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Экономические рычаги и стимулы развития производства в системе  

организационно-экономического механизма хозяйствования 
в сельскохозяйственных предприятиях 

 
 
Переход агропромышленного комплекса на рыночные отношения не-

избежно потребовал применения в системе хозяйствования в сельскохозяйст-
венных предприятиях экономических рычагов и стимулов взамен устарев-
ших и утративших силу административных методов хозяйствования, приво-
дящих предприятия к несостоятельности, неплатежеспособности и банкрот-
ству. 

Брошенные в рыночную стихию сельские товаропроизводители, не 
имея надежной информации об экономических рычагах, механизмах хозяй-
ствования и подготовленных коммерческих служб, оказались в сложном по-
ложении, ведущем к деградации многих хозяйств, в плену перекупщиков, 
спекулирующих на неумении производителей и конечных потребителей вы-
брать предпочтительных контрагентов. 

Экономические рычаги и стимулы в сельском хозяйстве имеют общее 
понятие и назначение. Они представляют способы экономического воздейст-
вия на производительность и финансовую деятельность с целью повышения 
ее эффективности. 

Вместе с тем по нашему представлению между ними есть и определен-
ные различия. Экономические рычаги представляют формы и способы воз-
действия на предприятия с целью совершенствования и повышения эффек-
тивности их производственно-финансовой деятельности. Их следует подраз-
делять на рычаги общего и частного значения.  

К экономическим рычагам общего значения можно относить те, кото-
рые используют государство по отношению к предприятиям: закупочные це-
ны на продукцию, система банковских кредитов и процентов по ним, налоги 
и налоговые льготы, система государственного регулирования и поддержки 
агропромышленного комплекса (дотации, субсидии, компенсации), система 
закупок продукции и товарных интервенций; страхования имущества, посе-
вов культур, поголовья скота в хозяйствах и др. 

К экономическим рычагам частного (местного) значения следует отно-
сить договорные отношения заготовительных и перерабатывающих предпри-
ятий с сельскохозяйственными предприятиями, договоры предприятий с ча-
стными инвесторами, договоры в условиях межхозяйственной кооперации; 
между подразделениями хозяйств в условиях внутрихозяйственной коопера-
ции с использованием внутрихозяйственных цен на продукцию и услуги для 
осуществления принципа «купли-продажи» и создания равных экономиче-
ских условий хозяйствования, принцип самофинансирования, система кон-
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троля производственно-финансовой деятельности предприятий, а в них – 
внутрихозяйственных подразделений и др. 

Для развития производства, достижения высокой производительности 
труда и конкурентоспособности производства на современном этапе каждый 
руководитель и специалист  хозяйства непременно должен иметь четкие 
представления о системе экономических рычагов и стимулов обеспечиваю-
щих интересы работников в системе организационно-экономического меха-
низма хозяйствования и постоянно применять их в практической деятельно-
сти. Они так же необходимы и в промышленных и торговых предприятиях. 

К экономическим стимулам следует относить мотивационные рычаги 
воздействия на работников предприятия, их подразделений с той же целью 
совершенствования эффективности производственно-финансовой деятельно-
сти. Это система оплаты труда работников, различные меры материального 
поощрения и материальных санкций. Экономические стимулы должны соче-
таться с моральными. 

Если указанные экономические рычаги воздействуют на предприятия, 
их подразделения, то экономические стимулы воздействуют на их работни-
ков. 

В практике производственно-финансовой деятельности предприятий 
должны применяться следующие объективно необходимые частные эконо-
мические рычаги и стимулы, которыми руководители предприятий и их 
структурных подразделений должны постоянно управлять в процессе произ-
водственной деятельности для обеспечения высокой ее эффективности и ин-
тересов работников в эффективности ведения производства. 

1. Издержки постоянные (в краткосрочном периоде) – амортизация ос-
новных средств, накладные расходы, электроэнергия на освещение и некото-
рые другие. Для хозяйств с высокой долей постоянных издержек даже незна-
чительное уменьшение выручки от реализации может привести к значитель-
ному уменьшению прибыли. Это доказывает, что нельзя чрезмерно увеличи-
вать постоянные издержки. Вместе с тем, если есть уверенность в долгосроч-
ной перспективе повышения спроса на продукцию хозяйства, то можно по-
зволить себе отказаться от режима жесткой экономии на постоянных из-
держках, ибо предприятия с большей их долей будет получать и больший 
прирост прибыли. 

2. Издержки переменные (оплата труда, горюче-смазочные материалы, 
затраты по ремонту основных средств, затраты по перевозке грузов, электро-
энергия на производственные нужды и др.). По мере увеличения объемов 
производства продукции они в  определенной мере снижаются в расчете на 
единицу продукции то границы окончания положительного эффекта масшта-
ба, затем начинают возрастать. Задача состоит в том, чтобы эти издержки 
были по возможности минимальными в расчете на единицу работы и про-
дукции и поэтому нужно систематически контролировать их величину. Пе-
ременные и постоянные издержки представляют себестоимость продукции. 

3. Валовая маржа. Разность между выручкой от реализации продукции 
и переменными издержками. Чем больше выручка от реализации и чем 
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меньше переменные издержки, тем больше будет валовая маржа, имеющая 
важное значение для формирования порога рентабельности. 

4. Порог рентабельности в денежном выражении(отношение постоян-
ных издержек к коэффициенту валовой маржи). Он показывает сумму вы-
ручки от реализации, обеспечивающую безубыточность (нулевую рентабель-
ность) производства. Чем меньше порог рентабельности, тем больший запас 
финансовой прочности предприятия. 

Пример: Выручка от реализации в хозяйстве 100 млн. руб.;  
       Постоянные издержки 14 млн. руб.; 
       Переменные издержки 60 млн. руб.; 
       Валовая маржа 40 млн. руб. (100 млн.-60 млн.); 
       Коэффициент валовой маржи 0,4 (40 млн.:100млн.) 
       Прибыль 26 млн. руб.; 
       Рентабельность 35,1% (26 млн.:(14 млн.+60 млн.)х100); 
       Порог рентабельности обеспечивающий нулевую рентабель-

ность составляет 35 млн. руб. (14 млн.:0,4); 
       Запас финансовой прочности 65 млн. руб. (100 млн.-35 млн.) 
5. Производственный (операционный) рычаг (коэффициент отношения 

валовой маржи к прибыли). Степень воздействия производственного рычага 
показывает степень влияния на прибыль изменения постоянных издержек, а 
также выручки от реализации. Чем он ниже, тем выше эффективность произ-
водства и реализации производства. 

Используя выше приведенный пример предположим, что в следующем 
году выручка от реализации увеличится до 110 млн. руб. или на 10%. Увели-
чиваются, к примеру, на те же 10% и переменные издержки, они составят 66 
млн. руб. постоянные затраты не изменяются (14 млн. руб.). суммарные из-
держки составят 80 млн. руб., а прибыль – 30 млн. руб.. Выручка увеличилась 
на 10 %, а прибыль – на 15,4%. Возрастание производственного рычага ука-
зывает на необходимость разумной экономии на постоянных, в т.ч. и управ-
ленческих издержках. 

Производственный рычаг составляет 1,54 (40 млн. руб.:26 млн. руб.). 
это означает, что при возможном увеличении выручки от реализации за вы-
четом переменных издержек, т.е. валовой маржи к примеру на 5 %, прибыль 
возрастает на 7% (5х1,54), а при снижении выручки от реализации за выче-
том переменных издержек на 10%, прибыль снизится на 15,4 % (10х1,54) и 
т.д.. Таким образом, чем больший удельный вес постоянных издержек в об-
щей сумме издержек, тем сильнее действует производственный рычаг и, на-
оборот. 

6. Критический объем продаж в натуральном выражении находится в 
тесной связи с порогом рентабельности (частное от деления порога рента-
бельности на цену реализации 1 тонны продукции), обеспечивающий нуле-
вую рентабельность производства. Чем меньше критический объем продаж, 
тем большую возможность имеет хозяйство для увеличения прибыли и запа-
са финансовой прочности. 
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Пример: Порог рентабельности в производстве пшеницы 6 млн. руб. 
Цена 1т пшеницы 3000 руб. Критический объем продаж составляет 2000 тонн 
(6 млн.:3000 руб.). 

С учетом имеющихся возможностей хозяйств по величине постоянных 
затрат и маржинального дохода на единицу продукции можно определить 
объем производства продукции, обеспечивающий необходимую для хозяйст-
ва сумму прибыли по формуле: 

,
МД
ЗП

Q п+
=  

где  Q – объем производства продукции, необходимой для получения 
необходимой суммы прибыли, ц 

П – планируемая сумма прибыли, тыс. руб. 
Зп – постоянные затраты, тыс. руб. 
МД – маржинальный доход на единицу продукции (цена – переменные 

затраты на единицу продукции) 
Пример: Хозяйству требуется получить от производства зерна (пшени-

цы) 2 млн. руб. прибыли. Постоянные издержки 1 млн. руб. Цена реализации 
1 ц 250 руб. Переменные издержки на единицу продукции 50 руб. В резуль-
тате получим: 
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Для обеспечения конкурентоспособности своей продукции каждое хо-
зяйство должно предусматривать в своем бизнес-плане такой уровень себе-
стоимости, который бы при действующих рыночных ценах обеспечивал пла-
нируемую рентабельность производства по формуле: 

зО
ЦС =  

где С – себестоимость единицы продукции, руб. 
Ц – цена реализации единицы продукции, руб. 
Оз – окупаемость затрат в руб. 
Так, если рыночная цена центнера пшеницы 290 руб., а хозяйство пла-

нирует иметь рентабельность этой продукции на уровне 60% (на уровне сво-
их конкурентов), то в этом случае в бизнес-плане должна закладываться се-
бестоимость центнера пшеницы на уровне 181 руб. 25 коп. (290 руб.: 1,60) 

7. Запас финансовой прочности предприятия (разница между выручкой 
от реализации и порогом рентабельности). Чем больше выручка и меньшая 
сумма порога рентабельности, тем больший запас финансовой прочности 
имеет хозяйство. 

8. Использование в хозяйственной деятельности показателя валового 
дохода (стоимости валовой продукции за вычетом материальных затрат). Он 
показывает вновь созданную стоимость живым трудом. Используется для 
определения производительности труда и противозатратной системы его оп-
латы. Чем больше выручка от реализации и меньше материальных издержек, 
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тем больше валового дохода, а следовательно, обеспечивается увеличением 
фонда оплаты труда и прибыли. 

9. Экономическая необходимость превышения темпов роста произво-
дительности труда над темпами роста его оплаты, особенно в долгосрочном 
периоде для обеспечения расширенного воспроизводства, получения прибы-
ли, повышения рентабельности производства. Без такого превышения невоз-
можно расширенное воспроизводство. 

10. Заработная плата, аккордно-премиальные надбавки, расценки опла-
ты за продукцию и дополнительные материальные стимулы – важнейшие 
экономические рычаги для стимулирования производительности труда. Про-
тивозатратная система оплаты труда от валового дохода учитывает количест-
во, качество и себестоимость продукции, следовательно, стимулирует увели-
чение продукции, повышение ее качества и снижение издержек производст-
ва. 

11. Коэффициенты трудового участия работников, определяемые для 
каждого работника на основе производительности их труда, качества работы 
и продукции, трудовой дисциплины, отношения к закрепленным средствам 
производства и др. Базовый коэффициент принимается за единицу. 

12. Фонд материального поощрения работников (формируется из при-
были). 

13. Дивидендский фонд (формируется из прибыли), выплачиваемый 
владельцам имущественных паев или акций. 

14. Самофинансирование в производственно-финансовой деятельности, 
означает, что каждое внутрихозяйственное подразделение должно осуществ-
лять свою деятельность на собственных средствах, полностью окупать из-
держки и обеспечивать получение необходимой прибыли. Самофинансиро-
вание – решающее условие формирования хозяина в сфере производства 
продукции, распределения, обмена и потребления. 

15. Прибыль – важнейший показатель производственно-финансовой 
деятельности и экономический рычаг (разница между выручкой от реализа-
ции и денежно-материальными издержками). Хозяйства, их подразделения 
должны стремиться увеличивать массу прибыли и повышать рентабельность 
производства, на основе увеличения объемов производства продукции, по-
вышения ее качества и снижения издержек. 

Абсолютная и относительная величина прибыли в хозяйстве является 
важным показателем, если в нем имеет место должный уровень оплаты тру-
да, соответствующий минимальному размеру оплаты. Если же такого уровня 
оплаты нет, то тогда прибыль должна уступить место другому показателю – 
валовому доходу. 

16. Фонд накопления. Он формируется в подразделениях хозяйства и в 
целом по хозяйству из получаемой прибыли. Используется для образования и 
накопления фондов производственного и социального развития и создания 
резервного фонда. Увеличение прибыли обеспечивает и рост фонда накопле-
ния и фонда материального поощрения. 
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17. Внутрихозяйственные цены на продукцию и услуги покрывающие 
издержки на производство продукции и услуг в каждом подразделении хо-
зяйства и обеспечивающие в плане одинаковую рентабельность производства 
на уровне среднехозяйственной, т.е. равенство экономических условий хо-
зяйствования. 

18. Научно обоснованное оперативное, годовое и перспективное пла-
нирование экономического и социального развития в хозяйстве и его подраз-
делениях – с доведением реальных годовых, месячных и декадных заданий 
до конкретных исполнителей. Это важнейшие экономические рычаги регу-
лирования производственно-финансовой деятельности. 

19. Хозрасчетный самоконтроль производственно-финансовой дея-
тельности. Должен осуществляться в подразделениях хозяйства ежедекадно. 
При сопоставлении фактических показателей производства продукции и ли-
митов затрат с плановыми (скорректированными на фактически выполнен-
ные работы и полученную продукцию) выявляются отклонения от плана 
производства продукции и лимитов затрат, причины этих отклонений. На ос-
нове этого должны намечаться оперативные меры по устранению выявлен-
ных недостатков, по дальнейшему совершенствованию производства. 

20. Система «стандарт - кост», основанная на нормативном планирова-
нии и учете затрат. 

21. Система «контролинга» - метод экономического управления пред-
приятием, ориентирующий работников на выявление всех возможностей и 
рисков, связанных с получение прибыли. 

22. Договорные отношения между предприятиями, а в них – между 
внутрихозяйственными подразделениями с администрацией хозяйства и ме-
жду собой на продажу-куплю продукции и услуг, с мерами материальной от-
ветственности за выполнение договорных обязательств. Они обеспечивают 
дисциплину договаривающихся сторон в производственной деятельности, 
выполнение поставленных задач. 

23. Арендные отношения. Осуществляются сдачей работниками и пен-
сионерами своих земельных долей в аренду растениеводческим подразделе-
ниям, а также имущественных паев всем подразделениям хозяйства. Это 
обеспечивает более эффективное, рациональное использование земельных 
долей и имущества в коллективном производстве. За арендованную землю 
арендаторы выплачивают арендодателям арендную плату, а за имуществен-
ные паи – дивиденды. В определенной мере индивидуальные земельные доли 
и имущественные паи способствуют формированию эффективных собствен-
ников, работающих в коллективах и заинтересованных в эффективном ис-
пользовании сданных земельных долей и имущества в аренду. 

24. Регулируемые действия предприятий и органов власти по налого-
вой системе, государственным дотациям и субсидиям, кредитованию, инве-
стиционной деятельности, страхованию, маркетинговой деятельности и др. 

25. Производственные и экономические нормативы в хозяйственной 
деятельности – важные регуляторы в производственно-финансовой деятель-
ности предприятия: 
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- затраты труда в человеко-часах и средств (в рублях) на единицу рабо-
ты и единицу продукции; 

- выход продукции на единицу ресурсов; 
- отчисления подразделений администрации хозяйства в равной доле от 

соизмеримой выручки:  
величины уплаты налогов в бюджет и во внебюджетные фонды; 
отчисления на создание централизованного общехозяйственного фонда 

социально-культурных мероприятий; 
отчисления подразделений на создание общехозяйственного резервно-

го фонда; 
отчисления подразделений на содержание аппарата управления хозяй-

ством и др. 
Экономические рычаги и стимулы должны применяться в процессе 

планирования, повседневной хозяйственной практике и в анализе фактиче-
ской производственно-финансовой деятельности предприятия.  

Применение системы внутрихозяйственных экономических отношений 
на базе экономических рычагов и стимулов, направленных на достижение 
высоких конечных производственных и экономических результатов хозяйств 
и их подразделений при активной инновационной деятельности – главное ус-
ловие прибыльного и расширенного воспроизводства. 

Многие из указанных экономических рычагов и стимулов в управлении 
хозяйственной деятельностью находят практическое применение в ряде луч-
ших хозяйств различных регионов (например, в ОАО «Ручьи» Ленинградской 
области, колхозе «Кубань» Усть-Лабинского и им. Кирова Каневского районов 
Краснодарского края, колхозе им. Фрунзе Белгородского района, Белгородской 
области, колхозе «Ленинский призыв» Кореневского района, Курской области и 
другие). Эти хозяйства достигли высокого уровня производства сельскохозяйст-
венной продукции и его эффективности. Так, к примеру, в колхозе им. Фрунзе 
Белгородской области, возглавляемом дважды Героем Социалистического труда 
В.Я. Гориным 15,8 тыс. га сельхозугодий, 4 тыс. голов крупного скота, 50 тыс. 
голов свиней. За ряд последних лет средняя урожайность зерновых превышала 
40 ц сахарной свеклы – более 400-500ц. Хозяйство ежегодно получает прибыли 
более 100 млн. руб. Средняя заработная плата 1 работника в месяц составляет 
более 7 тыс. руб. Экономическая жизнеспособность хозяйства уже на протяже-
нии 45 лет обеспечивается именно твердым убеждением руководителя хозяйст-
ва в действенности хозяйственного расчета. Он создал систему управления хо-
зяйством на основе экономических рычагов и стимулов и почти полвека убеж-
дает всех в их эффекте. 

Все указанные хозяйства имеют крупные размеры по площади обрабаты-
ваемой земли и поголовью скота. Оптимальные размеры и рациональная орга-
низационная структура хозяйств – важнейшее условие эффективного примене-
ния экономических рычагов и стимулов в хозяйственной деятельности. Такие 
хозяйства имеют возможность содержать необходимый штат квалифицирован-
ных руководителей и специалистов, способных управлять хозяйственной дея-
тельностью экономическими методами на научной основе. 
 


