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Анализ  значимости факторов дифференциации налога на добычу 
полезных ископаемых (НДПИ) применительно к малой нефтедо-

бывающей компании Татарстана 
 
Вопрос о необходимости дифференциации налога на добычу полезных 

ископаемых в нефтедобывающей отрасли стоит крайне остро и обсуждается 
с середины девяностых годов. Из двух возможных направлений дифферен-
циации –  затратного, в основу которого должна быть положена зависимость 
налогообложения от расходов на освоение месторождения, и горнотехниче-
ского, учитывающего геологические особенности месторождения и техноло-
гические параметры добычи, было отдано предпочтение последнему способу. 
Однако проблема этого подхода заключается в сложности администрирова-
ния по причине большого количества факторов, влияющих на рентабель-
ность разработки месторождений, а также необходимости учета количества 
добытой нефти и затрат на добычу по конкретным участкам недр. Специали-
стами нефтедобывающих компаний и различных ведомств при рассмотрении 
этого вопроса предлагалось использовать для целей дифференциации НДПИ 
до 20 различных факторов. Однако в Федеральном Законе от 27.07.2006 № 
151-ФЗ «О внесении изменений в главу 26 части второй Налогового кодекса 
РФ», направленном на совершенствование механизма исчисления НДПИ, уч-
тены только три из всех обсуждавшихся возможных факторов дифференциа-
ции:  

• для новых месторождений Восточной Сибири;  
• для выработанных месторождений;  
• для сверхвязких нефтей.  

При этом, как отмечено в отношении проекта данного закона [Пробле-
мы налогообложения…, 2006], он далеко не совершенен и сохраняет «идео-
логию плоской шкалы НДПИ» (ставка НДПИ не только не обеспечивает уче-
та особенностей конкретных месторождений, но и по-прежнему привязана к 
мировой цене на нефть). Так что, в дальнейшем список критериев дифферен-
циации должен быть расширен [Хорошо, но мало…, 2006].  

Особенно болезненной «плоская» шкала НДПИ является для малых и 
средних нефтедобывающих компаний. Работая в основном на мелких место-
рождениях с трудноизвлекаемыми запасами, практически не имея в активе 
высокодебитных скважин, такие компании оказываются уравненными по уп-
лате НДПИ с крупными ВИНК, добывающими большую часть своей нефти 
из высокодебитных скважин на крупных месторождениях с легкоизвле-
каемыми запасами. В итоге сложившаяся в России система налогообложения 
приводит к сокращению налогооблагаемой базы вследствие ликвидации ряда 
мелких и средних компаний [Рекомендации…, 2004]. В частности, из-за не-
высокого качества своей ресурсной базы малые нефтедобывающие компании 
(МНК) крайне заинтересованы в льготах, которые стимулировали бы добычу 
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из малодебитных и высокообводненных скважин. Кроме того, вовлекая в 
разработку законсервированные ранее небольшие месторождения с малыми 
дебитами, с неудовлетворительной структурой запасов, удельный вес затрат 
на освоение которых сопоставим с удельными затратами в Восточной Сиби-
ри, МНК также нуждаются в налоговых льготах и для новых месторождений. 

В данной статье рассмотрено значение ряда горно-геологических фак-
торов для финансово-экономической деятельности одной из малых нефтедо-
бывающих компаний Республики Татарстан (далее – Компании) как возмож-
ных и желательных (с точки зрения типичного представителя данного секто-
ра нефтедобывающей отрасли) критериев дифференциации НДПИ.   
 
Краткая характеристика Компании 

Компания была создана около 10 лет назад с целью изучения и добычи 
нефти на одном, открытом еще в советское время, небольшом нефтяном ме-
сторождении (далее – Месторождение) в Республике Татарстан. И по осо-
бенностям своей сырьевой базы (трудноизвлекаемые запасы), и по финансо-
во-экономическим показателям, и по общей стратегии деятельности Компа-
ния является достаточно типичным представителем группы малых нефтедо-
бывающих компаний (рис. 1 и 2). На месторождении имеется несколько обо-
собленных участков и все они характеризуются сложным горно-
геологическим строением. Низкие дебиты скважин, достаточно высокая об-
водненность пластов и невысокое качество нефти (преимущественно высо-
ковязкой) определяют высокий уровень эксплуатационных затрат, что за-
ставляет Компанию активно внедрять прогрессивные методы увеличения 
нефтеотдачи. В результате Компания смогла обеспечить наращивание нефте-
добычи на фоне роста капитальных вложений. 

А  Б  
Рис. 1   Месторождение Компании: А - извлекаемые запасы нефти (по участ-
кам и горизонтам), Б - добыча нефти в 2005г 
 
Факторы дифференциации 

Исходя из требования простоты администрирования и возможности 
применения в существующих условиях, в качестве наиболее перспективных 
факторов дифференциации НДПИ, согласно материалам «Рабочей группы  
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по вопросам разработки предложений по совершенствованию нормативно-
правовой базы ТЭК» во главе со специалистами Топливно-энергетического 
независимого института [Анализ мирового опыта…, 2005], можно рассмат-
ривать следующие факторы: 
• начальная плотность извлекаемых запасов, 
• величина (крупность) запасов, 
• глубина залегания нефтеносных пластов, 
• выработанность запасов, 
• дебит скважин, 
• обводненность нефти, 
• вязкость нефти в пластовых условиях. 

Для большинства этих факторов специалистами Рабочей группы были 
разработаны «пороговые» значения и шкалы применения понижающих ко-
эффициентов к базовой ставке НДПИ. С точки зрения рассматриваемой ма-
лой нефтедобывающей Компании, особый «вес» имеют три последних фак-
тора: дебит, обводненность и вязкость нефти.  

В настоящее время учет количества добытой нефти, а также затрат на 
нефтедобычу обычно ведется не по месторождениям (тем более – не по уча-
сткам или отдельным скважинам), но в среднем по компаниям. Существует 
ряд методик определения индивидуальной рентабельности скважин и кос-
венного расчета объема нефти, добытой из отдельных скважин путем рас-
пределения суммарных затрат компании между отдельными скважинами [ 
Мотина, 1999, Ибрагимов, Закирова, 2001]. Имеющиеся результаты подоб-
ных расчетов (за 2004г.), выполненных сотрудниками Компании, позволяют 
сопоставить влияние отдельных факторов (дебита, обводненности) на рента-
бельность на разных уровнях: Месторождения в целом, отдельных участков и 
пластов, а также конкретных  скважин. 
 
Дебит 

Дебит представляет собой достаточно удобный с точки зрения админи-
стрирования параметр, в то же время  достаточно жестко связанный с горно-
геологическими и технологическими характеристиками Месторождения и 
экономическими показателями деятельности нефтедобывающей Компании. 
Из анализа данных за период 2001 – 2005 гг. ясно видна типичная для боль-
шинства нефтяных месторождений тенденция снижения среднего по место-
рождению дебита скважин при одновременном росте обводненности и экс-
плутационных затрат на 1т товарной нефти по мере возрастания выработан-
ности месторождения (рис. 2). Одновременно с падением дебита возрастает и 
величина НДПИ на 1т добытой нефти (рис. 3). 
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Рис.  2  Снижение среднего дебита, возрастание обводненности и рост экс-
плуатационных расходов на 1т товарной нефти в 2001 – 2005 гг. (для Место-
рождения в целом) 
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Рис. 3  Падение среднего дебита идет параллельно с ростом величины НДПИ 
на 1 т добытой нефти (для месторождения в целом) 
 

При анализе расчетных экономических показателей по отдельным 
скважинам за 2004г (всего 45 действующих скважин, из которых 9 имеют от-
рицательную рентабельность, т.е. являются убыточными, а рентабельность 
еще двух скважин не превышает 5% ) обнаруживается четкая корреляцион-
ная зависимость расходов на 1 тонну нефти, а также рентабельности скважин 
от их дебита (рис. 4 и 5). Следовательно, общая тенденция роста расходов 
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при снижении дебита прослеживается как на уровне всего месторождения, 
так и на уровне отдельных скважин. 
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Рис. 4  Резкий рост расходов на 1т добытой нефти начинается со снижением 
дебита до величины 2-3 т/сутки 
 

-80

-40

0

40

80

120

0 5 10 15 20 25 30 35

Д Е Б И Т  т/сутки

Р 
Е 
Н

 Т
 А

 Б
 Е

 Л
 Ь

 Н
 О

 С
 Т

 Ь
  %

%

Рис. 5   Добыча нефти становится нерентабельной при дебите скважин менее 
1,5 – 2 т/сутки 

 
Из анализа также следует, что для Компании добыча нефти оказывает-

ся нерентабельной при дебитах порядка 1,5 – 2т/сутки. Интересно сравнить 
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это «пороговое» значение дебита с принятыми в других нефтедобывающих 
районах характеристиками «малодебитных» скважин, к которым применяет-
ся льготное налогообложение по роялти. 

 В США к малодебитным относятся скважины с дебитом менее  10 бар-
релей в сутки, т.е. порядка 1,37 т/сутки и общее количество таких малоде-
битных скважин составляет несколько сотен тысяч при среднем дебите для 
этой категории скважин примерно 0,27 т/сутки. Для сравнения: в России за 
последние 15 лет из эксплуатации было выведено более 300 тыс. малодебит-
ных скважин, оказавшихся нерентабельными при сложившейся системе на-
логообложения, в результате чего в недрах остались миллиарды тонн потен-
циально добываемой нефти. В старых нефтедобывающих районах США и 
Канады (Техасе, Луизиане, Альберте) большинство действовавших или дей-
ствующих программ льготного налогообложения низкодебитных скважин 
распространяется на скважины с дебитами 10-15 и менее баррелей в сутки 
[Токарев, 2000]. В Татарстане, который сопоставим по стадии «зрелости» 
нефтедобычи со старыми районами нефтедобычи США и Канады, «порого-
вый» уровень дебита, ниже которого добыча становится нерентабельной, 
близок к таковому в этих странах. Согласно расчетам специалистов «Татнеф-
ти» [Ибрагимов, Закирова, 2001], нерентабельной (даже при нулевой обвод-
ненности скважин и при достаточно высоких ценах на нефть) является добы-
ча нефти из скважин с дебитами менее 1,4 т/сутки, что очень близко к приня-
тому во многих программах льготного налогообложения США уровню 10 
баррелей в сутки (1,37 т/сутки).  

Таким образом, можно заключить, что для рассматриваемой малой 
нефтедобывающей Компании дебит, во-первых, достаточно жестко связан с 
экономическими показателями нефтедобычи и, тем самым, может быть ис-
пользован как фактор дифференциации НДПИ, и, во вторых, «пороговым» 
значением дебита, ниже которого добыча становится нерентабельной,  явля-
ется величина в 1,5 т/сутки, что согласуется с принятыми для старых нефте-
добывающих провинций значениями дебита льготируемых скважин. 
 
Обводненность 

Обводненность представляет собой фактор, в значительной степени 
влияющий на затраты при добыче нефти; высокая обводненность в сочетании 
с низкими дебитами определяет отнесение месторождений к «маргиналь-
ным», требующим, как показывает опыт всех нефтедобывающих стран, при-
менения льготного налогообложения. Повышенная обводненность на Место-
рождении Компании, очевидно, может иметь двоякую природу: как обуслов-
ленную технологией отработки (заводнением нефтеносных пластов), так и 
естественную, связанную с изначально малыми размерами нефтяных залежей 
Месторождения. Следует ожидать, что в первом случае обводненность (и ее 
доля в затратах на добычу нефти) будет расти по мере отработки месторож-
дения, в то время как во втором случае динамика влияния обводненности на 
затраты может иметь более сложный характер.   
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При рассмотрении данных по всему Месторождению в целом можно 
заметить, что  общая тенденция возрастания обводненности по мере отработ-
ки (т.е. с ростом выработанности), равно как и корреляция с дебитом сква-
жин, проявлена достаточно ясно (рис. 2 и 6): 
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Рис. 6  Возрастание обводненности по мере отработки Месторождения Ком-
пании 
 

Но уже на уровне отдельных горизонтов и участков Месторождения 
корреляционная связь обводненности с другими геолого-технологическими  
параметрами - степенью выработанности (в один какой то год) и среднесу-
точным дебитом (для трех лет эксплуатации) - становится весьма нечеткой 
(рис. 7 и 8): 
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Рис. 7  Корреляционная зависимость обводненности и выработанности от-
дельных горизонтов (А – Е) на разных участках (1 – 6) Месторождения Ком-
пании отсутствует (данные за 2005г.) 
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Рис. 8  Корреляционная зависимость обводненности и среднего дебита сква-
жин для четырех горизонтов Месторождения Компании отсутствует (данные 
2001 – 2003 гг.) 
 

Если же спуститься на уровень отдельных скважин (данные за 2004г.), 
то связи обводненности с дебитом почти совсем не ощущается (величина 
достоверности аппроксимации 0,414) (рис. 9), а связь обводненности с расхо-
дами на добычу 1т нефти носит довольно сложный характер (рис. 10).  
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Рис. 9  Корреляционная связь обводненности и дебита отдельных скважин 
Месторождения Компании весьма слабая (данные за 2004г.) 

 
Диаграмма для всех скважин (рис. 10А) демонстрирует слабую связь 

этих параметров (R2 меньше 0,5), причем бОльшая часть точек для нерента-
бельных (расходы на 1 т больше 4 тыс. руб) скважин лежат далеко от линии 
тренда. Исключив из выборки 11  
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Рис. 10  Зависимость расходов на добычу 1т нефти от обводненности по 

скважинам в 2004г.:  
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А- все 45 скважин (№ 17 – номера скважин, упомянутых в тексте), Б- 34 рен-
табельные скважины, В- 31 скважина нерентабельных и малорентабельных (с 
рентабельностью менее 5%) скважин (рис. 10Б), получаем более ясную связь 
расходов и обводненности (R2 = 0,6 ). 

При исключении из выборки еще трех скважин, дающих значительные 
«отскоки» от линии тренда (рис. 10В), видим достаточно четкую корреляцию 
(R2 более 0,9) расходов и обводненности; для сравнения на этой же диаграм-
ме приведен график зависимости (с предельно высокой корреляцией) расхо-
дов от обводненности для крупнейшего в Татарстане Ромашкинского место-
рождения.  

Возможная интерпретация приведенных графиков следующая. Четкая 
зависимость расходов от обводненности по 31 скважине, видимо, отражает 
обычную тенденцию возрастания обводненности в результате закачки жид-
кости в процессе добычи нефти. Экстраполяция этого тренда указывает на 
достижение порога рентабельности (в данном случае, т.е. в 2004г – 4000 руб 
на 1т нефти) при обводненности порядка 80-85%. 

 Из 11 нерентабельных и малорентабельных скважин только 2 нерента-
бельные скважины (№№ 17 и 25) характеризуются обводненностью выше 
80% и их точки на диаграмме ложатся точно на линию тренда, так что только 
для этих двух скважин можно допустить, что причиной их нерентабельности 
является именно обусловленная технологией добычи обводненность (правда, 
и дебит этих скважин крайне мал – 1,1 и 1,4 т/сут). Одна скважина (№ 32) 
имеет обводненность чуть более 80% (80,2%), но является рентабельной, так 
что порогом для возможного льготирования скважин по обводненности ско-
рее надо считать значение 85%. 

Для остальных 9 нерентабельных и малорентабельных скважин обвод-
ненность ниже 80%, так что обводненность вряд ли можно считать основной 
причиной повышенных расходов на добычу, из-за которых эти скважины 
оказываются нерентабельными или малорентабельными. 

В целом, анализ связи обводненности с геолого-технологическими и 
экономическими показателями приводит к выводу, что на данной стадии от-
работки Месторождения обводненность не играет критической роли в затра-
тах на добычу нефти. Однако, при достижении уровня 85% обводненность 
делает добычу нерентабельной. 
 
Вязкость нефти в пластовых условиях 

Из параметров, относящихся к качеству нефти, возможным фактором 
дифференциации НДПИ обычно выступает вязкость в пластовых условиях. 
Во вступающей в силу с 1 января 2007г. новой редакции гл. 26 НК РФ преду-
сматривается установить нулевую ставку НДПИ для сверхвязких нефтей (с 
вязкостью в пластовых условиях, превышающей 200 мПа*с). По расчетам 
специалистов ТЭНИ [Анализ мирового опыта…, 2005], заметное влияние 
вязкости на затраты проявляется при превышении значений 50 мПа*с. На 
Месторождении Компании величина вязкости сильно колеблется от участка 
к участку и от горизонта к горизонту в диапазоне 4,09 – 72,08 мПа*с, причем 
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бОльшая часть добычи (86% в 2005г.) осуществляется из горизонтов с высо-
ковязкой (более 50 мПа*с) нефтью. В структуре текущих извлекаемых запа-
сов Месторождения (по состоянию на 01. 01. 2006г.) доля нефти с вязкостью 
более 50 мПа*с составляет 57%, а 43% запасов относятся к менее вязкой 
нефти. Таким образом, принимая пороговое значение вязкости для льготиро-
вания в 50 мПа*с, можно видеть, что более, чем для половины запасов Ме-
сторождения фактор вязкости необходимо учитывать при дифференциации 
НДПИ.      
 
Прочие факторы  

Помимо дебита, обводненности и вязкости нефти из вышеперечислен-
ных предлагаемых ТЭНИ факторов дифференциации НДПИ в отношении 
рассматриваемой нефтедобывающей Компании ни один не играет сущест-
венной роли. Начальная плотность извлекаемых запасов Месторождения со-
ставляет порядка 70 тыс. т/км2, что превышает пороговое (по расчетам ТЭ-
НИ) значение в 50 тыс. т/км2. Запасы Месторождения также превышают по-
роговое значение в 2 млн т, ниже которого предлагается применять пони-
жающий коэффициент к ставке НДПИ. Глубины залегания нефтеносных го-
ризонтов на Месторождении составляют 1,1 – 1,7 км, что значительно мень-
ше порогового (по ТЭНИ) значения в 3 км. И, наконец, поскольку к отработ-
ке Месторождения Компания приступила относительно недавно, выработан-
ность Месторождения на 01. 01. 2006г. составляла чуть более 15% начальных 
извлекаемых запасов, что также не позволяет Компании претендовать на 
льготирование НДПИ по данному критерию.   

 
Выводы 
Таким образом, анализ факторов дифференциации НДПИ, связанных с 

горно-геологическими условиями месторождения, по конкретной малой неф-
тяной компании Республики Татарстан позволяет сделать вывод, что:  
• использование расчетных показателей рентабельности и дебита 
отдельных скважин для анализа деятельности и экономического положения 
МНК является вполне обоснованной и эффективной методикой, результаты 
которой хорошо коррелируют и дополняют данные анализа по месторожде-
нию (или компании) в целом; 
• из всего многообразия предложенных для дифференциации 
НДПИ горно-геологических факторов с точки зрения конкретной (типовой) 
малой нефтедобывающей компании Татарстана наиболее важными представ-
ляются дебит скважин, обводненность пластов и вязкость нефти; 
• «пороговое» значение, ниже которого добыча нефти становится 
для рассмотренной Компании нерентабельной, дебита скважин – величина 
1,5 т/сутки, что весьма близко к оценкам аналогичного порога рентабельно-
сти добычи в «старых» нефтедобывающих провинциях, к которым относится 
и Татарстан; 
• обводненность нефтеносных пластов для деятельности данной 
Компании на текущей стадии отработки Месторождения не играет критиче-
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ской роли в затратах на добычу нефти; однако, при достижении «порогового» 
уровня 85% обводненность делает добычу нефти нерентабельной. 
• более половины текущих извлекаемых запасов нефти на Место-
рождении имеет вязкость свыше выведенного специалистами порога 50 
мПа*с, так что с точки зрения данной МНК фактор вязкости нефти весьма 
важен для возможной дифференциации НДПИ.  
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