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Финансовый лизинг - важное условие восстановления и развития 
технической базы зернового хозяйства  РСО-Алания 

 
 

Критическое состояние  технического обеспечения зернового хозяйства – 
один из основных факторов регресса экономических процессов в отрасли. 

К началу экономических преобразований в АПК в сфере материально-
технического обеспечения прослеживались  следующие негативные процессы: 

- дезинтеграция ранее тесно взаимосвязанных отраслей экономики, 
разрушение не только межотраслевых, но и межрегиональных 
производственных связей; 

- разгосударствление и приватизация предприятий материально-
технического обеспечения сельского хозяйства; 

- либерализация цен в монополизированных ресурсопроизводящих 
отраслях экономики страны, и как следствие, диспаритет цен на продукцию, 
выпускаемую сельским хозяйством и промышленностью; 

- снижение инвестиционной активности государства. 
Попытки реформаторов устранить эти негативные процессы в 

материально-техническом обеспечении сельского хозяйства на сегодняшний  
день являются безуспешными. В связи с чем, обеспеченность 
сельскохозяйственных предприятий основными видами сельскохозяйственной 
техники  катастрофически падает и по оценкам специалистов составляет 45-
60% нормативной, а с учетом того, что 70-80% машин выработали свой ресурс, 
фактическая обеспеченность техникой составляет 25-30%. За годы реформ 
машинно-тракторный парк АПК практически не пополняется: коэффициент 
обновления сельскохозяйственной техники составляет от 1 до 2 % при норме 
12-15%. 

В РСО-Алания наличие тракторов за последние 8 лет снизилось на 56 %, 
зерноуборочных комбайнов на 37 %, кукурузоуборочных на 57%. Естественно, 
при такой низкой обеспеченности нагрузка на сельскохозяйственную технику 
превышает нормативную. В 2004 году на 1000 га пашни приходится  9 
тракторов (в США – 36, в Великобритании – 82, ФРГ- 115). Нагрузка на один 
зерноуборочный комбайн в 2004 году в РСО-Алания составила 173 га при 
норме 114 га. 

В силу того, что уровень оснащенности сельскохозяйственных 
предприятий техникой с каждым годом падает, производители зерна 
вынуждены переходить на упрощенные технологии возделывания культур, 
нарушение технологического процесса, что приводит к снижению выхода зерна 
с единицы площади, к большим потерям при уборке урожая, то есть отсутствие 
техники - главная причина  снижения производства продукции в зерновом 
хозяйстве. Существующая система материально-технического снабжения 
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предприятий АПК стала следствием продолжающегося трансформационного 
спада производства, охватившего все отрасли экономики России. 

Современное состояние материально-технического снабжения 
предприятий зерновой отрасли усугубляется отсутствием адекватных мер в 
области развития стратегии государственной поддержки отечественного 
сельскохозяйственного товаропроизводителя. Без поддержки государства 
проблему пополнения машинно-тракторного парка сельского хозяйства не 
решить. Помощь сельскохозяйственным производителям оказывают во всех 
странах мира, например, в ФРГ она составляет 42-47% от затрат на 
производство сельскохозяйственной продукции. 

Одним из действенных направлений в решении задачи укрепления 
материально-технической базы зернопродуктового комплекса, а именно 
зернопроизводящей отрасли остается, в силу присущих ему качеств, лизинг на 
основе государственных и частных инвестиций в эту сферу. 

В России введение лизинговых операции в практику было обусловлено 
поиском механизма обеспечения сельскохозяйственных предприятий  
материально-техническими ресурсами. Своё правовое оформление лизинг 
получил в указе Президента РФ «О развитии финансового лизинга в 
инвестиционной деятельности» от 17 февраля 1994 года № 1929.  

Как форма государственной поддержки сельскохозяйственных 
товаропроизводителей, лизинг и сегодня является основным каналом 
пополнения и обновления материально-технической базы АПК. В целях 
укрепления материально-технического оснащения сельскохозяйственных  
предприятий  и в исполнение вышеупомянутого указа Президента РФ № 1929, в 
1994 году был сформирован регулярно пополняемый лизинговый фонд. 
Предполагалось, что фонд будет формироваться не только за счет федеральных 
и региональных бюджетных  ассигнований, но и за счет средств поступающих 
от предприятий, выпускающих сельскохозяйственную технику и других 
источников финансирования, не запрещенных законодательством РФ. 

С началом использования лизинговых операций, то есть с 1994 года по 
2001 год, лизинговую деятельность в АПК организовывало ОАО 
«Росагроснаб», которое являлось генеральным лизингодателем, а региональные 
агроснабы – лизингополучателями, которые имели право передавать объекты 
лизинга в сублизинг. В РСО-Алания  проведение лизинговых операций 
осуществлялось в этот период РГП «Севосетинагроснаб», которое согласно 
выделяемой ОАО «Росагроснаб» квоте составляло заявку (на основании заявок, 
полученных от сельскохозяйственных предприятий) и заключало договора 
лизинга, согласно которым и поставлялась техника в хозяйства. 

Для подавляющего большинства сельскохозяйственных 
товаропроизводителей с учетом их тяжелого финансового положения, лизинг 
стал единственным способом приобретения дорогостоящей техники, так как 
основное преимущество лизинга заключается в том, что он позволяет 
лизингополучателю использовать технику в производстве продукции не неся 
при этом  единовременных крупных материальных затрат. Так, хозяйства РСО-
Алания приобрели по лизингу в течение 1994-2001 годов 42% тракторов, 68% 
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зерноуборочных  и кормоуборочных комбайнов, 61% грузовых автомобилей на 
общую сумму 81,5 млн.рублей. Количество поставленной за этот период 
техники удовлетворяет потребности для нормальной обеспеченности 
сельскохозяйственных предприятий  РСО-Алания в ней лишь на 5-7%. 

Действующая система государственного субсидирования лизинговых 
операций направлена на стимулирование лизинговых компаний и 
производителей сельскохозяйственных машин, а не на поддержание конечного 
лизингополучателя, то есть сельскохозяйственного товаропроизводителя. 
Отсутствие льгот вызвало неспособность лизингополучателей своевременно 
расплатиться по заключенным договорам  лизинга. В результате, на 
01.01.2003года задолженность сельскохозяйственных предприятий РСО-
Алания по лизинговым платежам перед  ОАО «Росагроснаб»  составила 26,5 
млн.рублей. 

С 2001 года выполнение и координация лизинговой деятельности в АПК 
поручена ОАО «Росагролизинг», 100% уставного капитала которого 
составляют средства федерального бюджета. ОАО «Росагролизинг»  заключает 
договора с сублизингодателем только при наличии гарантии или залога. 

В качестве гарантии принимаются: гарантии администрации субъекта РФ, 
защищенные соответствующей статьей бюджета; гарантии устойчивого 
российского или иностранного банка; поручительства крупных российских и 
иностранных компаний;  поручительства крупных страховых  компаний. 

К залоговому обеспечению лизингового договора относятся: залог 
движимого и недвижимого имущества; залог товаров в обороте; прочие залоги. 

Ужесточение ОАО «Росагролизинг» требований к процедуре обеспечения 
и гарантии лизинговых платежей, а именно, необходимость предоставления 
гарантий региональных исполнительных органов власти, защищенных 
соответствующей статьей в бюджете, стали главной причиной невозможности 
участия в механизме федерального лизинга в 2002-2003годах не только РСО-
Алания, но и ряда других регионов России.  

Исходя из острой потребности сельскохозяйственных предприятий 
республики в пополнении  машинно-тракторного парка, а также учитывая 
необходимость соблюдения всей процедуры заключения договора с ОАО 
«Росагролизинг», в бюджете РСО-Алания на 2004 год была предусмотрена 
статья «Лизинг техники и племенного скота для сельского хозяйства». Именно 
благодаря этому, в РСО-Алания в 2004 году при посредничестве ГУП 
«Агропромсервис» возобновились  поставки сельскохозяйственной техники по 
лизингу. ГУП «Агропромсервис» заключая договор лизинга  с ОАО 
«Росагролизинг» является для сельскохозяйственных товаропроизводителей 
РСО-Алания сублизингодателем. В договоре предусмотрено, что региональный 
лизингополучатель, которым в РСО-Алания является ГУП «Агропромсервис» 
имеет право передать объект лизинга в субаренду, а также определены размер и 
периодичность лизинговых взносов, способ их уплаты и срок предоставления 
техники в аренду. Сегодня срок передачи в аренду для комбайнов составляет 7 
лет, для тракторов 5 лет. 
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Лизинговые платежи осуществляются в виде единовременного 
первоначального взноса и текущих периодических платежей. Таким образом, 
конечный лизингополучатель – сельскохозяйственное предприятие, машинно-
технологическая станция или предприятие пищевой и перерабатывающей 
промышленности – при получении техники по договору лизинга должен 
уплатить:  первоначальный взнос 10-20% в зависимости от договорной 
стоимости объекта лизинга;  страховой взнос – 2,5%; плата за использование 
бюджетных средств – 3%; снабженческо-сбытовая наценка сублизингодателя – 
4% от первоначальной стоимости объекта лизинга; - вознаграждение 
лизингодателя – 3% от остаточной стоимости объекта лизинга. Помимо этих 
платежей с конечных арендаторов взимается единовременная плата за 
дополнительные услуги (транспортировка, погрузочно-разгрузочные работы, 
охрана и т.д.). Остальные платежи вносятся в равных долях получателями 
техники ежеквартально. При соблюдении всех условий договора, по истечении 
срока его действия, техника переходит в собственность предприятия.  

Актуальной проблемой на сегодняшний день остается поставка конечным 
лизингополучателям техники, которая не отвечает установленным техническим 
условиям и стандартам. Из-за технических неполадок, каждый четвертый 
комбайн в год приобретения оказался не способным участвовать в уборке 
урожая. В результате, сельские товаропроизводители вынуждены за счет 
собственных финансовых средств устранять дефекты, хотя по условиям 
договора ответственность за поставку полностью готовой к применению 
техники лежит на  арендодателе. Поэтому, мы считаем, что в договоре 
обязательно должны оговариваться скидки с объекта лизинга, не 
соответствующего установленным требованиям к качеству. 

ГУП «Агропромсервис» в 2004 году по договорам лизинга приобрело и 
предало сельскохозяйственным предприятиям РСО-Алания в сублизинг 24 
трактора ДТ – 75 на сумму 16778 тыс.рублей и 8 зерноуборочных комбайнов 
«Енисей 940» на сумму 23689 тыс.рублей. Большинство хозяйств, в силу своего 
неустойчивого финансового положения, оказались неспособными 
своевременно и в полном объеме обеспечивать задолженность поставок 
техники по лизингу. Так, суммарная задолженность сублизингополучателей, то 
есть сельскохозяйственных товаропроизводителей РСО-Алания на 
30.12.2005года составила 1966 тыс.рублей. 

 Полностью рассчитаться по своим лизинговым обязательствам способны 
не более 10% сельскохозяйственных предприятий республики, и в основном это 
крупные товаропроизводители, следовательно, снижается размер лизингового 
фонда и объемы поставок техники по лизингу, что подтверждается данными 
таблицы. 
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Таблица                             

Поставки техники сельскохозяйственным предприятиям РСО-Алания по 

лизингу, штук 
Годы Вид техники Государ

ствен 

ные 

постав 

ки 

в 1991 

году 

Всего 

за  

1994-

2004 

г.г. 

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 

Тракторы 305 132 17 24 25 4 - 6 32 34 - - 24 

Грузовые 

автомобили 

354 34 14 7 9 2 - - 2 - - - - 

Зерноубороч

ные 

комбайны 

64 82 36 22 11 3 - - 2 10 - - 8 

Кормоуборо

чные 

комбайны 

46 58 24 12 12 - 6 2 2 - - - - 

Прочие с/х 

машины 

876 163 86 12 21 8 - - 36 13 - - - 

 
Данные таблицы позволяют заключить, что поставки техники в РСО-

Алания за время существования лизингового механизма, то есть за период с 
1994 года по 2004 год в совокупности меньше, чем  централизованные поставки 
только за один 1991год. Так, за последние 11 лет по сравнению с 1991 годом 
было поставлено меньше тракторов на 57%, грузовых автомобилей на 90%, 
прочих сельскохозяйственных машин на 81%. Даже в пик лизинговой 
деятельности – 1994-1996годы  - наблюдается устойчивое снижение объемов 
поставляемой техники. Основной причиной регулярного снижения 
поставляемой по лизингу техники  следует назвать  нехватку средств в 
лизинговом фонде и снижение платежеспособности лизингополучателей. 

Как отмечалось выше, состояние машинно-тракторного парка республики 
оценивается как критическое, большое количество техники давно выработало 
свой ресурс, в результате, тот мизер новой техники, который поступает по 
лизингу, работая в комплексе с изношенной техникой теряет в 
производительности, снижается эффективность использования новой техники, 
а следовательно, и эффективность сельскохозяйственного производства. 
Поэтому считаем, что для более рентабельного использования полученной в 
лизинг техники, необходима её поставка не в виде разрозненных машин, а 
машинных комплексов. 
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Таким образом, считаем, что укрепление технической базы зернового 
хозяйства республики должно быть основано на дальнейшем использовании, 
совершенствовании и развитии лизинговых операций, в связи с чем, предлагаем 
основные направления совершенствования лизингового механизма: 

- устранение разрыва между выбытием и пополнением материально-
технических ресурсов сельскохозяйственных производителей за счёт лизинга 
может быть достигнуто путем привлечения в эту сферу дополнительных 
инвесторов в лице коммерческих банков и страховых компаний на основе 
разработки организационно-экономического механизма, который бы позволил 
снизить их финансовый риск; 

- устранение монопольного положения лизингодателя в лице ОАО 
«Росагролизинг» путем финансирования из государственного бюджета самих 
сельскохозяйственных товаропроизводителей. Для большей контролируемости 
за расходованием бюджетных средств, мы предлагаем, средства, выделяемые 
на лизинг  техники перечислять на специально открытые для этого банковские 
счёта. Обязать открывать сельскохозяйственных товаропроизводителей такие 
счета только в специально уполномоченном на такие операции  
государственном банке (например, ОАО «Россельхозбанк»). На этот счет 
сельскохозяйственному товаропроизводителю будут перечислятся бюджетные 
средства согласно выделяемой квоте, откуда безналичным путем они 
перечисляются лизингодателю, то есть бюджетные средства, выделяемые на 
лизинг, будут использоваться строго по назначению без оплаты комиссионных 
посредникам; 

- с целью повышения эффективности использования поставляемой 
техники, предлагается разработать организационно-экономические механизмы, 
позволяющие наладить поставку сельскохозяйственным предприятиям 
полностью укомплектованные машинные комплексы, а не отдельные машины 
как это практикуется сегодня. Преимущественным положением при получении 
машинных комплексов должны, на наш взгляд, пользоваться крупные и 
рентабельные сельскохозяйственные предприятия, а также МТС; 

- для приближения интересов сельскохозяйственных предприятий и 
предприятий сельскохозяйственного машиностроения, необходимо 
предусмотреть в договоре лизинга жесткие меры и скидки с цены поставляемой 
техники, если она не отвечает  установленным к качеству требованиям. 
Законодательно запретить заключать договора на поставку техники с заводов, 
которые не обеспечивают клиентов дилерским обслуживанием и регулярными 
поставками комплексов запасных частей; 

- с целью регулярного пополнения лизингового фонда и выработки 
финансовой дисциплины сельскохозяйственных предприятий, ужесточить 
санкции в отношении лизингополучателей необоснованно уклоняющихся от 
уплаты лизинговых платежей, путем немедленного отзыва техники.    
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