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Сегодня можно констатировать, что продовольственный рынок возник 
в глубокой древности, и его изучение началось много столетий назад. Так из-
вестный античный философ Аристотель (384-322 гг. до н.э.) подразделял ры-
нок, понимаемый им как торговля, на два вида: на удовлетворяющую естест-
венные потребности людей и на приводимую к обогащению, относясь к по-
следней крайне отрицательно. 

Однако, несмотря на столь долгий путь, исследования  проблем  разви-
тия продовольственного рынка до сих пор являются актуальными, поскольку 
ни на мировом уровне, ни на уровне отдельных стран и регионов не решена 
задача обеспечения его сбалансированности.  Для нашей страны решение 
данной проблемы также является одной из первостепенных задач. При этом 
особое значение приобретает региональный аспект. Достаточно сильная 
дифференциация регионов по целому ряду факторов  предопределяет необ-
ходимость разработки для каждого из них соответствующих механизмов, на-
правленных на повышение эффективности функционирования продовольст-
венного рынка.   

Особое значение при разработке механизмов, регулирующих процессы 
развития регионального рынка продовольственных товаров, имеет вопрос 
определения оптимального ассортимента производимой на территории про-
довольственной продукции и ее ввоза с других территорий. Эта проблема 
давно находится в центре внимания ученых экономистов, изучающих вопро-
сы экспортно-импортных отношений. Так, теоретическое обоснование обме-
на территорий производимой продовольственной продукцией можно встре-
тить в работах А. Смита, Д. Рикардо, Э.Хекшера, Б. Олина и других авторов, 
рассматривающих принципы международной торговли. Например, А.Смит в 
книге «Исследования о природе и причинах богатства народов» (1776 г.) от-
мечал, что международная торговля будет выгодной для двух стран тогда, 
когда каждая из них экспортирует товар, в производстве которого она имеет 
абсолютное преимущество (меньшие издержки) и импортирует товар, кото-
рый с наименьшими издержками производит страна-партнер.  

В соответствии с главной идеей работы Д. Рикардо «Принципы поли-
тической экономии и налогообложения» (1817 г.) страна обладает сравни-
тельным преимуществом в производстве конкретного товара, если альтерна-
тивные издержки его производства, выраженные через количества других то-
варов, в ней будут ниже, чем в других странах. Таким образом, международ-
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ная торговля приносит выгоды каждой стране, если эти страны будут иметь 
сравнительное преимущество в производстве экспортируемых товаров.  

Шведские экономисты Э.Хекшер и Б. Олин предположили, что  меж-
дународная торговля обусловлена, главным образом, неодинаковой ресурс-
ной оснащенностью и интенсивностью использования ресурсов в разных 
странах. Теорема Хекшера -Олина гласит о том, что страны стремятся экс-
портировать те товары, в производстве которых они имеют относительно из-
быточные факторы производства, и импортировать товары, в которых ис-
пользованы относительно дефицитные для страны факторы.  

Модель Ф. Эджуортома и Г. Хеберлера  рассматривает двустрановую 
экономику, в каждой из которой производятся два товара, образующих пред-
мет международной торговли. В соответствии с данной моделью взаимосвязь 
производства, потребления и внешней торговли может быть представлена 
графически. 

Как видно из рисунка,  производство товара 2 превышает его потреб-
ление, поэтому излишки его производства идут  на экспорт. Соответственно 
потребность в товаре 1 превышает его производство, и экономика вынуждена 
импортировать товар 1. 
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Рисунок 1 – Производство, потребление и торговля  
в стандартной  модели Ф. Эджуортома и Г. Хеберлера   

 
Однако практика показывает, что реальная действительность гораздо 

сложнее и не всегда может быть описана с помощью классических теорий.  
На наш взгляд, одним из способов выбора видов продовольственных 

товаров, производство которых на территории того или иного региона  сле-
дует развивать и поддерживать со стороны органов власти, а какие из них 
следует ввозить с других территорий, может выступить построение порт-
фельной матрицы.  Одним из принципов данного подхода является обеспече-
ние максимальной эффективности при распределении ограниченных ресур-
сов между различными видами деятельности или видами товаров.  
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Построению портфельной матрицы, позволяющей определить приори-
тетные направления развития регионального продовольственного рынка 
должно предшествовать выделение и определение стратегических  зон разви-
тия, которые могут представлять собой географически, экономически, техно-
логически и социально-этнически дифференцированные части системы, соз-
нательно развиваемые для достижения поставленной цели. При этом геогра-
фически данные зоны изначально определены границами региона,  продо-
вольственный рынок которого исследуется. Поэтому в качестве таких зон 
развития на региональном продовольственном рынке могут  быть сочетания 
того или иного вида товара и сегмента потребителей, на который рассчитан 
товар, либо вида товара и технологии его производства.   

В качестве определяющих факторов построения портфельной матрицы 
для регионального рынка продовольственных товаров, на наш взгляд, целе-
сообразно выбрать темпы роста спроса на исследуемые товары и уровень 
рентабельности их производства и реализации. Данные показатели позволя-
ют оценить одновременно внешние и внутренние факторы, влияющие на 
производство и реализацию продовольственных товаров, в границах иссле-
дуемого региона.  

Распределение стратегических зон развития продовольственного рынка 
исследуемого региона в соответствии с переменными вышеуказанных факто-
ров,  позволит органам власти выбрать в отношении каждой из них соответ-
ствующее стратегическое направление действий, ориентированное на под-
держку внутреннего производства или стимулирование импортной политики. 
Вид такой портфельной матрицы представлен на рисунке 2. 
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Рисунок 2 –Портфельная матрица стратегий развития регионального 
продовольственного рынка 

В соответствии с данной матрицей к стратегическим зонам развития 
продовольственного рынка исследуемого региона, характеризуемым усло-
виями одного из представленных квадрантов, со стороны региональной ад-
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министрации должны применяться соответствующие стратегические управ-
ленческие решения. 

Так, вид деятельности на региональном продовольственном рынке, ха-
рактеризуемый высокими темпами роста спроса  со стороны внутренних по-
требителей и высоким уровнем рентабельности производства и реализации 
требует со стороны органов управления активной поддержки внутренних 
производителей. Такое положение на рынке может быть вызвано ростом до-
ходов или  числа покупателей, связанным с изменением демографических 
показателей на исследуемой территории (например, увеличение положитель-
ного сальдо миграции). Также данное  положение могут занимать  новые то-
вары или модификации уже существующих, появляющиеся вследствие раз-
вития научно-технического прогресса. При этом высокий уровень рентабель-
ности производства и реализации такого вида продукции свидетельствует о 
высокой доходности данного направления деятельности. Следствием такого 
положения являются достаточно высокие объемы налоговых поступлений в 
настоящее время и в дальнейшей перспективе. Однако следует помнить, что 
растущий спрос и высокая прибыльность всегда привлекательны для хозяй-
ствующих субъектов, а значит, по данному направлению деятельности на  
исследуемой территории неизбежен рост конкуренции, в том числе и за счет 
прихода внешних хозяйствующих субъектов. Это выгодно для потребителей, 
проживающих в данном регионе, так как рост конкуренции обеспечивает 
улучшение качества предлагаемых товаров и снижение цены. Но сам регион 
из-за активизации импорта может лишится части дохода.  

В связи с этим, региональным органам власти  необходимо принять 
решение об активизации  поддержки уже функционирующих на территории 
внутренних хозяйствующих субъектов и дальнейшего роста конкуренции за 
счет новых фирм, особенно расположенных внутри территории. Такая под-
держка может осуществляться путем размещения государственного или му-
ниципального заказа, налоговых льгот, предоставления гарантий по займам, 
выделения на льготных условиях объектов недвижимости для размещения 
производства, снижение ставок арендной платы и т.п. 

В нижнем левом квадранте располагается вид деятельности на продо-
вольственном рынке, характеризуемый постоянным, сформировавшимся 
спросом и высоким уровнем рентабельности производства и реализации. Та-
кие виды деятельности дают высокие объемы продаж и прибыли, и, как след-
ствие, высокие объемы налоговых отчислений. Поэтому региональным орга-
нам власти очень выгодно, чтобы такой вид деятельности как можно дольше 
находился в существующем положении. В связи с этим стратегическим на-
правлением для региональной администрации здесь будет поддержка внут-
ренних хозяйствующих субъектов, занимающихся производством и реализа-
цией данного товара.   

В верхнем правом квадранте матрицы располагается такой вид дея-
тельности, результаты которого пользуются постоянно растущим спросом, 
но их производство и реализация в исследуемом регионе характеризуются 
низким уровнем рентабельности. Такое положение может быть вызвано про-
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счетами производителей или ограниченностью и относительной дороговиз-
ной исходных ресурсов. Учитывая перспективность таких товаров, террито-
риальным органам власти стоит выбрать стратегию стимулирования деловой 
активности по данному направлению среди внутренних хозяйствующих 
субъектов. Это может осуществляться путем предоставления различных эко-
номических льгот, а также путем предоставления информации о состоянии 
рынка и предоставления других консультаций. Если же невозможно снизить 
расходы  за счет внутренних резервов, то целесообразной стратегией со сто-
роны региональных органов власти, направленной на обеспечение сбаланси-
рованности продовольственного рынка будет интенсификация импорта това-
ров данного вида деятельности с целью полноценного удовлетворения по-
требностей населения управляемой территории. 

В нижнем правом квадранте матрицы располагается вид деятельности, 
описываемый сформировавшимся постоянным объемом спроса и низким 
уровнем  рентабельности производства и реализации. Такое положение мо-
жет занимать производство продовольственных товаров по устаревшим тех-
нологиям, а также производство социально значимых продовольственных то-
варов, цены на которые должны находиться на относительно низком уровне. 
Причем наличие последних в действующем ассортименте продовольственно-
го рынка территории является обязательным. Поэтому стратегическим на-
правлением здесь должна быть активная поддержка со стороны территори-
альной администрации хозяйствующих субъектов, функционирующих в дан-
ной сфере деятельности (путем дотаций, кредитования внедрений новых 
производственных технологий и т.п.), либо полное замещение импортными 
товарами при объективной невозможности повышения рентабельности внут-
реннего производства. 

Обеспечение нормального функционирования регионального рынка 
продовольственных товаров невозможно без использования со стороны орга-
нов власти таких управленческих инструментов как ассортиментная, сбыто-
вая, коммуникационная и ценовая политики. Разработка и выбор той или 
иной стратегии по данным инструментам должны осуществляться для каж-
дой стратегической зоны развития в отдельности и для продовольственного 
рынка территории в целом. При этом необходимо учитывать конъюнктуру 
регионального рынка и степень влияния на нее отдельных конъюнктурообра-
зующих факторов.  

Ассортиментная стратегия на продовольственном рынке территории 
представляет собой направленное построение оптимальной структуры пред-
лагаемых товаров. Осуществление данной стратегии сопряжено с поддерж-
кой тех или иных видов предпринимательской деятельности, импортным 
маркетингом, организацией экономических связей с другими территориями. 
Осуществление ассортиментной стратегии начинается с ревизии действую-
щего ассортимента потребительского рынка продовольственных товаров 
территории, в итоге которой определяются: 

- товары, целесообразные к дальнейшей реализации на рынке данной 
территории и снятию с данного рынка; 
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- необходимость введения в действующий ассортимент новых товаров; 
- необходимость модифицирования реализуемых на территориальном 

рынке  товаров; 
- причины несбалансированного предложения товаров на рынке терри-

тории. 
Основой обновления ассортимента является концепция жизненного 

цикла товара, которая исходит из того, что любой товар рано или поздно вы-
тесняется с рынка другим, более дешевым или совершенным.  

Осуществление активной ассортиментной политики предполагает учет 
индивидуальных предпочтений, как условия дифференциации продукции. 
Это, в свою очередь,  требует наличия информации об особенностях поведе-
ния отдельных групп потребителей и их требованиях к потребительским 
свойствам продовольственных товаров, получать которую можно на основе 
типологии потребителей и сегментации рынка. Несмотря на то, что по про-
довольственным товарам сегментация носит лишь условный характер, все же 
знание особенностей каждой группы потребителей, выделенной в соответст-
вии с тем или иным критерием, необходимо, чтобы лучшим образом обеспе-
чить удовлетворение их потребностей и тем самым повысить уровень и каче-
ство жизни населения исследуемой территории. Возможные критерии сег-
ментации потребителей рынка продовольственных товаров представлены на 
рисунке 3. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

Критерии сегментации 
потребителей 

Общие  
(объективные) 

Специальные 
(субъективные) 

Географический 
величина региона, климатические 
условия, административное деление, 

удаленность от предприятий-
производителей и т.п. 

Демографический 
пол, возраст, размер и жизненный 
цикл семьи, количество детей и др. 

Социально-экономический 
социальная и профессиональная 
принадлежность, уровень образо-
вания и доходов, национальность, 
религиозные убеждения  

Стиль жизни 
интересы, привычки, взгляды 

Личностные качества 
тип характера людей 

Мотивы 
низкая цена, высокое качест-
во, долгий срок службы, при-
верженность к марке и т.п. 
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Основными стратегическими альтернативами в области ассортимент-
ной политики могут быть такие, как стратегия увеличения ширины и глуби-
ны ассортимента, стратегия расширения ассортимента, стратегия углубления 
ассортимента, стратегия уменьшения глубины и диверсификации. 

Коммуникационная стратегия представляет собой разработку и реали-
зацию комплекса мероприятий, направленных на ускорение процесса от 
осознания предлагаемых продовольственных товаров потенциальными поку-
пателями к их покупке. Основной целью осуществления коммуникационной 
стратегии на продовольственном рынке территории является формирование и 
активизация рационального и сбалансированного спроса. При этом особое 
значение имеет стимулирование спроса на товары внутреннего производства. 

Основой коммуникаций является продвижение – любая форма сообще-
ний для информирования, убеждения или напоминания о производителях, 
товарах, идеях, образе, влиянии на общество. В коммуникационной про-
грамме могут использоваться такие виды продвижения, как реклама, пабли-
сити и стимулирование сбыта. Паблисити  имеет особое значение для про-
движения потребительских товаров внутреннего производства на своей тер-
ритории. Оно может осуществляться посредством подготовки местными 
средствами массовой информации ряда передач и статей, отображающих яв-
ные преимущества внутренних производителей продовольственных товаров 
над внешними. Это могут быть демонстрации производственных процессов с 
акцентом на чистоту и экологическую безопасность технологий. Также это 
может быть освещение визитов руководства территории на внутренние пред-
приятия, занимающиеся производством продуктов питания с указанием на их 
достижения. 

Особое место среди инструментов, направленных на регулирование 
процессов развития продовольственного рынка территории, принадлежит це-
новой политике. Несмотря на то, что в условиях рыночных отношений каж-
дый производитель самостоятельно определяет цены на свою продукцию, 
тем не менее, выбор той или иной ценовой стратегии на продовольственном 
рынке территории будет служить базовым ориентиром для каждого хозяйст-
вующего субъекта. Ценовая стратегия служит основой принятия решений от-
носительно цены продажи в каждой конкретной сделке. Необходимо пом-
нить, что цена является одним из сильно действующих факторов, как на по-
купателей, так и на производителей. Так применение стратегии высоких 
(престижных) цен на территориальном рынке продовольственных товаров 
делает его более привлекательным для новых хозяйствующих субъектов и 
ведет к росту конкуренции. Ведение же стратегии низких цен стимулирует 
спрос покупателей. Стратегия неизменных цен предполагает, что на террито-
риальном рынке устанавливаются относительно стабильные цены в течение 
длительного промежутка времени. При этом выбор той или иной ценовой 
стратегии зависит от особенностей территории, тенденций и психологии по-
требительского поведения, специфики реализуемой продукции. Следует от-
метить, что использование всех вышеуказанных инструментов достигает 
наибольшего эффекта при соблюдении принципа комплексности.  


