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Обеспечение экономической безопасности организаций потребитель-

ской кооперации является принципиально новой и важной задачей, решение 
которой основывается на глубокой проработке всех возможных вариантов их 
развития в соответствии с действующей нормативно-правовой базой, вклю-
чающей широкий спектр экономических и социальных инструментов. Каче-
ственное своеобразие этого процесса раскрывается при реализации систем-
ного подхода, позволяющего комплексно исследовать объекты экономиче-
ской безопасности, выделить основные направления ее обеспечения и опре-
делить последовательность их выполнения. Из этого становится очевидным, 
что обеспечение экономической безопасности требует создания собственной 
системы, включающей совокупность действий и подходов, нацеленных на 
установление и укрепление ее долгосрочной конкурентоспособной позиции 
на рынке. 

Эффективность функционирования такой системы предполагает свое-
временное выявление и нахождение способов предотвращения или ослабле-
ния угроз экономической безопасности, выступающих в обобщенном виде в 
качестве деструктивных обстоятельств, выводящих организацию из состоя-
ния устойчивого равновесия. Специфика объекта исследования предопреде-
лила необходимость выявления и анализа угроз по степени управляемости, 
последствиям воздействия на деятельность социально-экономической систе-
мы и функциональным составляющим экономической безопасности. 

Обеспечение экономической безопасности организаций потребитель-
ской кооперации в условиях конкуренции основывается на неразрывном 
единстве ее экономической и социальной деятельности, в связи с чем основ-
ным направлением достижения такого состояния должно стать обеспечение 
социально-экономической безопасности, предполагающей создание пайщи-
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кам и сельскому населению надлежащих условий жизни, доступа к трудовой 
деятельности, системам образования и социального обслуживания. Исходя из 
этого, можно четко выделить две основные функциональные составляющие 
экономической безопасности системы потребительской кооперации – безо-
пасность в экономической сфере и безопасность в социальной сфере, причем 
обеспечить последнюю возможно только путем достижения защищенности 
первой. 

Совершенно обратная ситуация выявлена при ранжировании опасно-
стей и угроз по функциональным составляющим экономической безопасно-
сти системы потребительской кооперации, где приоритет отдается угрозам в 
экономической сфере, так как обеспечив защищенность хозяйственной дея-
тельности от негативных воздействий внешней среды, ее устойчивое разви-
тие создаст условия для поддержания социальной безопасности. Другими 
словами, предотвратить и минимизировать угрозы и в полной мере выпол-
нить социальную миссию организации потребительской кооперации могут 
только при условии эффективной хозяйственной деятельности, результаты 
которой во многом определяются уровнем использования экономического 
потенциала. В этой связи из всех возможных видов угроз экономической 
безопасности кооперативной организации следует особо выделить те, что не-
посредственно направлены на разрушение или ослабление экономического 
потенциала под воздействием эндогенных факторов, определяемых недос-
татками или слабостью внутрисистемного управления. В свою очередь, эко-
номическая безопасность системы потребительской кооперации имеет пря-
мую причинно-следственную связь с результатами стратегического планиро-
вания своего развития, одним из определяющих требований к которому вы-
ступает необходимость обоснования эффективности управления ресурсами, 
выявление критериев и параметров финансового состояния, способов конку-
рентной борьбы и завоевания прочных позиций на различных сегментах 
внутреннего рынка, поиск дополнительных источников ресурсного обеспе-
чения социальной деятельности. 

Как показал анализ, воздействию угрожающих факторов экономиче-
ской безопасности организаций потребительской кооперации подвергались 
практически все основные сферы их функционирования. Стратегическая уг-
роза экономической безопасности розничной торговли проявлялась в опере-
жающем росте цен по сравнению с денежными доходами сельского населе-
ния, следствием чего стало снижение его покупательной способности, интен-
сивное развитие торговой деятельности другими хозяйствующими субъекта-
ми национальной экономики, что привело к существенной потери доли рын-
ка кооперативной торговли. Реальные внутренние и внешние опасности и уг-
розы кроются в оптовой торговле, практические вытесненной в настоящее 
время с сельского рынка крупными поставщиками и мелкими посредниками, 
предлагающими более выгодные условия поставок. Проявление угроз в об-
щественном питании минимизировано за счет увеличения выпуска продук-
ции собственного производства и ее реализации через розничную торговую 
сеть, в заготовительной деятельности – повышения степени освоения ресур-
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сов производимой сельскохозяйственной продукции. Наиболее важной и од-
новременно уязвимой в условиях вступления России в ВТО является разви-
тие кооперативной промышленности, в которой возрастала технологическая 
опасность в связи с необеспеченностью производственных процессов совре-
менным оборудованием, а с другой стороны, снижалась степень защищенно-
сти экономического потенциала, обусловленная низким уровнем использова-
ния имеющихся производственных мощностей, вызывающих бесполезные 
затраты. 

Негативные тенденции выявлены по результатам исследования такой 
составляющей как кадровая безопасность, изменение которой не в полной 
мере соответствовало решаемым системой потребительской кооперации за-
дачам. Сложившаяся ситуация представляет не только экономическую, но и 
социальную опасность, так как в последствии может привести к снижению 
производительности труда работников, обострению проблемы занятости в 
сельской местности, увеличению потребности в трудовых ресурсах для раз-
вития новых видов деятельности. Нарастание опасностей и угроз происходи-
ло также в отношении финансовой безопасности, состояние которой характе-
ризуется как устойчиво нестабильное, так как все финансовые коэффициенты 
находились ниже рекомендуемых значений. 

В основе внутренних угроз социальной безопасности лежит сокраще-
ние среднесписочной численности и количества созданных новых рабочих 
мест на фоне сохраняющегося расслоения по уровню доходов трудоспособ-
ного населения, работающего в системе потребительской кооперации и в ор-
ганизациях других форм собственности. Именно с трудовым потенциалом 
связаны основные опасности и угрозы экономической безопасности коопера-
тивных организаций. Возникновение угроз в этой сфере, которые, прежде 
всего, обусловлены макроэкономическими диспропорциями, сложившимися 
в сельской местности, привели к преобладанию в кооперативных организа-
циях ручного труда. С одной стороны, организации потребительской коопе-
рации обеспечили себе положительный эффект от замены дорогостоящего 
капитала на низкооплачиваемый труд, а с другой стороны, усилии уже и так 
существующее и нарастающее ежегодно действие технологических угроз. 

Таким образом, современное состояние потребительской кооперации 
характеризуется наличием множества разнообразных угроз ее стабильному 
функционированию, основными источниками которых выступает снижение 
конкурентоспособности, финансовая зависимость и низкий уровень исполь-
зования экономического потенциала. В этой связи необходимо определить 
конкретные действия и подходы, направленные на обеспечение экономиче-
ской безопасности и нацеленные на установление и укрепление долгосроч-
ной конкурентоспособной позиции организаций на рынке. Последнее требует 
совершенствования системы обеспечения экономической безопасности, ос-
новной целью которой является выявление и предотвращение внешних и 
внутренних опасностей и угроз, достижение защищенности социально-
экономической деятельности. Реализация этих возможностей происходит в 
определенной последовательности, протекает как объективный процесс, под-
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чиненный определенным закономерностям в рамках функционирования ме-
ханизма обеспечения экономической безопасности (рис. 1).  

 
Рис. 1. Алгоритм создания и внедрения системы обеспечения экономической 

безопасности организаций потребительской кооперации 
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безопасности. Он рассматривается как самостоятельное структурное подраз-
деление союза потребительских обществ, обеспечивающее экономическую 
защиту интересов входящих в него кооперативных организаций и пайщиков. 
Его главной задачей является содействие социально-экономическому разви-
тию системы потребительской кооперации в регионе, повышение эффектив-
ности работы районных и сельских потребительских обществ, обеспечение 
условий для их нормального функционирования и улучшению на этой основе 
качества жизни сельского населения. 

Принципиальные позиции, требования и условия реализации мер по 
обеспечению экономической безопасности определяются положением об от-
деле, а в плане стратегического устойчивого развития организации – концеп-
цией экономической безопасности. 

Концепция экономической безопасности системы потребительской 
кооперации представляет собой систему взглядов на цели, задачи, основные 
принципы и направления деятельности в области обеспечения устойчивого 
развития кооперативных организаций в условиях возможных внешних и 
внутренних опасностей и угроз. В ней отражены проблемы экономической 
безопасности потребительской кооперации, ее жизненно важные интересы, 
интересы пайщиков и сельского населения, основные виды угроз этим инте-
ресам и направления их локализации (рис. 2). Концепция выступает в качест-
ве основы для разработки стратегии обеспечения экономической безопасно-
сти, совершенствования и дальнейшего развития деятельности кооператив-
ных организаций, разработки и реализации целевых программ, проведения 
единой экономической политики. 

Практическая реализация концепции экономической безопасности 
осуществляется через систему конкретных мер и механизмов, которые разра-
батываются на основе анализа результатов мониторинга качественных кри-
териев и их количественных параметров. Последовательность проведения 
мониторинга определена на основании сложного алгоритма расчетов значе-
ний показателей, базирующегося на методах многомерного статистического 
анализа. Качество оценки зависит от обоснованных экономических критери-
ев, а непосредственно сама оценка в общем виде основывается на анализе че-
тырех сложных критериев: критерия оценки экономического потенциала, 
критерия оценки финансового состояния, критерия оценки рыночной пози-
ции, критерия оценки развития социальной деятельности (рис. 3). 

Интегральный показатель, характеризующий данную совокупность в 
целом, построен с применением приемов кластер-анализа, предполагающего 
упорядочивание критериев оценки таким образом, чтобы частные показатели 
их составляющие находились на небольшом расстоянии друг от друга. 
Сложность в реализации данного метода заключается в выделении однород-
ных групп частных показателей, которое носит менее формализованный ха-
рактер и зависит от правильного выбора варианта определения меры близо-
сти, наиболее распространенным в кластер-анализе обычным Евклидовым 
расстоянием. 
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Рис. 2. Основные разделы концепции экономической безопасности системы 

потребительской кооперации и их краткое содержание 
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обязательности; 
- принцип разумной 

достаточности; 
 принцип дифференциро-

ванности; 
 принцип разграничения 

функций 

 

5. Критерии и параметры экономической безопасности  
Группа показателей  

оценки экономической 
безопасности: 

- показатели оценки 
экономического потенциала;

- показатели, характери-
зующие рыночную позицию;

- показатели развития 
социальной инфраструктуры

6. Субъекты обеспечения экономической безопасности  
и основы их компетентности 

Внутренние субъекты 
обеспечения экономической 

безопасности: 
- орган управления 

потребительским союзом;
- отдел экономической 

безопасности; 
 организации системы и 

структурные подразделения;
 отдельные должностные 

лица; 
 все работники и пайщики 

системы 

 

7. Отдел экономической безопасности  

8. Основные направления обеспечения  
экономической безопасности  

 

9. Организация системы экономической безопасности  

Назначение системы 
экономической безопасно-

сти – организовывать, 
осуществлять и контроли-

ровать состояние и 
достижение необходимого 
уровня экономической 
безопасности системы 

потребительской коопера-
ции 

Цель системы экономиче-
ской безопасности – это 
создание условий обеспе-
чения экономической 
безопасности системы 

потребительской коопера-
ции от всех угроз в 

условиях конкуренции и 
риска 

 

10. Реализация концепции экономической безопасности  
Реализации концепции 

предполагает разработку, 
установление и обеспече-
ние условий и порядка 

выполнения требований и 
положений концепции 

 

11. Организация работы по реализации комплекса мер обеспе-
чения экономической безопасности  

Внутрисистемное плани-
рование:  

- перспективное; 
- стратегическое; 

- оперативное 

Составление отчета с отметками о выпол-
нении плановых заданий обеспечения 
экономической безопасности и объеме 

израсходованных ресурсов 

12. Заключительные положения 
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Рис. 3. Примерная схема оценки экономической безопасности  

организаций потребительской кооперации 
 

На основании проведенной группировки рассчитывается среднее зна-
чение с целью дальнейшего сжатия данных до одного многомерного обоб-
щающего критерия методом Паттерн. Суммируя значения стандартизирован-
ных показателей, скорректированное на количество частных показателей, за-
ложенных в модель, определяется обобщающий критерий экономической 
безопасности в той или иной сфере социально-экономического развития ор-
ганизации. Определение интегрального показателя оценки состояния эконо-
мической безопасности производится методом суммы "взвешенных" мест пу-
тем предварительного установления степени значимости каждого критерия. 

Степень значимости каждого обобщающего критерия определена по 
результатам проведенного исследования экономической безопасности орга-
низаций системы потребительской кооперации, посредством которого уста-
новлено, что основными источниками угроз является финансовая несостоя-
тельность ее хозяйствующих субъектов. Данное обстоятельство предопреде-
лило распределение весов следующим образом: 

ФСРЭДСДЭБ К4,0К3,0К2,0К1,0К ⋅+⋅+⋅+⋅= , (1) 

Предварительный отбор показателей и разде-
ление исследуемой совокупности на группы 

Показатели использования  
экономического потенциала  

Показатели использования основных и оборотных 
средств, трудовых ресурсов 

Показатели, характеризующие рыночную по-
зицию 

Спрос на одного человека обслуживаемого населения, 
спрос на одного пайщика, доля рынка, охват оборотом 
розничной торговли денежных доходов населения 

Показатели социальной деятельности 

Демократизация, информированность и участие пайщи-
ков, новые рабочие места, занятость, образование, услуги 

и льготы, оказываемые сельскому населению 

Анализ состоя-
ния, структуры и 
эффективности 

Анализ текущих 
затрат 

Интегральная оценка  
экономической безопасности 

Показатели финансового состояния 

Показатели платежеспособности, финансовой устойчиво-
сти, деловой активности 

Анализ рента-
бельности 
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где ЭБК  - интегральный критерий экономической безопасности, изменяю-
щийся в пределах от 0 до 1 включительно; 

СДК  - обобщающий критерий оценки развития социальной деятельно-
сти; 

ЭДК  - обобщающий критерий оценки экономической эффективности 
деятельности; 

РК  - обобщающий критерий оценки рыночной позиции; 
ФСК  - обобщающий критерий оценки финансового состояния. 

Графическая интерпретация полученных результатов, ранжированных 
по убыванию интегрального критерия экономической безопасности, свиде-
тельствует о том, что наибольший уровень экономической безопасности в 
2006 году обеспечило Прохоровское райпо, которое смогло лучше других об-
следуемых организаций Белгородского облпотребсоюза локализировать уг-
розы в экономической и социальной сферах, тогда как Ивнянское ПО "Аль-
янс" получило наивысший ранг по причине финансовой несостоятельности, 
что создало серьезную угрозу его экономической безопасности. Кроме того, 
по мере возрастания ранга каждая кооперативная организация в среднем на 
0,03 пункта снижала уровень защищенности своей социально-экономической 
деятельности (рис. 4). 
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Рис. 4. Обобщающие и интегральный критерии экономической безопасности 

организаций системы Белгородского облпотребсоюза за 2006 год 
 
Для целенаправленной политики обеспечения экономической безопас-

ности кооперативных организаций большое значение имеют предельные зна-
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чения обобщающих критериев, выход за рамки которых существенно пре-
пятствует нормальному ходу развития всего воспроизводственного процесса, 
вызывает негативные тенденции. В соответствии с фактическими значениями 
обобщающих критериев состояние функционирования социально-
экономической деятельности организации характеризуется как нормальное, 
предкризисное и кризисное. 

Качественная оценка экономической безопасности производится с 
применением метода сравнительного анализа, т.е. путем сопоставления фак-
тического интегрального показателя с установленными пороговыми значе-
ниями. "Нормальным" состоянием считается ситуация, отличающаяся от 
"кризисной" в лучшую сторону не менее, чем в 1,2 раза [0,91-1,00], а пред-
кризисной – менее, чем в 1,2 раза [0,71-00,90]. Если по результатам инте-
гральной оценки выясняется, что исследуемому объекту грозит кризис, то 
производится более детальный анализ полученных результатов с целью вы-
явления, на какие именно функциональные составляющие необходимо обра-
тить внимание. Построение прогнозных значений совокупности критериев и 
интегральной оценки экономической безопасности в будущем возможно пу-
тем распространения тенденций за ряд лет и построения линий тренда мето-
дами традиционного статистического анализа. 

Среди исследуемых социально-экономических систем в рамках нор-
мального состояния экономической безопасности развивались Прохоровское 
и Алексеевское райпо (рис. 5). 

 
Рис. 5. Качественная оценка состояния экономической безопасности  

организаций системы Белгородского ОПСа в 2006 году 
 
Большинство организаций (14 из 19) находились в предкризисном со-

стоянии по причине воздействия угроз в экономической или социальной 

Прохоровское райпо 
Алексеевское райпо 
Волоконовское райпо 
Купинское райпо 
Старооскольское райпо 
Красногвардейское райпо 
Белгородское райпо 
Томаровское сельпо 
Красненское райпо 
Уразовское ПО 
Вейделевское райпо 
Новооскольское ПО "Оскол"  
Ракитянское райпо 
Ровеньское райпо 
Чернянское райпо 
Шебекинское райпо 
Красногвардейское сельпо 
Яковлевское ПО 
Ивнянское ПО "Альянс" 
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сферах в зависимости от значений обобщающих критериев. Состояние эко-
номической безопасности Красногвардейского сельпо, Яковлевского и Ив-
нянского ПО признано "кризисным". 

Предлагаемое методическое направление расширено путем исследова-
ния дополнительных факторов, так как стабильное поддержание приемлемо-
го уровня в значительной степени зависит от того, насколько полно учтено 
воздействие внешних и внутренних угроз. Для выявления воздействия угроз, 
не имеющих абсолютного числового выражения, может использоваться экс-
пертный метод с балльной оценкой результатов. Оценка влияния каждого 
фактора проводится по десяти балльной шкале по возрастающей от "весьма 
реально" (1) до "маловероятно" (0), т.е. чем ниже количество набранных бал-
лов, тем меньше уровень опасности угроз устойчивому развитию социально-
экономической деятельности организации. В своей совокупности угрозы яв-
ляются функцией некоторого набора деструктивных обстоятельств, взаимо-
действующих мультипликативным образом. 

ncba N...CBAS ⋅⋅⋅⋅= , (2) 
где S - уровень экономической безопасности; 

А, В, С, …, N – внешние и внутренние угрозы; 
a, b, c, …, n – вероятность возникновения угроз экономической безо-

пасности, 
или в виде уравнения множественной регрессии: 

Nlogn...ClogCBlogbAlogaSlog ++++= . (3) 
Необходимым условием нормального функционирования потребитель-

ской кооперации является формирование единой политики экономической 
безопасности, основным направлением проведения которой выступает со-
хранение ее целостности, как социально значимой системы, предполагающее 
межотраслевую интеграцию. Этот комплекс организационно-экономических 
мер включает направления устойчивого развития социально-экономической 
деятельности кооперативных организаций, повышения их конкурентоспо-
собности, качества жизни сельского населения, обеспечения его занятости. В 
общей их совокупности следует выделить диверсификацию деятельности, 
которая является наиболее удачной стратегией локализации угроз посредст-
вом распределения ресурсов между несколькими направления деятельности. 
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