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Активизация инвестиционных процессов 
с целью стимулирования развития экономики региона 

(на примере Кабардино-Балкарской республики) 
 
Статья посвящена актуальным вопросам стимулирования экономики 

в рамках инвестиционных процессов. В ней кратко изложен анализ состоя-
ния промышленности, инвестиционных процессов, уровня жизни населения 
Кабардино-Балкарской республики. В целях активизации инвестиционных 
процессов, рекомендован комплексный подход. Предлагается механизм при-
влечения инвестиций, который заключается в тесном взаимодействии меж-
ду инвестиционной политикой региона, региональной инвестиционной 
структурой, инвесторами и реформируемыми предприятиями. 

 
В условиях становления и развития рыночных отношений в России 

важнейшей задачей является выработка действенной региональной политики 
стимулирования развития экономики. Каждый крупный экономический рай-
он развивается с учетом закономерностей: рационального, наиболее эффек-
тивного размещения производства; рыночной специализации и комплексного 
развития; рационального территориального разделения труда, как между 
районами России, так и в пределах своей территории. Важнейшим направле-
нием региональной политики является укрепление общероссийского рынка, 
создание необходимых условий деятельности региона в едином экономиче-
ском пространстве России. 

Для достижения стабильного экономического роста в качестве инстру-
ментов воздействия используются в той или иной форме инвестиции. Уро-
вень инвестиционной активности является ключевым показателем, опреде-
ляющим темпы развития региона и перспективы решения социально-
экономических проблем территорий. 

Кабардино-Балкарская республика относится к группе регионов, харак-
теризующейся наиболее слабой реакцией на проводимые экономические 
преобразования, значительным ухудшением социально-экономического по-
ложения по многим важнейшим параметрам и как следствие низкой инвести-
ционной привлекательностью. 

Уровень жизни населения КБР характеризуется очень низкими значе-
ниями. К концу 2005 года денежные доходы на душу населения в КБР со-
ставляли 4010,5 рублей (Диаграмма 1). КБР отстает от среднероссийского 
значения данного показателя в 2 раза и занимает 79 место. 

Средняя зарплата по КБР составляет всего лишь 54% от средней по РФ. 
По уровню оплаты труда республика находится на одном из последних мест 
как в ЮФО, так и в целом по РФ. На низком уровне оплаты труда сказывает-
ся как недостаточное развитие экономического потенциала, высокий удель-
ный вес аграрного сектора экономики, так и наличие большого количества 
убыточных предприятий и малоэффективных рабочих мест. Сохраняется 
ощутимый разрыв в уровне заработной платы и доходов городского и сель-
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ского населения. 
Продолжавшийся ряд лет экономический кризис привел к резкому со-

кращению промышленного производства. Несмотря на провозглашенную 
цель стабилизации общего объема производства, его падение составило 70% 
от дореформенного уровня. Особенно тяжелое положение сложилось в нау-
коемких отраслях индустрии, выступающих основой современного экономи-
ческого роста.  

Диаграмма 1 
Динамика среднедушевых денежных доходов на душу населения по РФ, 

ЮФО, КБР (руб.)* 
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* Диаграмма составлена по данным Федеральной службы государственной статистики России и 
территориального органа федеральной службы государственной статистики по КБР. 

 
Спад здесь еще более значителен, чем по промышленности в целом, ос-

тановились структуроформирующие промышленность производства. По су-
ществу эти тенденции носят необратимый характер, равно как и разрушение 
накапливавшего в течение десятилетий трудового потенциала, явившееся ре-
зультатом прошедшей миграционной волны и дисквалификации большей 
части, незадействованных сегодня трудовых ресурсов. 

С 2002 года основные меры государственной поддержки из федераль-
ного бюджета в решении проблем социально-экономического развития Ка-
бардино-Балкарской Республики осуществляются в соответствии с Феде-
ральной адресной инвестиционной программой. 

Несмотря на то, что объемы средств, выделяемых по Федеральной ад-
ресной инвестиционной программе ежегодно возрастают, инвестиции имеют 
в основном социальную направленность и очень низкую доходность, осуще-
ствляется незначительная поддержка отраслей экономики практически не 
имеющая экономического эффекта, следствием чего является экономическая 
отсталость региона. 

Между тем, по совокупности природно-климатических и географиче-
ских условий, обеспеченности квалифицированными кадрами, Кабардино-
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Балкарская республика, по оценке отечественных и зарубежных экспертов 
является инвестиционно - привлекательным регионом. Но при этом уровень 
инвестиционной активности в республике не адекватен уровню ее потенци-
альной инвестиционной привлекательности. 

Инвестиционная активность в республике в последние пять лет крайне 
неудовлетворительна в сравнении с другими более развитыми регионами 
Российской Федерации. Прослеживая динамику инвестиций в основной ка-
питал по Кабардино-Балкарской Республике следует отметить снижение тем-
па роста с 2001 года по 2005 год на 42,9%. 

В общем объеме инвестиций в основной капитал преобладают привле-
ченные средства, хотя объемы инвестиций достаточно малы, это является 
фактом неразвитости кредитно-финансовой системы Кабардино-Балкарской 
Республики. К сожалению, доля собственных средств предприятий в общем 
объеме инвестиций в основной капитал также незначительна. Причиной та-
кого положения является высокая доля предприятий с нерентабельным про-
изводством. 

Объем инвестиций в основной капитал на душу населения в Кабарди-
но-Балкарской Республике достаточно незначителен в сравнении с тем же 
показателем в Российской Федерации. За период 2001-2004 гг. в Российской 
Федерации наблюдается динамический рост объема инвестиций в основной 
капитал, чего нельзя сказать о Кабардино-Балкарской Республике, где на-
блюдается лишь незначительный рост. По данным на 2005 год инвестиции в 
основной капитал на душу населения в КБР в 3,5 раза меньше этого же пока-
зателя по РФ. 

Диаграмма 2. 
Динамика инвестиций в основной капитал  
на душу населения в КБР и РФ (руб.)* 
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* Диаграмма составлена по данным Госкомстата России и Государственного 
комитета КБР по статистике. 

 
Снижение инвестиций является одной из причин промышленного спа-

да, это препятствует общему оздоровлению экономики республики, обостря-



 4 

ет проблему отсталости региональной, технической и технологической базы, 
ведет к росту степени изношенности основных фондов в промышленности. В 
настоящее время инвестиционная сфера относится к числу наиболее подор-
ванных за последние годы сфер экономики. 

В период реформирования экономики механизмы привлечения инве-
стиций претерпели изменения, возникла необходимость формирования но-
вых для отечественной экономики, форм финансирования, недостаточно ап-
робированных на практике. Эффективность развития предприятий в пере-
ходном периоде в значительной степени предопределяется совершенствова-
нием механизмов, способствующих привлечению инвестиций и управлению 
финансовыми потоками в регионе. 

Изучение состояния экономики и развития промышленности КБР, 
выявило необходимость комплексного подхода к решению проблемы при-
влечения инвестиций. 

Комплексный подход к решению проблемы привлечения инвестиций 
должен заключаться в одновременном принятии усилий по нескольким на-
правлениям, а именно необходимо тесное взаимодействие между инвести-
ционной политикой региона, региональной инвестиционной структурой,  ин-
весторами и реформируемыми предприятиями. 

Инвестиционный механизм представляет собой целенаправленно соз-
данную, взаимодействующую совокупность методов и форм, источников 
инвестиций, инструментов и рычагов воздействия на воспроизводственный 
процесс на макро и микро уровнях в интересах расширения действующего 
производства или авансирования вновь создаваемого производства. 
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Важной составляющей механизма является формирование в регионе ин-
вестиционной структуры. Естественно, элементы этой структуры будут специ-
фическими для каждого региона, но в то же время существуют некоторые ба-
зовые механизмы, которые имеют сходные формы и принципы функциониро-
вания. 

Базовый состав элементов региональной инвестиционной структуры 
включает: 

• региональные венчурные фонды; 
• региональный рынок развития; 
• региональные фонды прямых инвестиций; 
• региональное инвестиционное агентство; 
• региональный банк развития; 
• региональное агентство передачи технологий; 
• региональные инновационные инкубаторы. 
Механизм привлечения инвестиций в экономику региона не будет эф-

фективно функционировать без реформирования самих предприятий. На сего-
дняшний день, ни один инвестор не будет вкладывать сколько-нибудь значи-
тельные средства в промышленные предприятия находящиеся в упадке. 

На наш взгляд, с целью реформирования, предприятиям необходимо: 
1. Проведение корпоратизации. 
2. Проведение реструктуризации. 
3. Внедрение в производственный процесс диверсификации и частичного 
перепрофилирования, так как это позволит в условиях недостатка сырья, 
оборотных средств, рынков реализации получать дополнительный доход. 

4. Разрабатывать маркетинговые программы продвижения продукции на 
региональный, федеральный и внешний рынки. Отсутствие таких про-
грамм приводит к стихийности в производственном процессе, эффектив-
ность работы предприятия очень часто зависит от наличия своей "ниши" 
на региональном рынке и на рынках за пределами региона. 

5. Создание системы управления затратами. В условиях реформирования 
затраты на производство являются одним из главных факторов, оказы-
вающих влияние на конечный финансовый результат. Поэтому экономия 
материальных ресурсов, энергоресурсов и других составляющих произ-
водства продукции должна быть введена в систему регулирующих этот 
процесс. 

6. Внедрение современной системы финансового менеджмента. 
7. Широкое использование инструментов страхования. В условиях острого 
дефицита денежных средств предприятия уклоняются от страхования 
имущества. Однако это является недальновидным решением, так как 
страхование имущества существенно повышает инвестиционную при-
влекательность предприятия. 

8. Вести организационную работу по привлечению инвестиционных ресур-
сов из нетрадиционных для отечественной экономики внебюджетных ис-
точников, среди которых можно выделить: региональные лизинговые 
компании; паевые инвестиционные фонды; средства работников пред-
приятий; ипотеку (залог). 
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Другой немаловажной составляющей предложенного механизма являет-
ся, инвестиционная политика, активное и последовательное проведение кото-
рой приобретает исключительную роль в развитии республики. 

Высокую значимость имеет создание благоприятного инвестиционного 
имиджа КБР. Основными направлениями деятельности по созданию благопри-
ятного инвестиционного имиджа Кабардино-Балкарской Республики должны 
стать: 

1. Создание общерегионального или ряда региональных брендов. 
2. Распространение информации о конкурентных преимуществах КБР,  ин-
вестиционном законодательстве республики, инвестиционных проектах и 
предложениях, объектах инвестиционной инфраструктуры. 

3. Совершенствование форм сотрудничества республики с зарубежными 
организациями, деятельность которых на территории республики на-
правлена на передачу знаний и опыта работы с иностранными инвесто-
рами. 

4. Привлечение к работе на территории республики организаций и про-
грамм с иностранным участием, международных банков, стратегических 
инвесторов. 

5. Развитие и поддержание отношений с посольствами и торговыми пред-
ставительствами зарубежных государств, международными организа-
циями, средствами массовой информации. 

6. Участие в инвестиционных семинарах, форумах, конференциях, подклю-
чение к электронным базам данных, содержащих информацию о потен-
циальных зарубежных инвесторах. 

7. Работа на постоянной основе в различных организациях, государствен-
ных комиссиях или рабочих группах экономического сотрудничества с 
целью продвижения региональных проектов, привлечения к их реализа-
ции дополнительных источников средств. 

8. Восстановление и развитие партнерских связей с административными и 
хозяйственными единицами зарубежных государств. 

9. Использование дипломатических контактов с зарубежными государства-
ми (официальные визиты Послов, делегаций Посольств, иностранных 
делегаций) для развития инвестиционного сотрудничества с ними. 
Для успешной реализации инвестиционной политики необходима ее под-

держка со стороны населения и хозяйствующих субъектов. Здесь особое значе-
ние приобретает такой фактор, как повышение прозрачности экономической 
политики проводимой правительством КБР. Население и предприниматели 
должны быть четко информированы о выбранных приоритетах, понимать их 
значение и обоснованность, а также регулярно получать информацию о мерах, 
предпринимаемых для поддержки приоритетных направлений политики. Спо-
собствуя привлечению капитала в приоритетные отрасли или их сегменты, 
увеличивая спрос на их продукцию, вводя налоговые льготы и действуя иным 
подобным образом, республиканские власти улучшают ожидаемый уровень 
доходности. Это является мощным стимулом для притока капиталов в эконо-
мику республики. Целевая политика свидетельствует также об уверенности 
властей в перспективах развития конкретных предприятий, что нередко при-
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влекает частный капитал из банков и других источников. 
Существенным фактором для улучшения социального уровня, а следо-

вательно повышения инвестиционной привлекательности КБР является фор-
мирование стратегии развития образования, направленной на увеличение на-
учно-технического и инновационного потенциала республики. 

Политика в области образования должна быть направлена на поддержку 
и развитие негосударственных вузов, выпускающих специалистов, востребо-
ванных на рынке труда.  

На республиканском уровне необходима реализация системы образова-
тельных проектов, направленных на подготовку кадрового потенциала, ответ-
ственного как за эффективное проведение реформ на региональном и местном 
уровне, в том числе в сфере инвестиционной деятельности, так и на кадровое 
обеспечение экономического роста (инвестиционных проектов). Необходимо 
проведение обучающих семинаров по инвестиционному менеджменту и марке-
тингу для специалистов подразделений органов исполнительной власти, а так-
же муниципалитетов КБР, отвечающих за содействие инвестиционной дея-
тельности, организация стажировок для руководителей предприятий с целью 
обмена опытом по организации аналогичного производства в других регионах 
страны или в развитых странах. 

Приоритеты инвестиционной политики региона вытекают из общеэконо-
мических приоритетов. Республиканская инвестиционная политика должна 
быть ориентирована на максимальное использование местных сырьевых ресур-
сов и возможностей, а также природных и исторических условий. Кроме того, 
это и использование ранее накопленного промышленного потенциала, и сло-
жившейся специализации предприятий. 

Необходимо дальнейшее реформирование регионального законодатель-
ства в экономической сфере, улучшение нормативно-правовых документов, 
регулирующих инвестиционную деятельность. Работа по совершенствованию 
и улучшению законодательной и правовой базы должна осуществляться непре-
рывно. 

Чрезвычайно актуальны мероприятия, связанные с инвестиционным мар-
кетингом и продвижением региона на рынках капитала. Инвестиции из других 
регионов и особенно иностранные инвестиции являются активным источником 
трансфера инноваций как технологических, так и управленческих. 

Инвестиционная маркетинговая политика КБР должна предполагать ряд 
мероприятий, которые необходимо осуществить для успешной реализации 
стратегии привлечения инвестиций, в том числе: 

1. формирование базы данных целевых стран и потенциальных инвесто-
ров в КБР; 

2. выбор целевых инвесторов для приоритетных отраслей; 
3. формирование уникальных инвестиционных предложений для целе-
вых инвесторов в разрезе приоритетных направлений развития эконо-
мики КБР; 

4. определение основных направлений и инструментов ведения марке-
тинговой кампании; 

5. разработка необходимых информационных материалов для обеспече-
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ния маркетинговых усилий; 
6. проведение цикла мероприятий по взаимодействию с инвесторами; 
7. постпроектное обслуживание инвесторов. 
В целях обеспечения всестороннего обслуживания инвестиционной дея-

тельности на территории КБР внимание Правительства КБР должно быть 
сконцентрировано, на развитии страхового и фондового рынков. Должна быть 
использована страховая инфраструктура республики в виде страхового пула, 
как инструмента осуществления страховой защиты инвестиционных программ 
и проектов на территории республики. 

Развитие регионального фондового рынка, как инструмента мобилизации 
и эффективного распределения инвестиционных ресурсов, должно осуществ-
ляться, прежде всего, в направлении интеграции республики в единую обще-
российскую инфраструктуру фондового рынка. 

Существенное количество проблем в значительной степени могла бы 
решить экономическая интеграция в различных формах: 

• путем создания холдингов, союзов и консорциумов; 
• путем создания финансово-промышленных групп, ассоциаций и др. ви-
дов объединений; 

• путем формирования длительных взаимосвязей производителей сырья, 
переработчиков, структур по продвижению продукции на рынок, 
транспортными структурами; 

• путем дополнительной эмиссии акций под стоимость земельных уча-
стков, занимаемых промышленными предприятиями и размещения их 
среди поставщиков сырья. 
Наиболее важным фактором, влияющим на инвестиционную привлека-

тельность КБР, является развитие промышленности. Перспективными направ-
лениями для промышленности КБР должны стать следующие: 

• цветная металлургия, особенно производство вольфрама и молибдена; 
• кабельная продукция; 
• нефтепромысловое и буровое оборудование; 
• медицинские приборы; 
• искусственные алмазы, алмазный инструмент и абразивные изделия; 
• искусственные кожи и пленочные материалы; 
• пищевая промышленность (крахмал, коньяк, водка и ликероводочные из-
делия, плодоовощные консервы); 

• легкая промышленность (чулочно-носочные изделия); 
• аграрный комплекс (растениеводство, животноводство, садоводство, ви-
ноградарство, шелководство, коневодство и пушное звероводство). 
В заключении, следует отметить, что реализация предложенных меро-

приятий, будет способствовать эффективному функционированию механизма 
привлечения инвестиций, что в свою очередь активизирует инвестиционные 
процессы в регионе и как следствие приведет к росту экономики КБР. 
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