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Разработка методики выбора стратегии развития производственной 
организации (на основе двухступенчатой критериальной оценки) 

 
 

В целом система принятия управленческих  решений нуждается в по-
вышении роли стратегического рыночного управления. Это вызывает необ-
ходимость разработки новых методических подходов к оценке стратегий 
развития организации-. В данной статье предлагается к использованию ме-
тодика выбора стратегии развития производственной организации на осно-
ве двухступенчатой критериальной оценки, учитывающая стоимостной 
подход к управлению. 

 
Устойчивое развитие рыночных отношений в России предъявляет но-

вые требования к качественному уровню управления, характеру решаемых 
при этом задач, а также к методам их решения. Это в полной мере относится 
ко всем самостоятельно хозяйствующим субъектам. Сегодня необходима та-
кая концепция управления, которая адекватным образом отражает изменения 
в экономике. Такой концепцией для российской экономики является страте-
гическое рыночное управление. Процесс экономического роста напрямую за-
висит от того, в какой мере отечественные организации работают над совер-
шенствованием системы стратегического рыночного управления. Ускорение 
изменений во внутренней внешней окружающей среде организации, появле-
ние новых запросов и изменение позиций потребителей, возрастание конку-
ренции за ресурсы, интернационализация бизнеса, развитие информацион-
ных сетей, широкая доступность современных технологий, изменение роли 
человеческих ресурсов, а также ряд других причин привели к возрастанию 
значения стратегического рыночного управления. 
 Своевременный и удачный выбор стратегии развития является чрезвы-
чайно важным для бизнеса в условиях жёсткой конкурентной борьбы и бы-
стро меняющейся ситуации. При выборе стратегии развития важно учиты-
вать не только факторы изменяющейся внешней и внутренней среды, но и 
концепцию управления бизнесом, основанную на стоимостном подходе 
(Value Based Management). Стоимость бизнеса, по нашему мнению, является 
основным критерием, дающим комплексное представление об эффективно-
сти управления, и выступает универсальным показателем при принятии 
управленческих стратегий. 

Сегодня на практике при принятии решения о выборе стратегии разви-
тия менеджерам не хватает простых и доступных инструментов, позволяю-
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щих объективно и быстро оценить варианты стратегий развития, так как ско-
рость принятия удачных управленческих решений сегодня является ключе-
вым фактором успешного развития. 

В целом система принятия решений нуждается в повышении роли страте-
гического рыночного управления, а значит – в объективной и доступной ме-
тодике выбора стратегии развития организации. Все это вызывает необходи-
мость разработки новых методических подходов к оценке стратегий развития 
организации. 

Нами предложена к рассмотрению методика выбора стратегии разви-
тия производственной организации на основе двухступенчатой критериаль-
ной  оценки. 

Реализация методики включает следующие этапы: 
1. Определение миссии предприятия; 
2. Определение целей предприятия; 
3. Анализ внешней микро- и макро-среды, определение возможно-

стей и угроз; 
4. Формирование множества стратегических альтернатив; 
5. Анализ стратегических альтернатив на базе расчета интегриро-

ванного показателя. 
 

Для определения интегрированного показателя оценки альтернативных 
стратегий развития бизнеса нами предлагается использование следующего 
алгоритма: 

• выделяются основные группы критериев оценки (не более 4-
х);  
А1, А2……Аn 

• определяются показатели в каждой группе (не более 4-х); 
ПА1, ПА2, ПА3 

• для каждого показателя в группе экспертным путем устанав-
ливается максимально возможное и фактическое количество 
баллов; 

• по группе показателей для данного критерия рассчитывается 
средний балл; 

• для каждой группы критериев устанавливается экспертным 
путем коэффициент значимости (диапазон от 0,0 до 1,0); 
КЗ1, КЗ2, КЗn 

• средний бал показателей по данной группе критериев 
умножается на коэффициент значимости; 

• рассчитывается интегрированный показатель оценки альтер-
нативных стратегий развития конкретного бизнеса как сред-
неарифметическое от средних баллов показателей с учетом 
коэффициента значимости по каждой группе критериев;  

 
I = [(К1 х (А1+А2+А3+А4)) / 4+ (К2 х (А4+А5+А6)) / 3+ (К3 х (А7+А8)) / 2] / 3,  
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I - интегрированный показатель оценки стратегии развития бизнеса; 
К - коэффициент значимости; 
А - количество баллов, установленное по конкретному показателю 

 
Интегрированный показатель оценки рассчитывается для каждого ва-

рианта набора альтернативных стратегий развития.  
 

6. Выбор стратегических альтернатив развития бизнеса с макси-
мальными значениями интегрированного показателя (отклонения 
в значениях в пределах 10%); 

7. Оценка стоимости бизнеса с использованием метода «экспресс -
оценки» по выбранным вариантам стратегий развития.  

Метод «экспресс - оценки» стоимости бизнеса, позволяет определить 
«верхнюю» и «нижнюю» границы стоимости для использования при опреде-
лении стратегического выбора развития бизнеса. Суть метода «экспресс - 
оценки» стоимости бизнеса заключается в использовании упрощенного вари-
анта доходного подхода (метод капитализации прибыли и метод оценки по 
активам).  По нашему мнению, если итоговые цифры различаются не более, 
чем в два раза, то с большой степенью уверенности можно ожидать, что по-
лученная по результатам всестороннего анализа оценка рыночной стоимости 
будет находиться в интервале между ними.  

Оценка стоимости бизнеса проводится двумя способами (метод капи-
тализации прибыли и метод оценки по активам); 

• метод капитализации прибыли (С1): 

 
где КП - капитализация прибыли; 
r - ставка дисконтирования; 
ЧП - чистая прибыль после уплаты налогов за прошедший период;  
 

• метод оценки по активам (С2): 
ЧА рын. = ОС рын. + Прочие активы - Кредиторская Задолженность  

 
8. Согласование результатов оценки, определение границ рыночной 

стоимости; 
9. Расчет количественного критерия для оценки стоимости бизнеса: 

 
КС = (С1 + С2)/2, где 
 
 КС – количественный критерий оценки стоимости бизнеса; 
 С1 – стоимость бизнеса, рассчитанная по методу капитализации при-
были; 
 С2 - стоимость бизнеса, рассчитанная по методу оценки по активам; 
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10. Выбор стратегии с максимальным значением количественного 
критерия оценки стоимости бизнеса. 

 
Экспериментальная апробация методики проведена на примере двух 

организаций: фирмы ООО «Буборг» г. Санкт-Петербург и ГУП «Инпредсер-
вис» г. Санкт-Петербург. 

Основные результаты, полученные для фирмы «Буборг»: 
Расчет интегрированного показателя для вариантов стратегий развития 

фирмы «Буборг»: 

№ 
п/п Стратегия развития 

Интегрированный 
показатель оцен-

ки 

1. 
Продажа фирмы иностранным партнерам на этапе 
«верхней точки подъема» по максимально воз-
можной цене. 

2,47 

2. 
Продажа фирмы конкурентам на этапе «верхней 
точки подъема» по максимально возможной цене. 
 

1,63 

3. 
Разработка нового ГОСТа для государственных 
регистрационных знаков, ориентированного ис-
ключительно на ООО «Буборг» 

1,93 

4. 
Ориентация и выход на рынок государственных 
регистрационных знаков стран СНГ (Беларусь и 
Украина) 

2,10 

5. 

Закрытие производства государственных регист-
рационных знаков на условиях компенсации со 
стороны конкурентов и сдача в аренду сущест-
вующего административно-производственного 
здания. 

1,93 

6. 

Переориентация бизнеса на создание «Центров 
обеспечения безопасности дорожного движения» 
с предоставлением полного комплекса услуг авто-
любителям. 

1,80 

  
 В результате проведенной оценки предложенных стратегий развития 
фирмы «Буборг» на основании рассчитанного интегрированного показателя 
оценки стратегии развития выбраны следующие варианты: 

1. Продажа фирмы иностранным партнерам на моменте «верхней 
точки подъема» по максимально возможной цене; 

2. Ориентация и выход на рынок государственных регистрационных 
знаков стран СНГ (Беларусь и Украина); 

 
 Выбор стратегии развития для фирмы «Буборг»: 
 Сравнение значений КС (количественный критерий для оценки стои-
мости бизнеса), рассчитанного для каждой из двух выбранных стратегий: 
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№ 
п/п Стратегия развития 

Количественный 
критерия для 
оценки стоимости 

бизнеса 

1. 
Продажа фирмы иностранным партнерам на этапе 
«верхней точки подъема» по максимально воз-
можной цене. 

1,76 

2. 
Ориентация и выход на рынок государственных 
регистрационных знаков стран СНГ (Беларусь и 
Украина) 

1,52 

   
 
 В результате проведенной оценки предложенных стратегий развития 
фирмы «Буборг» на основании рассчитанного интегрированного показателя 
оценки стратегии развития и количественного критерия для оценки стоимо-
сти бизнеса  выбрана стратегия «Продажа фирмы иностранным партнерам на 
этапе «верхней точки подъема» по максимально возможной цене». Стратегии 
развития фирмы «Буборг» - «Продажа фирмы иностранным партнерам на 
моменте «верхней точки подъема» по максимально возможной цене» наибо-
лее приемлема, так как позволяет своевременно уйти из нестабильного биз-
неса и единовременно аккумулировать денежные средства. 

 
Расчет интегрированного показателя для вариантов стратегий развития 

ГУП «Инпредсервис»: 

№ 
п/п Стратегия развития 

Интегрированный 
показатель оцен-

ки 

1. Стратегия развития направления «аренда коммер-
ческой недвижимости»  2,60 

2. Стратегия развития направления «долгосрочная 
аренда квартир»   2,20 

3. Стратегия развития направления «мини-
гостиницы» 2,05 

4. Стратегия развития направления «эксплуатации 
объектов недвижимости в г. Санкт- Петербург» 2,63 

   
 В результате проведенной оценки предложенных стратегий развития 
ГУП «Инпредсервис» на основании рассчитанного интегрированного показа-
теля оценки стратегии развития выбраны следующие варианты развития: 

1. Стратегия развития направления «аренда коммерческой недвижи-
мости»; 

2. Стратегия развития направления «эксплуатации объектов недви-
жимости в г. Санкт- Петербург»; 
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Сравнение значений КС (количественный критерий для оценки стои-
мости бизнеса), рассчитанного для каждой из двух выбранных стратегий: 

№ 
п/п Стратегия развития 

Количественный 
критерия для 
оценки стоимости 

бизнеса 

1. Стратегия развития направления «аренда коммер-
ческой недвижимости» 6,56 

2. Стратегия развития направления «эксплуатации 
объектов недвижимости в г. Санкт- Петербург» 6,03 

   
 
 В результате проведенной оценки предложенных стратегий развития 
ГУП «Инпредсервис» на основании рассчитанного интегрированного показа-
теля оценки стратегии развития и количественного критерия для оценки 
стоимости бизнеса  выбрана стратегия «Развития направления «аренда ком-
мерческой недвижимости»». 
 

Апробация методики показала ее жизнеспособность практическую значи-
мость. Реализация методики не требует значительных временных, трудовых и 
финансовых ресурсов, проводится, преимущественно, силами специалистов 
организации, и не приводит к существенному влиянию на текущую произ-
водственную деятельность. Таким образом, данная методика позволяет про-
вести своевременный выбор стратегии развития организации в быстро изме-
няющихся условиях ведения бизнеса. При этом выбор стратегии развития ба-
зируется стоимостной подход к управлению бизнесом. 
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