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МАЛЫЕ ФОРМЫ ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ В РЕГИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКЕ 
 
Малые формы хозяйствования, тенденции развития, эффективность 

функционирования, региональная программа государственной поддержки и 
развития малых форм хозяйствования 

 
Малые формы хозяйствования представляют собой совокупность ма-

лых предприятий и частных лиц, занимающихся индивидуальной трудовой 
деятельностью в сфере производства и обращения материальных благ и ус-
луг. Малые формы хозяйствования играют значительную роль в рыночной 
экономике в связи со свойственными им определенными преимуществами. 
Являясь составной частью многоукладной экономики, малые формы хозяй-
ствования  обеспечивают не только вторичную, но и основную занятость, 
вносят большой вклад в решение  продовольственной проблемы. Деятель-
ность малых хозяйствующих субъектов связана с повышением гибкости эко-
номики. По уровню развития малых форм хозяйствования можно судить о 
способности экономики страны и региона приспосабливаться к изменяющей-
ся экономической обстановке. 

Изучение истории малых форм хозяйствования на селе подтверждает, 
что развитие происходит в диалектическом единстве функционирования 
аграрного сектора экономики и проводимых в нем преобразований в 
условиях различных  общественно-экономических формаций. Исторические 
корни этих форм хозяйствования связаны с развитием личных подсобных и 
крестьянских (фермерских) хозяйств, и в разные исторические периоды 
имели свою специфику, определяемую природными, экономическими, 
общественно-политическими  и социальными факторами. На начальном 
этапе своего становления малое предпринимательство функционировало как 
основа жизнеобеспечения семьи, использования территорий приусадебных 
земельных участков для производства продуктов питания и дополнительного 
получения дохода за счет реализации излишков производимых продуктов. 
Дальнейшее развитие обусловило необходимость самостоятельного 
осуществления товарного сельскохозяйственного производства, основанного 
на расширении земельных участков путем освоения земель или наделения их 
землей.      Современные условия, в которых идет формирование в сельском хо-
зяйстве слоя малого предпринимательства, в целом нельзя назвать благопо-
лучным. В сельском хозяйстве России отсутствует не только стратегия 
использования малых форм хозяйствования для целей построения 
социального рыночного хозяйства, но и вообще какая либо последовательная 
государственная политика в отношении этой сферы.  Отсутствие устойчивой 
политики по отношению к малым формам хозяйствования на селе 
отрицательно сказалось на всех показателях малого бизнеса: замедлился их 
рост, усугубились проблемы на действующих малых предприятиях, и, как 
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проблемы на действующих малых предприятиях, и, как следствие, многие 
предприятия перешли из производственной сферы в торговлю. 

         Произошедшие в последние годы институциональные изменения 
в аграрном секторе экономики Тамбовской области способствовали рефор-
мированию собственности, перераспределению земель, созданию многоук-
ладной экономики, которая предполагает наличие крупных и мелких форм 
хозяйствования. 

         В условиях аграрного кризиса наметилась тенденция существен-
ных структурных изменений в объемах производства сельскохозяйственной 
продукции между крупными сельскохозяйственными предприятиями и хо-
зяйствующими субъектами малого бизнеса в пользу последних. 

         Хозяйствующие субъекты  малого бизнеса, занимающиеся произ-
водством сельскохозяйственной продукции в Тамбовской области, можно 
условно разделить на две группы. Одна из них – личные подсобные хозяйст-
ва (ЛПХ), которые тем или иным образом связаны с крупными и средними 
сельскохозяйственными предприятиями, и стабильность функционирования 
которых зависит от оказываемой им помощи. Вторая группа включает малые 
сельскохозяйственные предприятия (количество работников не превышает 60 
человек) и крестьянские (фермерские) хозяйства (КФХ), которые непосред-
ственно конкурируют с крупным сельскохозяйственным бизнесом и друг с 
другом на рынке. 

         В экономическом потенциале областной экономики малые формы 
хозяйствования занимают устойчивое место. Но за последние годы в среде 
малого предпринимательства сельского хозяйства Тамбовской области про-
изошли некоторые структурные сдвиги (таблица 1). Так, отмечается тенден-
ция  снижения численности крестьянских (фермерских) хозяйств с 3237 в 
2000 году до 2919 единиц – в 2006 году или на 9,8%, а по отношению к уров-
ню 1995 года их численность уменьшилась на 29,7% .  При этом, число хо-
зяйств населения изменилась незначительно  -  с 278,4 до 273,5 тыс. единиц 
или на 1,8%.  Снижение числа зарегистрированных малых форм хозяйство-
вания объясняется переходом в разряд средних и крупных предприятий. Ко-
личество малых предприятий ежегодно растет, но незначительными темпами. 

Таблица 1 – Малые формы хозяйствования аграрной сферы Тамбов-
ской области  

Годы Отношение 
2006 года в % к 

Показате-
ли 

1990 1995 2000 2003 2004 2005 2006 1990 2000 
Малые 

предпри-
ятия, единиц  

- 160 168 143 80 148 162 - 96,4 

Крестьян-
ские 
(фермер-
ские) хозяй-
ства, единиц 

3 4149 3237 3148 3099 3005 2919 В 973 
раза 

90,2 

Хозяйства 280,8 280,7 278,4 276,8 275,4 274,5 273,5 97,4 98,2 
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населения, 
имеющие 
земельный 
участок, ты-
сяч единиц 

         
             Снижение темпов роста свидетельствует о том, что созданные 

изначальные условия  не отвечали насущным вопросам формирования среды 
для развития малых форм хозяйствования. В период 1995-2004 гг. отмечается 
снижение не только темпов роста количества малых предприятий в сельском 
хозяйстве, но и абсолютного их числа. Это объясняется не только существо-
вавшими трудностями, сдерживающими его развитие, но и принятием Феде-
рального Закона «О государственной поддержке малого предпринимательст-
ва в РФ», который стал первым основополагающим документом, регламен-
тирующим этот сектор национальной экономики. Указанный закон содержит 
критерии отнесения предприятия к малым формам хозяйствования по чис-
ленности работающих, которая была сокращена, по сравнению с предыду-
щим критерием, наполовину. Вместе с тем, с 2005 по 2006 гг. отмечается ус-
тойчивый рост числа малых предприятий в сельском хозяйстве 

     За годы экономических реформ изменилась роль крупных форм хо-
зяйствования. Так, за период 2000 – 2006 гг. в структуре производства сель-
скохозяйственной продукции наблюдается снижение удельного веса сель-
скохозяйственных организаций, в тоже время возрастает доля малых форм 
хозяйствования – хозяйств населения, крестьянских (фермерских) хозяйств  
(рисунок1). 
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Рисунок 1 -  Динамика структуры продукции сельского хозяйства по 
всем категориям хозяйств Тамбовской области, %. 

Анализ производственной специализации по категориям хозяйств, сви-
детельствует о том, что в специализации преобладает  производство продук-
ции  растениеводства (рисунок 2), 
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Рисунок 2-  Структура производства основных видов сельскохозяйст-

венной продукции по категориям хозяйств Тамбовской области в 2006 году. 
       
Сельскохозяйственные организации остаются основными производите-

лями зерна (77,3%), сахарной свеклы (77,9%) и подсолнечника (71,8%), тогда 
как хозяйства населения стали основными производителями картофеля 
(97,6%), овощей (90,7%), молока (73,0%) и мяса в живом весе – (86,5%). 

     Таким образом, Тамбовская область относится к числу российских 
регионов, в которых велика доля малых форм хозяйствования  в общем объ-
еме производства сельскохозяйственной продукции. 

          При оценке экономической эффективности сельскохозяйственно-
го производства в предприятиях малых  форм хозяйствования необходимо 
учитывать специфику отрасли. Производство в сельском хозяйстве, как ни в 
какой другой отрасли, связано с использование природы. Поэтому все меры 
по развитию сельского хозяйства и повышению его эффективности должны 
быть направлены  на сохранение окружающей среды. 

     Земля есть главное специфическое средство производства в сель-
ском хозяйстве, его элемент и материальная основа. Эффективность малых 
форм хозяйствования в значительной степени определяется  уровнем исполь-
зования  земельных ресурсов. В последние годы экономическая эффективно-
сти использования земли, как в малых  формах хозяйствования, так и в кол-
лективных сельскохозяйственных предприятиях возрастает (таблица 2). Бо-
лее эффективно земельные ресурсы используют хозяйства населения. В рас-
чете на 1 га сельскохозяйственных угодий в хозяйствах населения произво-
дится валовой продукции сельского хозяйства в 10-13 раз больше, чем в кол-
лективных сельскохозяйственных предприятиях и крестьянских фермерских 
хозяйствах.     Так как часть площадей, фактически используемых хозяйства-
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ми населения, юридически числится  в пользовании сельскохозяйственных 
предприятий, а производство продукции животноводства хозяйствами насе-
ления осуществляется в значительной мере на кормах, получаемых от кол-
лективного хозяйства, приведенные данные по хозяйствам населения явля-
ются несколько завышенными.   Более высокая отдача земель в хозяйствах 
населения объясняется тем, что здесь совершенно иная структура производ-
ства, чем в сельскохозяйственных предприятиях и крестьянских (фермер-
ских) хозяйствах. В личных подсобных хозяйствах преобладают наиболее 
интенсивные культуры – картофель, овощи, фрукты и ягоды, а в крестьян-
ских (фермерских) хозяйствах и сельскохозяйственных предприятиях менее 
интенсивные – зерновые, технические и кормовые культуры. 

     По производству продукции в расчете на одного среднегодового за-
нятого хозяйства населения существенно отстают от сельскохозяйственных 
организации и крестьянских (фермерских) хозяйств (в 7 – 10 раз). По живот-
новодческой продукции этот разрыв еще больше. Учитывая примитивный 
уровень используемой большинством хозяйств населения технологии и пре-
обладание ручного труда, вывод о низкой производительности труда в хозяй-
ствах населения не является неожиданным. 

 
          В крестьянских (фермерских) хозяйствах производство валовой 

продукции на 1 га несколько ниже, чем в  сельскохозяйственных организаци-
ях и личных подсобных хозяйствах. Противники фермерства в России уже 
неоднократно писали об этом, пытаясь тем самым показать неэффективность 
фермерских хозяйств по сравнению с сельскохозяйственными организация-
ми. Такое сравнение некорректно, так как в нем сопоставляются не крестьян-
ские (фермерские) хозяйства и сельскохозяйственные организации,  а кресть-
янские (фермерские) хозяйства со всеми хозяйствами, включая и хозяйства 
населения. Данные таблицы 2 наглядно показывают, что крестьянские (фер-
мерские) хозяйства не уступают по эффективности производства продукции 
растениеводства крупным сельскохозяйственным организациям. Учитывая, 
что основная часть животноводческой продукции производится  на крупных 
комплексах, которые очень эффективно используют ресурсы, показатели 
крестьянских (фермерских) хозяйств корректнее сравнивать с группой сель-
скохозяйственных организаций с наименьшими объемами продаж.    



Таблица 2 – Эффективность производства сельскохозяйственной продукции  сельскохозяйственными предприятиями 
всех категорий Тамбовской области  

2004 г. 2005 г. 
в том числе в том числе 

Показатели 
Хозяй-

ства  
всех  
катего-

рий 

Сель-
скохозяйст-
венные пред-
приятия 

КФХ ЛПХ 
Хозяй-

ства  
всех  
катего-

рий 

Сель-
скохозяйст-
венные пред-
приятия 

КФХ ЛПХ 

Площадь 
сельхозугодий, ис-
пользуемая сельхоз-
производителями, 
тыс. га  

 
 
1330,2 

 
 
1005,9 

 
 
221,7 

 
 
102,6 

 
 
1316,5 

 
 
961,2 

 
 
252,6 

 
 
102,7 

Среднегодовая 
численность занятых, 
тыс. чел. 

 
495,9 

 
47,0 

 
9,3 

 
439,6 

 
488,0 

 
42,7 

 
9,0 

 
436,3 

Стоимость ва-
ловой продукции: 

всего, млн. 
руб. 

 
 
17510,6 

 
 
6842,2 

 
 
1378,1 

 
 
9290,3 

 
 
19851,1 

 
 
7787,3 

 
 
1746,2 

 
 
10317,6

- на 1 га, тыс. 
руб. 

13,1 6,8 6,2 90,5 15,1 8,1 6,9 100,5 

- на одного за-
нятого, тыс. руб. 

 
35,3 

 
145,5 

 
148,2 

 
21,1 

 
40,7 

 
182,4 

 
194,0 

 
23,6 

Стоимость ва-
ловой продукции 
растениеводства: 

всего, млн. 
руб. 

 
 
11355,1 

 
 
5390,8 

 
 
1304,3 

 
 
4660,0 

 
 
12698,0 

 
 
6316,2 

 
 
1626,2 

 
 
4755,6

- на 1 га, тыс. 
руб. 

8,5 5,4 5,9 45,4 9,6 6,6 6,4 46,3 

- на одного за-
нятого, тыс. руб. 

 
22,9 

 
114,7 

 
140,3 

 
10,6 

 
26,0 

 
147,9 

 
180,7 

 
10,9 

Стоимость ва-         
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ловой продукции жи-
вотноводства: 

всего, млн. 
руб. 

 
6155,5 

 
1451,4 

 
73,8 

 
4630,3 

 
7153,1 

 
1471,1 

 
120,0 

 
5562,0

- на 1 га, тыс. 
руб. 

4,6 1,4 0,33 45,1 5,4 1,5 0,48 54,2 

- на одного за-
нятого, тыс. руб. 

 
12,4 

 
30,9 

 
7,9 

 
10,5 

 
14,6 

 
34,5 

 
13,3 

 
12,7 
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     Результаты наших исследований  свидетельствуют о том, что в 
сложных экономических условиях невозможно обойтись без развития пред-
приятий малых форм хозяйствования. Получаемая здесь продукция является 
существенным дополнением в увеличении продовольственных ресурсов на-
селения Тамбовской области. На  данном этапе  перехода экономики к рынку 
существенно возросло социально-экономическое значение малых форм хо-
зяйствования  и как поставщика дополнительного количества продовольст-
вия, и как фактора рационального использования труда всех категорий сель-
ского населения.  

     Развитие малых форм хозяйствования в Тамбовской области мы 
оцениваем как ответную реакцию на ухудшение общей экономической си-
туации в стране и регионе в частности. Процесс перемещения трудовой ак-
тивности из общественного сектора в частный обусловлен следующими при-
чинами: 

1. Снижением производства и сокращением количества рабочих 
мест в сельскохозяйственных предприятиях; 

2. Либерализацией цен, что привело к росту розничных цен на про-
довольствие и недоступности населению многих видов продуктов, особенно 
продукции животноводства; 

3. Уменьшением заработной платы и ее доли в совокупном семей-
ном бюджете; 

4. Узостью сферы приложения труда в сельской местности (безаль-
тернативность занятости); 

5. Удаленность сельских территорий от мест несельскохозяйствен-
ной занятости при удорожании услуг транспорта; 

6. Ухудшением демографической ситуации (уменьшение численно-
сти и старение сельского населения); 

7. Инерционностью сельчан и тяжелыми социальными болезнями 
российской деревни. 

     Важным условием повышения конкурентоспособности и динамич-
ности функционирования является формирование региональной программы 
поддержки и развития малых форм хозяйствования.  При разработке регио-
нальной программы развития малых форм хозяйствования важно исходить из 
того, что ее основной целью должно явиться повышение благосостояния и 
уровня жизни населения региона на основе широкомасштабного  развития 
малого предпринимательства, призванного обеспечить увеличение объемов 
продукции и услуг, а также максимально возможной занятости трудоспособ-
ного населения сельского хозяйства региона. 

     В рамках региональной программы государственной поддержки и 
развития малых форм хозяйствования важно обеспечить создание социально-
экономических, организационно-правовых условий, благоприятных для по-
вышения конкурентоспособности и динамичности развития малых форм хо-
зяйствования на региональном уровне по приоритетным направлениям,  от-
вечающим задачам структурной перестройки и экономического развития 
сельского хозяйства региона. 
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     Планируемые мероприятия региональной программы должны спо-
собствовать повышению результативности производства, в первую очередь 
продуктов питания и услуг населению Тамбовской области, эффективному 
решению социальных и экологических проблем, дальнейшему развитию и 
совершенствованию производственного потенциала Тамбовской области, его 
приоритетной направленности на решение первоочередных внутри регио-
нальных проблем. 

     Достижение основной цели Тамбовской региональной программы 
требуется решение определенных блоков задач. Первый блок задач  непо-
средственно связан с организационно-правовым регулированием деятельно-
сти  предприятий малых форм хозяйствования. Второй блок ориентирован на 
решение задач функционально-ресурсного обеспечения деятельности малых 
форм хозяйствования. Третий блок отражает социально-психологические ас-
пекты становления малых форм хозяйствования в сельском хозяйстве регио-
на. После проведения этапа анализа, цели региональной программы должны 
уточняться и по возможности определяться количественно. 

     Реформирование нормативно-правовой базы Тамбовской области 
является одним из средств создания благоприятного инвестиционного и 
предпринимательского климата в сельском хозяйстве области. Проведение 
законодательных и институциональных преобразований должно быть на-
правлено на создание стабильных правил осуществления экономической дея-
тельности, стимулирующих развитие предпринимательской инициативы, за-
щиту прав собственности, улучшение корпоративного управления, развитие 
института банкротства и защиту прав кредиторов, выравнивание условий 
конкуренции и создание действенной антимонопольной политики, сокраще-
ние административного вмешательства в предпринимательскую деятель-
ность, повышение  эффективности управления государственной собственно-
стью, развитие финансовой и инвестиционной инфраструктуры. 

 
          Таким образом, в предприятиях малых форм хозяйствования 

Тамбовской области имеются значительные резервы увеличения производст-
ва сельскохозяйственной продукции и повышения из экономической эффек-
тивности на основе интенсификации и оптимизации производства, совершен-
ствования системы сбыта и развития межхозяйственной кооперации. 
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