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OCOBEHHOCTHU PUCK-OPUEHTUPOBAHHOI'O ITIOAXOJA K
OPI'AHU3AIIMUA BHYTPEHHEI'O KOHTPOJISI B KOMMEPYECKOM BAHKE

B cmamve ymouneno nousamue puck-opueHmupo8anHo20 6HymMpeHHe20 KOH-
MPOA 34 cuem 88edeHUsi HOBOU (POPMYTUPOBKU Yeau, OMAULAIOUWENCs OM UMelO-
Wuxcs. mem, Ymo NO360Jislem O0XAPAKmMepu3zo8ams GHYMPEHHU KOHMPOTb KAK
Yyacmo ynpasienus pucKko8blM npoguiem Kommepuecko2o banxa. Aemopom enep-
8ble OCYuecmeier CPAGHUMENbHbLI AHAIU3 CILONCUBLUUXCS NOOX0008 K OpeaHU3a-
Yuu BHYmpeHHe20 KOHMpPOJsL 8 OAHKAX, 0aHA A8MOPCKAsL XAPAKMePUCMUKA 0Co-
beHHOoCmell pUCK-opuemupo8aHHo20 no0xXood.

®dunancoBblii kpuzuc 2008 r., HaHECHIUN CEepPhE3HBIA yJap Mo OAHKOBCKOMU
cucremMe P®D, 00yciioBrI 00BEKTUBHYIO HEOOXOIUMOCTh MPUHSITHS HEOTIOXKHBIX
Mep IO COBEPIICHCTBOBAHUIO YIPABICHUS KOMMEPUECKUMU OaHKaMH, TTOCKOIbKY
0e3 KapJWHAJILHOTO TIepecCMOTpa MOIX0A0B K BOMPOCAM YIIPaBICHHS HEBO3MOXKHO
o0ecrneynTh BBIXOJ OAHKOB M3 KPU3HCA, UX BBDKMBAEMOCTb B JKECTKHUX YCIOBUSX
PBIHOYHBIX OTHOIIECHUM.

Heo6xoauMocTh COBEPIIICHCTBOBAHMS YIIPABJICHUSI KOMMEPUYECKUMH OaHKa-
MH BBITCKACT U3 aKTUBHO (POPMHUPYIOIICHCS HOBOW IMCUXOJOTHN yIpaBieHus [12].
CoOcTBeHHUKHN 0aHKOB MEPECTaIN OCTaBaThCS B CTOPOHE OT MPOIIECCOB KakK CTpa-
TETHYECKOr0, TaK W ONEPATUBHOTO YIMPaBJICHUS, BHYTPEHHETO KOHTpOJs. BBumy
YCWICHUSI 3aKOHOJIaTeNIbHON 3allIUThl BKJIATYMKOB, aKTUBHOCTH COOCTBEHHUKOB B
MPUHATUM PEIICHUN, YIPABIAIOMKe 0aHKaMH M3-3a CHUYKEHUSI CBOCH OTBETCTBEH-
HOCTH CTaJIu IPUHUMAThH PUCKOBBIC PEIICHUS.

OntuManibHasi OpraHu3alus BHYTPEHHETO KOHTPOJIS SIBJSIETCS Ba)KHBIM
KOMITOHEHTOM YIIpaBJICHUsI 0aHKOM W OCHOBOU JjIsi oOecriedeHus: ero 0e301macHo-
CTH ¥ YCTOMYHUBOCTH.

HecmoTps Ha IpeuMyIIIECTBO BO3MOKHOCTHU TPUHATHSI OTBITA 3apyOCKHBIX
cTpaH, B Poccuiickoii denepanuy Ha Ha4ajJbHOM dTalle IIOCTPOCHUS ABYXYpPOBHE-
BOM OAHKOBCKOW CHUCTEMBI HE YESI0Ch HY)KHOT'O BHUMAHMs OpraHU3aIliid BHYT-
pPEHHEro KOHTPOJIS B KoMMepueckux Oankax. [lepen HUM cTaBUIUCH 3a/1aun OOHA-
PYKEHHUSI OTEPaIMOHHBIX OMIMOO0K, (ukcaruu (HakToB HAPYIICHUS BHYTPEHHHX
MOPSIIKOB U TIOJIOKEHHUH, TPOBEACHUS PEBU3UI, 00€CTICUCHUSI COXPAHHOCTH aKTHU-
BOB U T.1. [Ipu 3TOM CO CTOpOHBI 3aKOHOAATENS yCTaHABIMBAJIACH JUIIL 00s3aH-
HOCTh I 0AHKOB OpraHHW3allMi BHYTPEHHETO KOHTPOJIS O€3 OnpeeseHHbIX Tpe-
OOBaHUM.

[To naHHBIM CTaTUCTUKH, HaunHas ¢ 1995 1., B yCIOBUSAX YBEJIMUCHHS KOJIU-
YEeCTBa OT3HIBOB JIUIICH3UM Y KOMMEPUYECKUX OAHKOB, B OOJIBIIMHCTBE CIIy4yaeB Me-
HeJKephl OaHKa ObLIIM HE B COCTOSIHUU aJIEKBATHO OIEHUTH €T0 MojiokeHue. BHyT-
PEHHUM KOHTPOJIb HE TIO3BOJISIT CBOEBPEMEHHO BBISBIISITH KPUTUUECKHUE MPOOIJIEMBI
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B 0aHKe u mpeaoTBpariath 6ankporctsa [10].

[IpennpuHsSB TEPBYIO TOMBITKY YIYYIIUTH YIPaBICHHE B KOMMEPUYECKHX
0aHKax MyTeM CO3JaHHUs CHCTeM BHYTPEHHEro KOHTpoJsi, m3aaB llomoxxeHue oT
28.08.1997 r. Ne509 «O0 opranuzanuu BHYTPEHHETO KOHTPOJIA B OaHKax», baHk
Poccun 3amumian B mepBylo o4epeab HHTEPECHl BKIAIYUKOB, HHBECTOPOB M KIIH-
€HTOB, OCTaBUB B T€HW HHTEPECHl COOCTBEHHHKOB, TPYAOBBIX KOJIICKTUBOB OaH-
KOB.

[TonosxeHne Ompenenuiio CUCTEMY BHYTPEHHETO KOHTPOJISl Kak 00BEKT OaH-
KOBCKOTO HaJ30pa. baHKHM HOKHBI OBUTH CO3/1aBaTh CIY>KObI BHYTPEHHETO KOH-
TpOJIsi, pa3pabaThiBaTh COOTBETCTBYIOIINE BHYTPCHHUE HOPMATHUBHEIC JOKYMEHTHI.
OpHako Ha MPAKTUKE B TEYCHHE JIIUTEIHHOTO BPEMEHH, BIUIOTH JIO MPOIEIYpPHI
npuHATHSL 0AHKOB B CHCTEMY CTPaXOBAaHHS BKIIAJOB, CIIY)KObI BHYTPEHHETO KOH-
TPOJIsi B OOJBITMHCTBE KOMMEPUYECKUX OAHKOB OBUIM CO3/IaHbI, HO MOYTH HE QyHK-
1uoHupoBaiu, a B 10% 6aHkoB - otcyTcTBoBaiu Bosce [10].

[TepBoHavyanbHO B PD CIOXKHUICSA «HOPMATHUB-OPUEHTUPOBAHHBIN» MOIXO] K
OpTraHM3allMd BHYTPEHHETO KOHTPOJS B KOMMepUYecKux OaHkax. OH XapakTepusy-
€TCsl OCHOBHBIM TpPeOOBAHHMEM: COOTBETCTBHE OCYIIECTBICHUS OAHKOBCKOW [esi-
TEIHPHOCTH HOPMATUBHBIM JOKYMEHTaM HaJ30pHBIX opraHoB. [Ipenmeramu mpose-
pPOK TPU HOPMATHB-OPHEHTHPOBAHHOM TIOJIXOJE€ K OPTaHU3AIMH BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI CTAHOBSITCSI TOJIBKO T€ TPOIIECCH M OMEPALNU, KOTOPHIE PEryIupyIOTCs
bankom Poccun u gpyruMu Ha30pHBIMU OpraHaMH.

HopmaTuB-opreHTHPOBaHHBI BHYTPEHHHH KOHTPOJIb SBISCTCS aKTyallb-
HBIM B CTaOWJIBHBIX YCJIOBUSIX Pa3BUTHsI SKOHOMHUKH U JCSITEIBHOCTH OaHka (mpu
HU3KOM YPOBHE HEOIPEAETICHHOCTH, BIUSHUU OTHOCHUTEIHHO TOCTOSTHHBIX DPHC-
koB). O/IHAKO, B YCIIOBHSIX U3MEHCHHUS CTaIUH SIKOHOMUYESCKOTO IIUKJIA, TIOSBICHHS
HOBBIX YCIIOBHH AESITENbHOCTH OaHKa, pPOCTa HEONPEAENCHHOCTH CTAHOBITCS 00-
Jee BOCTpeOOBaHHBIMU aJbTEPHATHBHBIC MOAXOJBI K OpPTaHHU3AIMH BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS.

PeiHOYHBIE OTHOMIEHUS TPEOYIOT OT OpraHU3aIMil KAYeCTBEHHOTO yIIpaBie-
HUSI, TTIONCKA BO3MOJKHBIX MyTEW MOBBIMIEHUs 3()PEKTUBHOCTH AEATEIBHOCTH, HC-
MOJIb30BaHUsl BCEX BHYTPCHHHUX IMOTCHIIMAIIOB PAa3BUTHUSI B YCIOBUSX HEOIpEJe-
aeHHocTH. [loaToMy B MHPOBOH OAaHKOBCKOW TPAKTHKE 3apOJWICS «<PUCK-
OPUEHTHPOBAHHBIN» MOAXO0 K OpraHW3alliu BHYTPeHHETO KOHTpossi. OH Oa3upy-
I0TCS Ha TIpUHIMNAX MHTerpupoBaHHON KOHIICTIIIMY BHYTPeHHEro KoHTpos (Inte-
grated Internal Control Framework) komutera COSO. Moaens COSO akuenTtupy-
€T OTBETCTBEHHOCTh PYKOBOJICTBA MPEANPUATHS 32 COCTOSTHUE CUCTEMBI BHYTpPEH-
HETO KOHTPOJIA, a TAK)KE YCTAHABIMBAECT OCHOBHBIC TTOHATHS M ONPEICTICHHS BHYT-
PEHHETO KOHTPOJISI, €r0 KOMIIOHEHTHl. MOXHO BBIJEIHUTH CICAYIOIINE OCHOBHBIC
nosoxkenust moaean COSO [11]:

- BHYTPEHHUH KOHTPOIb — ITO MPOIECC, T.€. CPEIACTBO JOCTHIKCHHS LIEIH, a He
eJTb KaK TaKoBas;

- BHYTPEHHUH KOHTPOJIb OCYIIECTBIISETCS JIFOIbMHU,;

- OT BHYTPEHHETO KOHTPOJISI MEHEDKMEHT M BJIaICTIBIIbI MIPEANPHUATHSI MOTYT OXKH-
JaTh TOJIBKO OOOCHOBAaHHOTO YpPOBHSI OOCCTICUEHUS JOCTHKCHHS MOCTABICHHBIX

2



1enel, Ho HUKaK He a0COTIOTHON rapaHTHu 0e301n00YHOM paboThI;
- BHYTPEHHUN KOHTPOJIb 00ECIIEYMBACT JOCTHKEHUE TMOCTABICHHBIX IIeJiel B O1-
HOM MJIM HECKOJIBKUX CMEXHBIX 001aCTAX ACATEILHOCTH.

B noxymente «Cuctema BHYTPEHHETO KOHTPOJIs B OaHKaX: OCHOBBI OpraHu-
3aruu» oT 1998 r., BHINIYIIIEHHOM OJTHUM W3 HauOoJiee MOCie0BaTeIbHbIX HHCTU-
TyToB B npuMeHeHuu mozaenu COSO - bazenbCkuM KOMUTETOM MO GAaHKOBCKOMY
HaJ[30py, BHYTPEHHHUI KOHTPOJb MPHU3BaH 00eCIeunBaTh peau3aluio 1ejie u 3a-
a4 O0aHKOBCKHX YUpEeXIEHUW B 00JIACTU PEHTAOETBLHOCTH MU TOJJCp)KaHHS Ha-
JIeKHOM cUCTeMbl (DMHAHCOBOW M YIPaBJICHUYECKOW OTYETHOCTH, COOJIIOACHUS 3a-
KOHOB U PEryJIATUBHBIX HOPM, MOJUTUK OaHKa, MPUHATHIX TUIAHOB, BHYTPEHHUX
MpaBUJl U TPOLEAYP CHUKEHUSI PUCKA HEMPEJBUACHHBIX YOBITKOB WM TOJIPhIBA
penytaiuu 6anka [5; 39].

O} dexTuBHBIA BHYTPEHHUM KOHTPOJIb, 10 MHCHHIO ba3enbCckoro KoMuTeTa,
SIBJISIETCSI KPUTHYECKH BAXKHBIM KOMIIOHEHTOM YITpaBiieHUss 0aHKOM U OCHOBOM JIJist
oOecrieueHusi 0€30MACHOCTH U YCTOMYMBOCTH OAHKOBCKHMX orepanuii. B ornuune
OT  HOPMAaTHB-OPUEHTHUPOBAHHOTO, TMpEIMETaMU  MPOBEPOK TMPU  PHUCK-
OPUCHTHPOBAHHOM TOJIX0/I€ OPTaHHU3alMU BHYTPEHHETO KOHTPOJIS SIBIISIOTCS BCE
mpolecchl W onepanuu, oOpasyromue pucku. Ha 6a3ze 06oOmeHus umeronieics
autepatypsl [1,2,3,6,7] aBTopom ObLIa MpoOBecHA CPaBHUTEIbHAS XapaKTePUCTH-
Ka TI0JIXO/IOB OpraHU3allid BHYTPEHHETO KOHTPOJS B KOMMepueckoMm OaHke. OHa
npejacTtaBieHa B Tabiuie 1. ABToOpckasi XapaKTepUCTHKA PUCK-OPUEHTUPOBAHHOTO
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI IPEACTaBICHA B CPAaBHEHUH C Mojxoamu banka Poccun u
bazenbckoro komutera B Tabnuie 2.

BaxxHO OTMETHUTH 3aTpaTHYIO COCTAaBISIONIYIO TOJXOJ0B K OpraHu3aluu
BHYTPEHHETO KOHTpois. B umcio 3arpaT Tmipu OpraHu3anvid HOPMaTHB-
OPUECHTHUPOBAHHOTO BHYTPEHHETO KOHTPOJIS BXOJIUT 3apaboTHAs IjiaTa U OpraHu-
3a1usl ycJIoBUi paboThl coTpyaHukaM Ciy>kObl BHYTPEHHEro KOHTpoOJis. Puck-
OPUCHTHPOBAHHBIN MOAXOJ cUUTaeTcs Oosiee 3arpaTHbIM. OJHAKO, B CJIOXKHBIX
BHEIIIHUX U BHYTPEHHUX YCJIOBUSAX (PYHKIIMOHUPOBAHUS OaHKa, pacXoJlbl HA PUCK-
OPUCHTHPOBAHHBIN BHYTPEHHUN KOHTPOJb OKyIawTcs. B ducio 3arpatr Ha QyHK-
[IMOHUPOBAHUE PUCK-OPUEHTUPOBAHHOT'O BHYTPEHHET'O0 KOHTPOJISI BXOJUT: MPHOO-
peTeHue, MOCTOSSTHHOEe OOHOBJICHUE W COIPOBOXKACHHE IMPOrpaMMHOro obecrede-
HUS, TO3BOJISIONIET0 COBEPIIATh KOHTPOJIbHBIE MPOLIEAYPHI, NIPUBICUCHUE, YACP-
aHWe, MOCTOSTHHOE 00yUeHHEe BHICOKOMPO(PECCUOHATBHBIX CIEIMAINCTOB, CO3/1a-
HHUE ycioBui i ux padbotsl [9;5]. Kpome Toro, Bo3nokeHHe GyHKIIMNA KOHTPOJIS
Ha nojpas3eneHus 0aHka TpedyeT oTBIeUeHUs] paOOTHUKOB OT OCHOBHOM paOOTHI.



Taoauma 1

CpaBHUTEJIbHAS XAPAKTEPUCTUKA KHOPMATHB-OPUEHTHUPOBAHHOI0» M «<PHUCK-
OPHEHTHPOBAHHOI0» BHYTPEHHEr0 KOHTPOJISI B KOMMEpP4YeCcKOM 0aHKe 1o J0-
kymenTam banka Poccun

Kpurepuit
CpaBHEHUS

«HopmaTuB-OpUEHTUPOBAHHBIN» BHYT-
pPEHHUI KOHTPOJIb

«PUCK-OpUEHTUPOBAHHBIN» BHYTPEHHUI KOHTPOJIb

1

2

3

Ilonsatue

JesTensHOCTh, OcyIecTBIsIeMast OaH-
KOM B IEJISIX 3alAThl MHTEPECOB NHBE-
CTOPOB, 0OAHKOB U UX KJIMCHTOB ITyTeM
KOHTPOJIA 32 COOJIOICHUEM COTPYIHU-
KaMHu OaHKa 3aKOHO/ATENLCTBA, HOpMa-
TUBHBIX aKTOB U CTaH/IAPTOB Mpodec-
CHUOHAJIBHOH JEATEIbHOCTH, YPEryJIn-
pOBaHUs KOH(QIUKTOB HHTEPECOB,
obecriedeHys HaJUISKAIIEro YpOBHS
HAJEKHOCTH, COOTBETCTBYIOIIEH Xapak-
Tepy ¥ MacmTadaM MPOBOAUMBIX OaH-
KOM ONepanuii

JleATensHOCTh, OCYIIecTBAseMasn 6ankoM (ero opra-
HaMH ynpaBneHH;I, HOZIpEBIICIIeHI/IS[MI/I nu CJ'IY)KaH_[I/IMI/I)
nu HaHpaBHeHHaH Ha JOCTHXXCHUC OHpeIIeIIeHHBIX e-
nei

Lenun

- obecriedeHne coOIIIOICHHUS BCEMHU CO-
TpyIHUKaMH OaHKa MPU BBITOTHEHHH
CBOHUX CITy)KEOHBIX 00s3aHHOCTEH Tpe-
OoBaHu# (enepaqbHOro 3aKOHOATEIb-
CTBa U HOPMATHUBHBIX aKTOB, BKJIIOYas
nocra”osiieHus [IpaBurenscTBa, ykasa-
Hus banka Poccuu, HHBIE pErysIsTUB-
HbIC TPEOOBaHMSI, @ TAK)KE CTAHIAPTOB
JESITeILHOCTH U HOPM ITPO(eCCHOHAb-
HOH 3THKH, BHYyTPEHHUX IOKyMEHTOB,
OIPENEIAOIIUX IIOJINTUKY U PETyIIn-
PYIOIIUX OeITEILHOCTh OaHKa;

- pa3peleHre KOHGIMKTOB HHTEPECOB,
BO3HHKAIOIIUX B IpOIEcce IeITEIbHO-
cTH OaHKa.

- 3¢ (eKTHBHOCTH M PE3YJIbTATHBHOCTH (PHHAHCOBO-
XO3SUCTBEHHOH JIESTETLHOCTH TIPH COBEPILICHUH OaH-
KOBCKHX OIepaIiii U Ipyrux cAenok, 3hHeKTHBHOCTh
yIpaBiieHHs aKTUBaMH U ITaCCHBaMH, BKITIO4ast o0ec-
MEUYCHHE COXPAHHOCTH aKTHBOB, YIIPABIICHUsT OaHKOB-
CKUMU PHCKaMH;

- IOCTOBEPHOCTb, MTOJTHOTA, 00BEKTUBHOCTH U CBOE-
BPEMEHHOCTb COCTABIICHHS U MPECTABICHUS (HHAH-
COBO#, OyXTaJTepCKOM, CTATUCTUYECKON U MHOM OT-
YETHOCTH, a TaKyKe HHPOPMAIOHHON 0e30MacHOCTH;
- co0JTI0/IeHNEe HOPMATHBHBIX MPABOBBIX aKTOB, CTaH-
JTAPTOB CaMOPEryJIMPYEMbIX OpTaHU3alni, yapenu-
TENbHBIX U BHYTPEHHUX IOKYMEHTOB KOMMEPYECKOI0
OaHKa,

- ICKJTIOUEHU e BOBJICUCHUSI KOMMEPYECKOTro OaHKa
Y4acCTHS €r0 CIy)KallliX B OCYIIECTBICHHUH ITPOTHBO-
[IPaBHOM AEATEIBHOCTH, CBOEBPEMEHHOE ITPEACTABIIE-
HHE B COOTBETCTBUM C 3aKOHOAaTenbcTBOM PD cBene-
HHH B OpraHbl FOCYAApCTBEHHOM BiacTH U bank Poc-
CHH

TpeboBanus K
OpraHu3aIn
CHUCTEMBbI
BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS

CucreMa BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
JIOJDKHA yJIOBJICTBOPATH TPEOOBAHUSIM,
ycTaHoBJIeHHbIMU bankom Poccuu, co-
OTBETCTBOBATh XapaKTepy, MaciTadam
MIPOBOIMMBIX OAHKOM OIEparuii 1
o0ecreunBaTh BEIIOJIHEHNE 3a1a, 10~
CTaBJICHHBIX TIEpE]] HEI0 OpraHaMu
yrpaBieHusi 0aHKOM

Cuctema BHYTPEHHEr 0 KOHTPOJISI JOJPKHA COOTBETCT-
BOBATh XapaKTEpy U CIIOKHOCTH JCATENFHOCTH OaHKa
Y IPUHAMAEMbIM UM PUCKaM




[Iponomxenue Tabmuier 1

1 2 3
Meronsl KOH- | - (PMHAHCOBAs POBEPKA; - (uHaHCOBas MPOBEpPKa, IEIb KOTOPOH COCTOUT B
TpOIs - IPOBEpKa COOIIOICHHSI 3aKOHOIATENb- | OIIEHKE HaISKHOCTH y4eTa U OTYCTHOCTH,

cTtBa PD 1 BHYTPEHHUX NOKYMEHTOB
OAHKOB;
- OIlEpallOHHAasI IPOBEPKA;

- IpOBEpKa COOJIIOJCHHS 3aKoHOAaTenbcTBa PD wu
WHBIX aKTOB PETYIUPYIONIMX U HaJI30pHBIX OPraHoOB,
BHYTPEHHUX JOKYMEHTOB OaHKOB M YCTaHOBJICHHBIX
UMH METOJMK, IIPOrpamMm, MPaBuJl, MOPSIKOB U Tpolie-
JIyp, LENbI0 KOTOPOH SIBIISIETCSl OIICHKA KauecTBa M CO-
OTBETCTBHS CO3JIaHHBIX B OaHKE CHCTEM O00CCIICUCHUS
coOmoieHust TpeOOBaHUH 3aKOHOAATeNnbcTBAa PD
WHBIX aKTOB;

- olepalMoHHas MPOBEpKa, Lellb KOTOPOH 3aKIovacT-
Csl B OILIEHKE KauecTBa M COOTBETCTBHSI CHUCTEM, IPO-
IECCOB M TMpOIENyp, aHaju3e OpTraHU3aIlMOHHBIX
CTPYKTYp M MX JOCTaTOYHOCTHU ]ISl BHITIONHEHUS BO3-
JIOKEHHBIX (PYHKINH;

- TIpOBEpKa KauyecTBa YIpaBJICHUsI, 1eJb KOTOPOU CO-
CTOHT B OIICHKE Ka4yecTBa ITOJXOJI0OB OPTaHOB YyIIpaB-
JIeHWs1, TION(pa3/IeNieHHi M CITy>KaluX 0aHka K OaHKOB-
CKHM PHCKaM M METOJIaM KOHTPOJISA 32 HUMH B paMKax
IIOCTABJICHHBIX LEJIEH KPEAUTHON OpraHU3aluu

IToxxon x ia-
HUPOBAHUIO
Npoueayp KOH-
TpOJIst

Kanonmnueckuii - He yUUThIBaeT pasiu-
YUl B yPOBHSX PUCKA, OCHOBAH HA
(dopManbHBIX TPeOOBAHUSX PEriiaMeH-
TOB U MPaBUII

[1nan npoBeaeHNs MPOBEPOK COCTABISAETCA UCXOS U3
MPHUHATOIN OpraHaMy yrpaBJieHHS OaHKOM METOI0JI0-
THH OIEHKH YIIPaBJICHHUSI OaHKOBCKHMHU PHCKAMH, yUH-
THIBAIOIIEH U3MEHEHHS B CHCTEME BHYTPEHHETO KOH-
TPOJISL ¥ HOBBIC HANIPABJICHUS JICSITENbHOCTH OaHKa

ITonxon k VYpasneHue puckamMu HaXOIUTCS B ITon ynpaBieHreM pucKaMy IIOHUMAETCSL:

yIpaBJIeHUIO KOMITETEHITUH OTJIENbHBIX CIICIIAaNH- - BBISIBIICHHE, U3MEPEHHE U ONpelelieHHE TPUEMIIEMO-

pUCKaMH CTOB H BBICIIICTO 3BE€HA YIIPABJICHHS r'0 YpOBHS OAaHKOBCKHUX PHCKOB;

OaHKa - IOCTOSIHHOE HAOJI0/IcHUE 38 OAaHKOBCKHMH PUCKAMH;

- MPUHATHE MEp IO MOAJCPKaHUIO Ha HE yrpoXKaro-
meM (UHAHCOBOH yCTOMYMBOCTH OaHKa W WHTEpecam
€ro KpemuTOPOB M BKIAJIYMKOB YpPOBHE OaHKOBCKHX
PHCKOB

Tlonxon x Hocut xaoTu4HbIi Xapakrep OcHoBaH Ha TOJIEPKAHUN Ha HE YTPOXKAIOIIEM IS

MIPUHATHIO 0aHKa ypoBHE 0AaHKOBCKHX PHUCKOB

pHcKa

TpeboBanus k | 3HaHHE 3aKOHOJATENBCTBA, BHICIIICE Beiciiee o0pa3zoBanme, OmbIT pabOTHI, TOCTATOUHBIE

kBan(UKanud | 00pa3oBaHKE, OBIT PAOOTHI 3HaHUS 0 OAHKOBCKOH JEATEIBHOCTH, METOJaX BHYT-

CTICI[IAITICTOB peHHero KOHTpous U cbopa nHpOopMaIlny, ee aHAIN3A,

CayxObl BHYT- OLIEHKHU

pEHHEro KOoH-

TpOJIst

Hannuue He obsi3aTensHo [Nepenava GyHKIMM penOCTaBICHHUS TAPAHTHI U He-

BHYTPEHHETO 3aBUCHMOM OICHKH 3(PPEKTUBHOCTH BHYTPEHHETO

ayauTa KOHTPOJIA U Tpoliecca YIpaBIeHUs] pUCKAMH BHYTPEH-

HEMY ayJIuTy




Taoauna 2

CpaBHMTEJIbHAS XapPAKTEPUCTHKA 0COOEHHOCTEH «PUCK-OPUEHTHPOBAHHOI 0>

BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS B KOMMep4eckoM 0aHKe, MpeA0KeHHbIX bankom
Poccuu, bazenbcknM KOMUTETOM H ABTOPOM

Kpu- «PUCK-OpHUEHTUPOBAHHBII» «Puck- «PUCK-OpUEHTUPOBAHHBIN» BHYTPECHHUI

Tepuit BHYTPEHHUI KOHTPOJIb MO JI0- OpUEHTUPOBAHHBIN» KoHTpob 110 [Taceunuk E.B.

cpas- kyMeHTaM banka Poccun BHYTPEHHMI KOHTPOJIb 110

HEHUS JIOKyMeHTaM basenbckoro

KOMUTETA
1 2 3 4
ITons- | JlesaTenbHOCTh, OCYIIECTBIIsIE- ITpomnecc, ocyiiectpisie- ITocTosiHHO OCyllIeCTBIsIEMbIN Ha BCEX
THe | Mas OaHkoM (ero opraHamu MBIl COBETOM JAMPEKTO- YPOBHSIX YIIPABJIECHHUS IIPOLIECC, UHTET-

YIOpaBJIEHUS, IOAPA3ACICHUSMU | POB, MEHEIPKMEHTOM U PUPOBaHHBIN B OOBIYHYIO IESATEIBHOCTS,
U CIIy’KaIllMMH) U HaTpaBJeHHAs | COTPYAHUKAMH BCEX MO3BOJISTIONIHHA APPEKTUBHO YIIPABIISATH
Ha JOCTMIKEHUE OIIPENCICHHBIX | YpOBHEH PHUCKOBBIM TIpoduIeM KOMMEPYECKOTO
nenei OaHKa

Hemn | - DpheKTHBHOCTD U pe3yibTa- - [Ipon3BoacTBEeHHAs U YpaiieHHEe PUCKOBBIM MpoduiieM OaH-

TUBHOCTH (PHHAHCOBO-

X031 CTBEHHOM JIeSATEIbHOCTH
MIPH COBEPIICHUH OAaHKOBCKHX
ornepanun U Ipyrux CAeNoK,

3¢ EKTUBHOCTH YIPaBICHUS
AKTHBaMH M NMAaCCUBaMH, BKITIO-
Yast obecrieueHue COXpaHHOCTH
AKTHUBOB, YIIPaBJICHHUS OaHKOB-
CKUMH PHCKAMH;

- IOCTOBEPHOCTH, MOJIHOTA, 00b-
CSKTUBHOCTh U CBOCBPEMEHHOCTh
COCTaBJICHUS U TPEACTaBICHUS
(UHAHCOBOM, OyXTranTepcKoi,
CTaTUCTUYECKON M MHOM OTUeT-
HOCTH, a TaKkxke WH(POPMaIHOH-
HOW 0e30MMacHOCTH;

- co0ITI0IeHE HOPMATHBHBIX
MPABOBBIX AKTOB, CTAHAapTOB
caMOpEeTyJIUPyEMbIX OpraHu3a-
IUH, yIpEAUTETbHBIX U BHYT-
PCHHHX JOKYMEHTOB KOMMEp-
4ecKoro OaHka,

- HCKJTIOYCHH € BOBJICUCHHUS
KOMMep4ecKoro OaHka u y4a-
CTHSI €T0 CIY)KaIl[UX B OCYILECT-
BJICHMH ITPOTHUBONPABHON JIesI-
TEJIBHOCTH, CBOCBPEMEHHOE
MPEICTABIICHUE B COOTBETCTBUU
¢ 3aKoHozarenbcTBoM PO cBe-
JICHHI B OpraHbl TOCYAapCTBCH-
HoM Biactu U bank Poccun

¢unancoBas 3pdexTs-
HOCTb JICSITEIbHOCTH
(mpon3BOACTBEHHO-
(HHAHCOBBIC 1IENIN);

- HAJIOKHOCTB, MOJTHOTA U
CBOEBPEMEHHOCTh (U-
HAHCOBOM M YIpaBJIeHYE-
ckoit napopmanuu (MH-
(hopMaIrHOHHBIE 1IENH);

- cOOITI0/ICHUE JIeHCT-
BYIOIINX 3aKOHOIATEIb-
HBIX ¥ HOPMATHUBHBIX aK-
TOB (KOMILTaE€HC-TIEITH)

Ka:

1. YpapneHue puck-o0pa3yomumMu
¢dakropamu,

2. YpaBJiicHHE IICHHOCTSIMH:

- Coxpanenue cB00O/IbI OaHKa OT OT-
BercTBeHHOCTH nepen bankom Poccun,
HA/I30PHBIMH, CYICOHBIMH OpraHaMH;

- [ocTostHHOE yKperuieHue GUHAHCOBOI
YCTOWYMBOCTH OAHKA;

- VBeIuYeHHEe T0X0I0B U MUHUMHU3AIIHS
pacxomoB OaHKa;

- O6ecnieuenne 06€30MacCHOCTH KOMMEp-
4ecKoro OaHka,

- ®opMHPOBAHUE MOTHBIX, HAICKHO
3alMILEHHBIX 0a3 TaHHBIX,

- OGecrnieueHre COXPaHHOCTH MaTepH-
QIIbHBIX U HEMATEPHAJIbHBIX AKTHBOB;

- ®opmupoBaHUE, IOCTOSIHHOE COBEP-
IICHCTBOBaHKE U Y/IEpKaHHE KIIIOYEBO-
ro IepcoHaja 0aHKa;

- HanaxuBanue JICHESKHBIX MOTOKOB,
CBA3EH C KOHTpareHTaMy;

- ®opMupoBaHue U cOOIIOICHNE KOP-
MOPATHBHBIX [IEHHOCTEH U KYJIbTYpBI;

- Co3nanue 1 nojjep:KkaHue ONnTUMAalb-
HOU CTPYKTYpBI COOCTBEHHOCTH OaHKa,
- YcuseHue pplHOYHOM Mo3uInK OaHKa,
(dhopMHpOBaHUE XOPOIIIEH PEryTaIiH,
pa3BHUTHE TOPrOBOI Mapku (OpeHa);

- OGecrnieueHHne ONTHUMAIBHON CTPYKTY-
pBI pecypcoB OaHKa,

- @opMHUpPOBAHUE CUITBHON KOMaHbI
MEHEKEPOB




1 2 3 4
ITon- | Ilnan npoBeneHMs NPOBEPOK Puck-opuentupoBannsiii | [Ipuoputer B 0uepeqHOCTH U TITyOUHE
XOA K | cOocTaBisieTCs UCXOMA U3 NMPHUHS- | — IPHOPUTET B OUEPEIHO- | MPOBEPOK 3aBUCHUT OT CKJIAJBIBAIOIIETO-
Iia- | TOM opraHaMu yrnpasieHus OaH- | CTU U rIyOWHe IpOBepKU | csi prcKoBoro npoduis 6anka. [IporHos
HUPO- | KOM METOJIOJIOTHH OLIEHKU HaTpaBJICHUH JEATENBHO- | BIUSHHUS PUCK-00pa3yIomux GpakTopos
Ba- yrpaBieHusl 0aHKOBCKUMH PHC- | CTH OaHKa B 3aBUCHMOCTH | Ha COCTOSIHHE IIEHHOCTEH yUUTHIBACTCS
HUIO | KaMH, YUYUTHIBAIOIICH H3MEHe- OT CTETIeH! BO3ACHCTBUS | MPH TUIAHUPOBAHUHY IIPOLEYp KOHTPOISL
Mpo- | HUS B CHCTEME BHYTPEHHETO PHUCKOB
Leayp | KOHTPOJIS U HOBbIE HaIlpaBlie-
KOH- | HUA JEATEILHOCTH OaHKa
TpOJIst
ITon- | Ilox ympaBiieHHEM pUCKaMU MOHUTOPHUHT KIIOYEBBIX | - MonenupoBaHye ONTUMAIbHOTO pUC-
XOA K | IOHWMAaeTcs: PHUCKOB M HX MEPUOANYE- | KOBOTO Mpoduis OaHka
yIOpaB | - BbISIBICHUE, U3MEPEHHE U OI- | CKasl OI[eHKa, POBOAU-
ne- peneneHne MpueMIeMoro ypoB- | MbIE Mopa3 e eHIsIMU - 3aKpernieHre OTBETCTBEHHOCTH 32 (H-
HUIO | HSl OAHKOBCKUX PHCKOB,; 0aHKa M BHyTPEHHUMHU HaHCOBBIE YCIIYTH, OIIEpPallMOHHBIE TPO-
pHuC- | - MOCTOSIHHOE HaOIO/IeHn e 32 ayaIuTOpaMHu, JOKHA LIECCHI ¥ MIPUCYIIIE UM PUCKH 3a JIH-
KaMH | OAHKOBCKUMH PUCKAMHU, OBITh YaCThIO MOBCEIHEB- | HEIHBIMU (OMEpariMOHHBIMU) PYKOBOIH-
- IPUHSATHE MEP 110 MOJIepKa- | HOM JesTenbHOCTH Oaka TENAMHU Ha BCEX YPOBHSX yNpPaBJICHUS;
HUIO Ha HE yrpoKaromeM Qu- «BCTpanBaHHE» MPOLIECCOB KOHTPOJIA,
HaHCOBOM YCTOHYHMBOCTH OaHKa OrpaHUYHUBAIOIINX PUCK, B OM3HEC-
Y UHTEepecaM ero KpeauTopoB U MIPOIIECCHI
BKJIATYMKOB YPOBHE OaHKOB-
CKHX PHCKOB
[Toxn- | OcHoBaH Ha MoIEPKAHUU HA OcHoBaH Ha BbIsiBIIcHUH 1 | OCHOBaH Ha ONMPEACNICHUN U MOHUTO-
XOI K | He yrpokaromieM s OaHka OLIEHKU Ha TIOCTOSHHOU pUHTE YPOBHA PHCKa, TPHEMIIEMOr0 s
NnpH- | ypOBHE OAHKOBCKUX PHUCKOB OCHOBE CYIIIECTBEHHBIX OpTaHMU3aLNU
HATHIO PHUCKOB, KOTOPBIE MOT'YT
pucka OKa3aTh OTPULIATEIbHOE

BIINSIHUEC HA JOCTUXKCHUC
meiei 0aHka

Pucku B ACATCIIBHOCTHU 0aHKa MOXXKHO U HY>XXHO, BO-TICPBbLIX, CBOCBPCMCHHO

UACHTU(PUIUPOBATh, BO-BTOPHIX, CO3[aTh TaKWE YMNPABIECHYECKUE MEXaHU3MbI
(mporiecchl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS), KOTOPBIC MPH peaiu3allii PUCKa OrpaHHyYaT
€ro BO3JEUCTBUE 0 IPUEMIIEMOI0 YpOBHA. PUCK-OpHEHTUPOBAHHBIN BHYTPEHHUN
KOHTPOJIb IIPU 3TOM SIBJISAETCS MHCTPYMEHTOM MOJAJEPKaHUs PUCKA HA KOHTPOJIU-
pPYeMOM YpOBHE, IPUEMIIEMOM JIJIsl Bcero Kommepueckoro 0anka [4;32]: «CporicT-
BEHHBIN pUCK» & BHyTpeHHUI KOHTposIb & «[IpuemiieMblii pUCK».

KitoueBast 0COOEHHOCTh PHUCK-OPHUEHTHUPOBAHHOM CHCTEMBbl BHYTPEHHETO
KOHTpPOJISI B KOMMEPUYECKOM OaHKe 3aKJII0YaeTcsi MMEHHO B YCTAaHOBJICHHM MeXa-
HU3Ma (POPMHUPOBAHUS KeJaeMoro (MPUEMIIEMOr0) PUCKOBOTO MPOGUIST KOMMEp-
yeckoro Oanka. /[ ee peanuzanuu 0aHK OCYHIECTBIIAET KOHTPOJb 33 (PYHKIIHO-
HUPOBAHMEM CHCTEMbI YIpaBICHUS OAHKOBCKMMH PUCKAMH, OIIEHKY OaHKOBCKHX
PHUCKOB, KOHTPOJIb 32 pacupeieIeHueM MOJTHOMOYHUH U 3a yrpaBlieHHeM UHpopma-
HUOHHBIMU TIOTOKaMH. KOHTpoJb 32 (yHKIIMOHUPOBAHUEM CHCTEMBI YIIpaBICHUS
OaHKOBCKUMHM PUCKAMH MPOBOJAMTCS Ha MOCTOSHHOM OCHOBE B MOPSJIKE, YCTAaHOB-
JIEHHOM BHYTPEHHUMH JOKYMEHTaMH OaHKa, peryJupyoIUMH MOPSIAOK yIpasie-
HUsl 0AHKOBCKUMH PUCKaMHU.

B Hacrosmee Bpems mnpobiema co3gaHus XOpOIIO (PYHKIHMOHUPYIOLIETO
PUCK-OPUEHTUPOBAHHOTO BHYTPEHHEr0 KOHTPOJS B KoMmMMmepueckux Oankax P®,
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HECMOTpS Ha BCIO €€ aKTyaJIbHOCTh U 3HAYUMOCTh, HE TOJIKO Jlajieka OT OKOHYa-
TEJIBHOTO PEIEeHUs], HO ¥ OCTAeTCA MOKa €llle HEJJOCTATOYHO OCMBICIICHHON KaK B
HAay4YHOM OTHOUIEHUH, TaK U B IJIaHE MPAKTUUYECKON peaan3aluu.

B Hay4yHOM MJ1aHEe HE BBISICHEHO omnpefeneHne «3(hPeKTUBHBIN» BHYTPEHHUM
KOHTpPOJIb. bazenbckuil KOMUTET IPUMEHSET JaHHOE MOHSATHE, OJHAKO €ro He MOo-
SCHSIET.

Ha ceronnsamnuii 1eHb ri1aBHBIM HOpMAaTUBHBIM akToM banka Poccuu, mo-
CBAIIEHHBIM BHYTPEHHEMY O0aHKOBCKOMY KOHTpOJIIO, siBasieTcst [Tonoxxenne No242-
IT ot 16.12.2003 r. «O6 opraHu3ali BHYTPEHHETO KOHTPOJISI B KPEAUTHBIX Opra-
Hu3auusax u 0ankoBckux rpynmnax. B Tlonoxenunn Ne242-11 onpenenen o0muid st
BCEX OTEUECTBEHHBIX OAHKOB MOPSIOK OpraHU3allMM BHYTPEHHErO0 KOHTPOJIS, KO-
TOpbII 00SA3BIBAET UX UMETh CHCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS U OCOObIE CITYKObI
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI, a CBEJICHUS O Takoil ciyx0e, mopsiake ee oOpa3oBaHus U
MOJIHOMOYHUSAX — OTPA3UTh B CBOMX ycTaBax. Bompocy olieHKH opraHu3aiuu BHYT-
peHHero 0aHKOBCKOTO KOHTPOJIS MOCBsALIeHO nuchMo banka Poccun ot 24 mapra
2005 r. Ne 47-T «O MeTroanyecKux peKOMEHJALUAX MO MPOBEACHUIO TIPOBEPKH U
OLICHKU OpraHU3allud BHYTPEHHETO KOHTPOJISL B KPEIUTHBIX OpraHU3aIMSIX.

Opnnako, HE CMOTpA Ha 3asBJIEHHOE COOTBETCTBUE ba3enbCckuM TOKyMeHTaM,
W3JIaHHbIE HOPMATUBHBIE aKThl HOCAT (PparMEeHTAapHBIM XapakTep W JaJeKko He B
MOJIHOM Mepe YYMTHIBAIOT CUTYAIIMIO, KOTOpasl CIOXKUIach HA (PUHAHCOBBIX PHIH-
Kax u B OaHkoBckoil cepe Poccun. Kpome Toro, psan monoxeHuit HOpMaTUBHBIX
aKTOB B JaHHOW 00JacTH HE COOTBETCTBYIOT KaK BHYTPEHHHUM pEaIUsIM OTE€UeCT-
BEHHON 3KOHOMHKH, TaK U MEXIAYHApOJHOMY OMNBITY OpraHU3allMd BHYTPEHHETO
KOHTpPOJIS B KOMMepUyeckoM Oanke. [y pa3BuTHs M MOBbIIIEHUS 3()PEKTUBHOCTU
KOPHOPAaTUBHOIO YIPABICHUS, YIpPaBICHUS PUCKAMU W BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
HEOO0XOAMMO COBEPLIEHCTBOBAHNE 3aKOHOAATEILCTBA B OAHKOBCKOM cdepe.

OYHKIIMOHUPOBAaHUE B OAHKaX CUCTEM PHUCK-OPUEHTHPOBAHHOTO BHYTpPEH-
HEro KOHTPOJISI SBJIAETCS 3aJI0TOM HE TOJIBKO MX YCHEIIHOM NeATeNbHOCTH, HO U
HEMPEMEHHBIM YCJIOBHEM BBDKMBAHUS, a 3HAYUT, U 3aJ0rOM (PUHAHCOBOM cCTa-
OMJIBHOCTH OaHKOBCKOT'O CEKTOpa B LIEJIOM.

Wtak, ABIAIOTCS aKTyaJdbHBIMH, TPEOYIOIIMMU JAJIbHEUIINX PELIeHUH, cie-
AYIOLIUE BOIPOCHI:

1. TpaH3UTUBHOCTH BHYTPEHHETO KOHTPOJIS MO OTHOUIEHUIO K U3MEHEHHMIO MCUXO-
JIOTUU yNpaBleHUs KOMMEPUYECKUMH OaHKaMUu;

2. Onpenenenre MOHATUN «3()PEKTUBHOCTh BHYTPEHHETO KOHTPOJIS B KOMMeEpYe-
CKOM OaHke», «3(pPEeKTUBHOCTh PUCK-OPUEHTUPOBAHHOI'O BHYTPEHHETO0 KOHTPOJIS
B KOMMEPYECKOM OaHKe», «3(PPeKTUBHOCTh HOPMATHUB-OPUEHTUPOBAHHOTO BHYT-
PEHHET0 KOHTPOJISi B KOMMEPUYECKOM OaHKe»,

3. [IpuBegeHne HOpMATUBHBIX IOKyMeHTOB banka Poccun B copepskarenbHoe co-
OTBETCTBUE HE TOJBKO C JOKyMEHTamMHu ba3zenbCckoro KoMuTeTa, HO U MPAKTHUKON
0aHKOBCKOH AesiTenbHOCTH PO.

C yka3aHHBIX MO3ULUNA HaM MPEICTABISIETCS BaXKHBIM CIEIYIOIIas TPAKTOB-
Ka PUCK-OPHUEHTHPOBAHHOTO nojaxona. 1o puck-OpueHTUPOBAHHBIM BHYTPEHHEM
KOHTPOJIEM CJIEJlyeT MOHMMAaTh MOCTOSHHO OCYUIECTBJISIEMbII Ha BCEX YPOBHAX
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yIPaBJIEHUs MPOLIECC, UHTEIPUPOBAHHBIN B OOBIUHYIO AESTEIBHOCTD, MO3BOJSIO-
il 3G PEKTUBHO yIPaBISTH PUCKOBBIM MpoduiieM KoMMepueckoro 6anka. Cpas-
HUTEJIBHBIN aHaIu3 «HOPMaTUB-OPUEHTUPOBAHHOT0» u «PUCK-
OPUEHTUPOBAHHOT0» BHYTPEHHErO0 KOHTPOJS IMO3BOJSET 3aKIIOYUTh, YTO OHHU
MMEIOT pa3iuyusl B KaTErOpHallbHOM ammnapate, Lelsix, MoAXojax K IUIaHHpOBa-
HUIO MPOLEAYP KOHTPOJISA, IPUHATUS U YIIPABICHUS PUCKaMHU, 3aTpaTax, popMax u
METOJaX OCYUIECTBIICHUS.
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