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DopMHPOBAHHE KOHKYPEHTHOI0 MOTEHIIMAJIA NPeANPUATHS

B oannou cmamwe paccmampusaromcs ocobeHHOCmMU HOPMUPOBAHUS
KOHKYDEeHMHO20 NOMEHYUaIa npeonpusimusi, paspabomanvl Cmpykmypa u mMooeib
VNpaeieHus KOHKYPEHMHbIM NOMmeHyuaiom npeonpuamus. OmaudumensHou
0CODEHHOCMbBIO NPEeONlONHCEHHOU CUCMeMbl YNPAGIeHUs Npeonpusimuem u e2o
KOHKYDEHMHbIM NOMEHYUANIOM AGNIAemcs Haludue 6 Hell omoend YNpasieHus
KOHKYDEHMHbIM NPeUMywecmeom U KOHKYPEHMOCHOCOOHOCMbIO NPOOVKYUU U
npednpusmusi 8  YeioM, a  MAaKdKHce  CMPYKMYPHO20  NOOpa3oeneHus
MAPKemuH208020 MeHeOHCMEHMA.

CoBepIIEHCTBOBAHHE PBIHOYHBIX MEXaHU3MOB B3aUMOJEHCTBUSA
MPEeANpUATUNA C KOHKYPEHTaMU, MOCTOSIHHOE U3MeHeHue (GaKTOpOB BHYTPEHHEH U
BHEIIHEH cpeapl MpeAnpuaTus OOYCIOBIMBAET aKTyalbHOCTh pa3pabOTKH U
IIPUMEHEHUS AaJalTHUBHBIX CHUCTEM YIOPABJIEHUA KOHKYPEHTHBIM IOTEHLHUAJIOM,
o0ecreynBaoIuM KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTR[1]. Ilon KOHKYPEHTHBIM
MOTEHIIMAJIOM NPEANpusiTUs OyleM MMOHUMAaTh MNPEBOCXOJCTBO AKOHOMHYECKHU
aKTUBHBIX OOBEKTOB B OPraHU3allMOHHOM, POU3BOJICTBEHHOW, SKOHOMUYECKON U
YIPABIEHYECKON IEATEIIBHOCTH.

VYrpaBineHne KOHKYPEHTHBIMU HPEUMYIIECTBAMH, &, CIIEIOBATEIbHO, U
KOHKYPEHTHBIM MOTEHLIHAIOM NPEANPUITUS i1 MEHEI)KMEHTa SABISIETCA €ro
OCHOBOIIOJIArarolIlei 3ajaueil Kak B TAKTUYECKOM, TaK U B CTPATETMYECKOM IUIAHE.

Llenbio craThbu fABISETCS pa3pabOTKa MOAEIH YIPABICHHUS KOHKYPEHTHBIM
MIOTEHIMAJIOM MPENITPUATHUSA.

KoHKypeHTHBIE  NOpeuMyllecTBA  MNPEANPUATHS  ONPEHEHSAIOT  €ro
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh. KOHKYpEeHTOCIIOCOOHOCTh MPEANPHUATUS MOXKET ObITh
JOCTUTHYTa HENPEPBIBHBIM IIEJICHANIPABICHHBIM BO3JACHCTBUEM YIIPABISIOLIEH
MOJICUCTEMBbl MPEAIPUATUS HAa OW3HEC NPOLECChl B HAMpaBICHUH YKPEIUICHUS
KOHKYPEHTHBIX MO3ulMil. OOBEKTOM yIpaBi€HHs B CHUCTEME YIpaBICHUS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO MpEANPUATHS ABJISIIOTCS KOHKYpPEHTHBIE
MPEUMYIECTBA, KOTOPbIE CTAHOBATCA KIIIOUYEBBIMU (PaKTOpaMu, KOMIETCHIIUSIMHU,
oOecreynBarolye NpeanpusTuio 0osee BBITOJHOE, B CPABHEHUH C KOHKYPEHTaMH,
MIOJIOKEHHE, a TaK K€ JOCTHUIKEHUE CTPATETMUYECKUX M TAKTUUYECKUX LENEH IMpu
palMOHAJIBHOM PacXoJie BCEX BUJOB PECYPCOB.

OCHOBHBIE COCTaBIIAIOLIIME KOHKYPEHTHOTO NOTEHIMAA IPEANPUATHUS, HALI
B3TJISAJL, SIBJISIFOTCSL:

- TEXHUYECKUI YPOBEHb MTPOLYKINUY;

- YPOBEHb MAPKETHUHT A,

- YpOBEHb MHPOPMALIMOHHOTO 00€CTIeUeHNS;

- COOTBETCTBUE TPEOOBAHUSAM MOTPEOUTEIS;

- COOTBETCTBUE TEXHUUECKUM TPEOOBAHUSM U CTAaHIAPTaM;
- OpraHu3alMs CEPBUCA;



- OpraHu3alys rapaHTUHHOTO 00CTY>KUBAHMUS,

- 00y4yeHue nepcoHasia NpuoOpeTaoIei CTOPOHBI;

- CPOKU pa3pabOTKU MPOIYKIIHH;

- CPOKH M3TOTOBJICHUS IPOAYKLINH,

- CPOKM TapaHTUU IPOAYKLINH,

- [ICHA NIPOAYKIIUHY;

- [IPUBJIEKATEIBHOCTh CBOMCTB MPOIYKIIUH;

- YCIIOBUSI TUIATEXKEN;

- CBOEBPEMEHHOCTb NOSIBJIICHUS IPOAYKIUH HA PHIHKE,;

- IOJINTUKO-D)KOHOMUYECKAsl CUTYallMsl B PETUOHE;

- BBICOKOE€ KayeCTBO IIPOAYKLINH;

- POCT TEMIIOB IIPOU3BOJAUTEIBHOCTH TPY/1a HA NIPEAIPUATHM,
- CTEIICHb YJIOBJIIETBOPEHMUS CIIPOCA HA IIPOAYKIIHIO;

- EMKOCTb OTJEJIbHBIX CETMEHTOB PHIHKA,

- HAJIMYME U CTPYKTYpPa KOHKYPEHTOB;

- U3HOC OCHOBHBIX CPEJCTB;

- colManbHO-AeMorpaduyeckas XapakTeprucTHKa TOBapa;
- YpOBEHb CHA0KEHYECKO-COBITOBOM CETH;

- YPOBEHBb TOBAPHOU MOJIUTUKMU.

CoBpemMeHHasi TEHJEHIUS BBITYCKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOW MpOAYKIUU
npejrnonaracT — NpUMEHEHHe mnapauieibHoro uwmxuuupunra (I[MH), T.e.
BBITIOJITHEHHWE  MPOIECCOB  pa3pabOTKU M NPOEKTHUPOBAHUSA  MPOAYKIIUU
OJTHOBPEMEHHO C MOJEIIMPOBAHUEM IPOLIECCOB HU3TOTOBJICHUS U DKCILTyaTalUU.
[Ipaktuka moKa3biBaeT, 4YTO d(QexkTuBHAs peanuzanusi TaKoro IMOJX0Ja
HEBO3MOKHA 0e3 IIPUMEHEHUS MH(OPMAIMOHHBIX TEXHOJIOTUH,
uHTerpupoBanHon uHpopmanuonnoit cpeast (MUC). B UUC Bce pe3ynabTathl
paboThl JTOJDKHBI OBITH TPENCTABICHBI B 3JIEKTPOHHOM BHJE€ — OHU SBIISIOTCS
JOCTYITHBIMHU BCEM YYACTHHUKAM U JIETKO MOTYT OBITh CKOPPEKTHPOBaHBI[ 3].

ObecnieueHre KayecTBa W KOHKYPEHTHBIX MMPEUMYILECTB MPOIYKLIHUH
NPEANPUATUS W YIOPABICHUE WMHU SBISIETCS  CIIOKHOM MHOIOLEJIEBOU U
MHOTOIUIAaHOBOW mpobsieMol. MexayHapoaHsiMu ctanpaptamu  cepuu MCO
YCTAHOBJIEHbI BOCEMb IPUHLIUIIOB YIPABICHUSA MPEANPUATHEM U IIPOLECCAMU
MPOU3BOJICTBA MPOAYKIIUU JJIs TOCTHKEHHUS 1IeJiel B 00J1acTH KauecTBa.

C yderoM  BbIlIEyKa3aHHOTO  pa3paboTaHa  MoOJeidb  YIpaBieHUs
KOHKYPEHTHBIM MMOTEHIIMATIOM MPEANpUsITHS, KOTopas mpejacTasiena Ha Puc. 1.

Ha puc. 1 ycioBHO He TmMoOKa3zaHbl CTPYKTYpHbIE TOJpa3/ieleHus
MPEANPUATUS, TaKUE KAK TEXHOJIOTMYECKUU OTHAEN, IPOU3BOACTBEHHBI OTIEI,
(hMHAHCOBO-3KOHOMUYECKAs CITy>K0a U Jp.
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Puc. 1. Moznens ynpaBieHHsi KOHKYPEHTHBIM MMOTEHIIMAIOM MPEANPUATHS.




OTnUYuTENbHOM OCOOCHHOCTBIO TMPEJIOKEHHON CHCTEMBl YIpPaBICHUS
NPEANPUATUS M €ro KOHKYPEHTHBIM IOTEHLMAIOM SBIISETCS HAlMYue B HEH
orxelna yIpaBICHUSA KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO u KOHKYPEHTHBIMHU
MPEUMYLIECTBAMHU TMPOAYKLIHUHU W TPEANPUATHS B LEJIOM, a TaKK€ CTPYKTYpHbIE
MOAPA3AEIEHUS MApKETUHIOBOIO MEHEIKMEHTa. KauecTBeHHas opraHuszauus U
npoenenne HHUOKP  obGecneuuBaroT mOpeanpusTHIO  BBICOKHM  ypOBEHb
KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB W KOHKYpPEHTHOro mnoteHuuana. Ilostomy B
COMOJYUHEHHE OTIENY YIPABICHHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO U KOHKYPEHTHBIMU
npeumymectsamu BxoauT otnen HUOKP. CoctraB coBpeMeHHBIX 0cOOEHHOCTEN
HUOKP npusenen na Puc. 2.

CoBpemeHHbIE
ocobennoctu HUOKP

Bnusinue Ha penieHne HaydyHO- TEXHUYECKUX MTpoOiieM

BeposATHOCTHBINM XapakTep BHEAPEHUS PE3yIbTaTOB UCCIEIOBaHUMN

O0ecrieyueHrne HHTEHCUBHOT'O Pa3BUTHA HAYYHO- TCXHUYCCKOI'O
nporpecca

Crenn(puyHOCTb HAYYHOTO TpyJa

Tpanchopmanyst HaydyHBIX 3HAaHUN B IPOU3BOJUTEIBHYIO CUTY

[ToBeiienue 3¢pPpeKTUBHOCTH TPOU3BOICTBA

CoBepllIeHCTBOBaHUE KOHKYPEHTHOI'O [TOTEHLIMaa
MpEANPUATUS

Puc. 2. Ocooennoctu HUOKP

[lpy mnpUMEHEHHH MAapKETUHTOBOTO TOAXOJa TPUOPUTETAMHU BBIOOpA
KPUTEPHUEB YIIPABICHHUSI SIBISIOTCS CIIEAYIOIIHE!

- TIOBBIIIICHUE KaueCTBA BCEX MPOIIECCOB,;

- TMOBBIINICHHE KadecTBa OOBbeKTa (BBIXOJA CHUCTEMBI) B COOTBETCTBUHU C
HYKJIaMU MTOTpeOuTenei;

- DKOHOMHS PECypCOB y MOTpeOuTeNlel 3a CUeT TOBBIIICHHS KavyecTBa
OOBEKTOB;



- DKOHOMHSI PECYpCOB B IPOU3BOJACTBE OOBEKTa 3a CUET pealn3aluu
¢dakropa MacmTaba, HAYYHO-TEXHHUYECKOTO IMpOrpecca, COBEPILICHCTBOBAHMS
CHUCTeM MeHeKMeHTa [4].

[ToTeH1Mal KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPOMBIIUIIEHHBIX NPEINPUATANR U UX
MPOAYKLIMHU JOCTUraeTCsl 3a CYET BBICOKOIO YPOBHS HWHHOBALMOHHOIO
MOTEHIIMAJIa, KOTOPbIA B CBOEM OCHOBE 00OECHEUYMBAETCS HAYYHO-TEXHHUYECKUM U
TE€XHOJIOTUYECKUM MOTEHIUAJIOM, T.€. YpOBHEM (DyHAaMEHTAIbHBIX HUCCIIEIOBAHUH,
ypoBaeM HHUOKP, cuctemoii «Avtocad» u ApyrumMu CUCTEMaMHu.

CrnenyeT nmoa4epKkHyTh, 4To onTuMaibHbiii coctaB HUnOKP obecneunBaroT
COBEPIIEHCTBOBAHUE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH MPOAYKIMU U KOHKYPEHTHOTO
MOTEHIIMAJIA TIPEANPUATHS, KOTOPbIE B 3HAUYUTEIBHOU CTENEHU OYJIEeT 3aBUCETh OT
BO3JCHCTBUs HAYYHOW OpPraHu3alid C MPOMBILIJICHHBIMU [PEAIPUATUAMH,
BKJIIOYAsi TEXHUYECKYI, KOHCTPYKTOPCKYIO M TEXHOJIOIMYECKYIO IIOATOTOBKY
IIPOU3BOJCTBA.
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