
 

1 

Подходы к формированию и реализации инвестиционных стратегий  

на региональном и муниципальном уровнях  

(на примере Калужской области и города Обнинска) 

 

Осипов А.В., магистрант, Обнинский институт атомной энергетики – филиал 

Научно-исследовательского ядерного университета «МИФИ», Обнинск, Россия 

Осипов В.А., кандидат экономических наук, доцент, Обнинский институт 

атомной энергетики – филиал Научно-исследовательского ядерного 

университета «МИФИ», Обнинск, Россия 

 

Аннотация. Анализируются подходы к формированию и реализации 

инвестиционных стратегий на региональном и муниципальном уровнях на 

примере Калужской области и города Обнинска. Оценена инвестиционная 

привлекательность Калужской области, охарактеризованы стратегические 

приоритеты её развития. Проанализированы ключевые направления стратегии 

социально-экономического развития Обнинска. Показана роль инвестиционной 

стратегии как продолжения и инструмента реализации стратегии социально-

экономического развития. 

Ключевые слова: стратегия социально-экономического развития, 

инвестиционный климат, инвестиционная привлекательность, стратегические 

приоритеты, кластер, региональная инвестиционная стратегия, муниципальная 

инвестиционная стратегия. 

 

Approaches to the formation and implementation of investment strategies  

at the regional and municipal levels  

(by the example of the Kaluga region and the city of Obninsk) 

 

Osipov A.V., master student, Obninsk Institute for Nuclear Power Engineering – 

branch of National Research Nuclear University MEPhI, Obninsk, Russia 



 

2 

Osipov V.A., candidate of Economics, associate professor, Obninsk Institute for 

Nuclear Power Engineering – branch of National Research Nuclear University 

MEPhI, Obninsk, Russia 

 

Annotation. The article analyzes the approaches to the formation and 

implementation of investment strategies at the regional and municipal levels by the 

example of the Kaluga region and the city of Obninsk. The investment attractiveness 

of Kaluga region is estimated, strategic priorities of its development are 

characterized. The key directions of strategy of social and economic development of  

Obninsk are analyzed. The role of investment strategy as continuation and the tool of 

realization of strategy of social and economic development is shown. 

Keywords: socio-economic development strategy, investment climate, 

investment attractiveness, strategic priorities, cluster, regional investment strategy, 

municipal investment strategy. 

 

Составляющие развития экономики любой территории, такие как 

динамичность и эффективность, напрямую зависят от величины инвестиций, 

направляемых на расширение существующих производственных мощностей, их 

преобразование на современном научно-техническом уровне, развитие 

социальной структуры. В связи с этим особую важность приобретают вопросы 

формирования и реализации инвестиционных стратегий на региональном и 

муниципальном уровнях. 

Региональная (муниципальная) инвестиционная стратегия – это документ, 

определяющий долгосрочные цели и ожидаемые результаты деятельности 

органов региональной власти (местного самоуправления), хозяйствующих 

субъектов по созданию благоприятного инвестиционного климата на 

территории субъекта Российской Федерации (муниципального образования). 

Проблемы разработки региональной и муниципальной инвестиционной 

политики и формирования соответствующих стратегий нашли отражение в 
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работах Ю.Н. Аброськиной1, С.С. Арзамасова и Д.К. Погосова2, И.Ф. 

Зиннурова и И.А. Ситновой3, О. Колчиной и А. Саак4,5 и других экономистов – 

учёных и практиков. В то же время необходимо отметить недостаточную 

проработанность в научной литературе отдельных вопросов формирования и 

реализации инвестиционной стратегии именно на муниципальном уровне. 

Калужская область – субъект Российской Федерации с площадью 

территории 30 тыс. км2 и населением чуть более 1 млн. чел. Калужская область 

расположена в центре европейской части России к юго-западу от Москвы, 

входит в состав Центрального федерального округа и граничит с Москвой, 

Московской, Тульской, Брянской, Смоленской и Орловской областями. 

За последние 15 лет Калужская область добилась столь значительных 

успехов в привлечении на свою территорию инвестиций и в организации 

эффективной работы инвестированного капитала, что возникло даже понятие 

«калужское экономическое чудо», используемое как средствами массовой 

информации, так и на государственном уровне. Провинциальный регион, чья 

экономика в конце прошлого века мало чем отличалась от соседних регионов 

Центральной России, за короткое в историческом плане время занял 

лидирующие позиции в российских рейтингах развития и стал 

привлекательным для инвесторов, как отечественных, так и иностранных. Это 

во многом стало результатом целенаправленной экономической политики, 

проводимой руководством региона. 

Основные положения этой политики нашли отражение в принятой и 

реализуемой в Калужской области стратегии социально-экономического 

развития на период до 2030 года «Человек – центр инвестиций». Эта стратегия 

                                                 
1 Аброськина Ю.Н. Инвестиционная стратегия муниципального образования // Современная наука: Актуальные 
проблемы теории и практики. Серия «Экономика и Право». – 2014. – №7-8. 
2 Погосов Д.К., Арзамасов С.С. Классификация и фрагментация целей и задач инвестиционной стратеги 
региона // Научный журнал КубГАУ. – 2014. - №98(04). – С. 1-11. 
3 Зиннуров И.Ф., Ситнова И.А. Инвестиционная активность муниципальных властей как фактор 
территориального развития (на примере республики Башкортостан) // Региональная экономика: теория и 
практика. – 2015. – №8 (65). – С. 20-23. 
4 Саак А., Колчина О. Оценка инвестиционной привлекательности муниципального образования // 
Муниципальная власть. – 2016. – №4. – С. 53-64. 
5 Саак А., Колчина О. Разработка инвестиционной политики муниципального образования // Муниципальная 
власть. – 2016. – №2. – С. 80-86. 
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определила приоритеты и общий вектор развития области на долгосрочную 

перспективу, взаимодействие органов власти, предпринимательского 

сообщества и общества. Принцип «человек – центр инвестиций», вынесенный в 

название стратегии, отражает основу деятельности органов власти Калужской 

области, выраженную в сбалансированном и органичном развитии экономики и 

социальной сферы Калужской области в интересах ее жителей. 

Содержание стратегии социально-экономического развития Калужской 

области определяется Федеральным законом от 28 июня 2014 г. № 172-ФЗ «О 

стратегическом планировании в Российской Федерации» и Законом Калужской 

области от 21 сентября 2017 г. №240-ОЗ «О регулировании отдельных 

правоотношений в сфере стратегического планирования в Калужской области». 

Порядок разработки и корректировки стратегии социально-экономического 

развития Калужской области утверждён Постановлением Правительства 

Калужской области от 16 ноября 2017 г. №663. 

Стратегию социально-экономического развития Калужской области на 

период до 2030 года «Человек – центр инвестиций» планируется реализовать в 

три этапа. Первый этап (2009-2013 гг.) связан с переходом от преимущественно 

промышленного развития к развитию на основе капитализации среды и 

подготовке к привлечению на территорию области новых человеческих 

потоков. Основным содержанием деятельности на втором этапе (2014-2019 гг.) 

стала работа по капитализации среды нового расселения и формированию 

пространственных кластеров в увязке с инновационными разработками. 

Наконец, основным содержанием деятельности на третьем этапе реализации 

стратегии (2020-2030 гг.) должно стать создание плотной сети инновационных 

центров и ядер расселения с высоким качеством среды. 

С учётом возрастающих требований к среде проживания и к 

корпоративной культуре, качественных изменений социально-экономического 

развития Калужской области можно добиться на основе привлечения внешних 

инвестиций. Поэтому как продолжение стратегии социально-экономического 
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развития в Калужской области была разработана и успешно реализуется 

инвестиционная стратегия Калужской области на период до 2020 года. 

Разработка такой стратегии как отдельного документа обусловлена 

необходимостью формирования для бизнеса удобного инструмента, дающего 

представление об экономических и отраслевых приоритетах развития региона, 

а также об используемых инструментах поддержки инвестиционной 

деятельности. Период действия инвестиционной стратегии принят до 2020 года, 

что соответствует окончанию реализации второго и началу третьего этапа 

стратегии социально-экономического развития Калужской области до 2030 г. 

Инвестиционная привлекательность Калужской области обусловлена 

наличием большого числа ключевых факторов конкурентоспособности: 

1. Калужская область сформировала один из лучших в России деловой 

климат. Она входит в пятёрку лидеров в уже упоминавшемся в первой главе 

Национальном рейтинге состояния инвестиционного климата в субъектах РФ, 

составляемом АНО «Агентство стратегических инициатив по продвижению 

новых проектов», хотя и наблюдается тенденция к снижению её позиции с 

первого места в 2014 году до пятого – в 2017 году (табл. 1). 

Таблица 1 
Регионы – лидеры Национального рейтинга состояния инвестиционного 

климата в субъектах РФ6 
2014 год 2015 год 2016 год 2017 год 

1. Калужская 
область 

1. Республика 
Татарстан 

1. Республика 
Татарстан 

1. Республика 
Татарстан 

2. Ульяновская 
область 

2. Калужская 
область 

2. Белгородская 
область 

2. Чувашская 
республика 

3. Красноярский 
край 

3. Белгородская 
область 

3. Калужская 
область 

3. Москва 

4. Республика 
Татарстан 

4. Тамбовская 
область 

4. Тульская область 4. Тульская область 

5. Костромская 
область 

5. Ульяновская 
область 

5. Тюменская 
область 

5. Калужская 
область 

2. Большой рынок сбыта товаров и услуг (в радиусе 400 км проживает 22 

млн. жителей). 

3. Выгодное географическое расположение, о чём уже говорилось выше. 
                                                 
6 Составлено авторами по данным сайта Автономной некоммерческой организации «Агентство стратегических 
инициатив по продвижению новых проектов» [Электронный ресурс] Режим доступа: 
http://asi.ru/investclimate/rating/. 
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4. Развитая сеть автомобильных и железных дорог, обеспечивающая 

транспортную доступность инвестиционных площадок. 

5. Близость к инфраструктуре воздушного транспорта (аэропорты 

«Внуково», «Ермолино» (Боровский район) и «Грабцево» (Калуга). 

6. Развитая система подготовки кадров. 

7. Прозрачная административная среда. 

Стратегические приоритеты Калужской области разработчики 

инвестиционной стратегии скомпоновали в две группы. В главную группу 

вошли направления, которые должны стать драйверами развития экономики 

Калужской области. Поддерживающая группа сформирована из направлений, 

без которых реализация направлений главной группы невозможна.  

Главную группу составляют следующие кластеры: автомобильный; 

фармацевтики, биотехнологий и биомедицины; транспортно-логистический; 

агропромышленный; туристско-рекреационный; информационных технологий. 

Поддерживающую группу составляют качественная среда проживания с 

развитой социальной инфраструктурой и модернизируемые на основе 

инновационных технологий действующие предприятия. 

Автомобильный кластер Калужской области объединяет 3 OEM-

производителя (англ. Original Equipment Manufacturer) – «VolksWagen», 

«Peugeot Citroen & Mitsubishi Automotive», «Volvo», 27 производителей 

автокомпонентов и Центр по подготовке кадров для автомобильных 

производств. На предприятиях автопрома работают почти 11 тыс. 

специалистов. По самым популярным моделям калужские заводы достигли 60% 

уровня локализации, что позволяет меньше зависеть от поставок 

комплектующих из-за границы. Инвестиции в автопром продолжатся, в 

сентябре 2015 открылся завод двигателей VW. 

Кластер фармацевтики, биотехнологий и биомедицины (КФК-кластер)7. В 

2015 г. в формате кластера начали работу 3 крупных фармацевтических завода 

                                                 
7 Сайт Ассоциации «Калужский фармацевтический кластер» [Электронный ресурс] Режим доступа: 
http://www.pharmclusterkaluga.ru/. 



 

7 

– «Novo Nordisk», «НиармедикПлюс», «АстраЗенека». Всего кластер 

объединяет 63 участника. Фармацевтические предприятия региона выпускают 

более 150 наименований продукции. Кластер первым в России получил 

серебряный сертификат «Cluster Excellence». Доля товаров и услуг кластера на 

российском рынке составляет около 3% (по ряду позиций от 10 до 50%), а к 

2020 году этот показатель достигнет 10%. 

Формирование транспортно-логистического кластера Калужской области 

во многом способствовало тому, что грузооборот в регионе с 2007 по 2015 гг. 

вырос в 25,5 раза. Область занимает четвёртое место в ЦФО по качеству 

автомобильных дорог. В регионе функционируют два мультимодальных 

траспорто-логистических центра – «Freight Village Росва» и «Freight Village 

Ворсино». Это первые и пока единственные в России проекты такого масштаба. 

Удачное месторасположение, в случае с FV «Ворсино» на границе Москвы, 

отличная концепция делают подобные проекты стратегически важными для 

всей России. В 2015 г. введен в эксплуатацию международный аэропорт 

«Калуга», подписано соглашение о реконструкции аэропорта «Ермолино». 

Агропромышленный кластер представлен 45-ю предприятиями пищевой 

и перерабатывающей промышленности, работающими в девяти отраслях. 

Успешно работает в особой экономической зоне «Калуга» комплекс по 

выращиванию овощей в закрытом грунте. Реализуется программа «100 

роботизированных молочных ферм». Особое внимание уделяется развитию 

агропищевых производств, в том числе: сыры, рыба, грибы. Только в 2015 году 

в регионе начали работу 49 крестьянско-фермерских хозяйств. 

Туристско-рекреационный кластер. В регионе сосредоточены более 

четырёх тысяч памятников истории и культуры, 128 гостиниц. Горнолыжный 

отель «Квань», этно-отель «Юхновград», туристический комплекс «Welna Eco 

Spa Resort» вышли в финал национальной премии Russian Hospitality Awards-

2015. Первое место в конкурсе Russian Event Awards-2015 заняли ландшафтный 

парк Никола-Ленивец в номинации «Лучшая площадка для развития 
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событийного туризма» и «Туристско-информационный центр «Калужский 

край» в номинации «Лучший туристско-информационный центр». 

В формате кластера информационно-коммуникационных технологий 

(ИКТ-кластер)8 в Калужской области работает уже 121 компания. Это около 

девяти тысяч специалистов. 30 ведущих научных организаций занимаются 

разработками в IT-сфере, 33 проекта включены в профильную российскую 

стратегию до 2020 года. По итогам 2015 Калужская область вошла в число 

наиболее инновационно активных регионов по таким показателям как 

внутренние затраты на исследования и разработки, число созданных 

технологий и доля продукции высокотехнологичных отраслей в ВРП. 

За прошедшие с момента принятия инвестиционной стратегии пять лет в 

Калужской области, помимо перечисленных в стратегии, получили развитие и 

другие кластеры, которые можно также отнести к главной группе: 

металлообработки; авиационно-космических технологий полимерных 

композиционных материалов и конструкций; строительных материалов, 

образовательный. 

В формате кластера металлообработки с 2013 года работает крупнейший 

в ЦФО производитель стального проката электрометаллургический завод 

нового поколения «НЛМК Калуга». Также кластер представлен такими 

компаниями, как ООО «АГРИСОВГАЗ» – выпуск стальных и алюминиевых 

конструкций любой сложности, ООО «Северсталь-Гонварри-Калуга» – цех 

вырубной штамповки сервисного металлоцентра по производству 

металлозаготовок и другие. Реализация данных проектов позволила вывести 

отечественный металлургический комплекс на качественно новый уровень. 

Кластер авиационно-космических технологий полимерных 

композиционных материалов и конструкций (АКОТЕХ) создан в 2014 году по 

инициативе ГНЦ РФ «Обнинское научно-производственное предприятие 

«Технология» холдинговой компании «РТ-Химкомпозит» Госкорпорации 

                                                 
8 Сайт Калужского ИКТ-кластера [Электронный ресурс] Режим доступа: http://ictcluster.ru/ (дата посещения 
04.03.2018) 
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«Ростех». Объединяет  порядка 17 предприятий и организаций – это ведущие 

обнинские и калужские научно-производственные объединения, инновационно-

технологические предприятия, научно-исследовательские и учебные центры. 

Планируется, что к 2020 году количество резидентов кластера вырастет до 35. 

Кластер строительных материалов объединяет такие крупнейшие 

предприятия, как ЗАО «Триада-Импекс» – выпуск специализированных 

составов на основе цементных и полимерных материалов, ООО «ОМИА 

УРАЛ» - производство тонкомолотого мраморного порошка, ООО «АйСиЭм 

Гласс Калуга» – производство строительного пеностекольного щебня, ООО 

«ЛАМИНАМ РУС» – производство сверхтонкой керамической плитки. 

Образовательный кластер Калужской области представлен 32 

учреждениями начального и среднего профессионального образования, 13 

высшими учебными заведениями, среди которых Обнинский институт атомной 

энергетики – филиал Национального исследовательского ядерного 

университета «МИФИ», Калужский филиал Московского государственного 

технического университета им. Н.Э. Баумана, Калужский государственный 

университет им. К. Э. Циолковского. Подготовка кадров ведется по 80 

различным направлениям, ориентированным на текущие потребности рынка 

труда. С 2010 года в Калужской области внедрена и реализуется система 

дуального образования совместно с «Фольксваген Груп Рус» и «ПСМА Рус». 

Инвестиционная стратегия Калужской области на период до 2020 года 

разработана и в территориальном разрезе, являющемся приложением к 

стратегии. В нём по всем муниципальным образованиям Калужской области 

установлены стратегические приоритеты их развития, показана специфика и 

намечены перспективы развития соответствующей территории. Применительно 

к городу Обнинску эти составляющие представлены в табл. 2. 

Перечисленные в табл. 2 стратегические приоритеты нашли отражение в 

недавно разработанной и принятой стратегии социально-экономического 

развития города Обнинска и должны быть учтены при разработке его 

инвестиционной стратегии. 
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Таблица 2 
Город Обнинск в территориальном разрезе инвестиционной стратегии 

Калужской области до 2020 года 
Стратегические 
приоритеты 
развития 

территории 

Специфика 
Перспективы развития 

территории / инвестиционные 
проекты 

Инфраструктура 
жизнеобеспечен
ия и развития 
среды. 
Фармацевтическ
ое производство. 
Информационны
е технологии. 
Транспортно-
логистический 
кластер 

Имеет статус первого наукограда 
России. 
Располагается на трассе М-3 
«Украина». 
Высокий кадровый потенциал за счет 
расположения нескольких научно-
исследовательских институтов в 
области ядерных технологий, 
включая радиологическую медицину. 
Наличие индустриальных парков и 
технопарка в области высоких 
технологий 

Разработка и производство 
фармацевтических препаратов. 
Развитие транспортно-
логистической инфраструктуры.
Строительство объектов 
социальной и туристической 
инфраструктуры с 
использованием государственно-
частного партнерства. 
Создание высокотехнологичных 
производств по выпуску новых 
материалов 

Стратегия социально-экономического развития муниципального 

образования городского округа «Город Обнинск» как наукограда Российской 

Федерации на 2017-2025 годы разработана в соответствии с требованиями 

федерального законодательства, указов Президента РФ, постановлений и 

распоряжений Правительства РФ и утверждена Постановлением Правительства 

Калужской области от 16 марта 2017 г. №115. Основной целью её разработки 

стало определение приоритетов развития для достижения прорывных 

результатов как в научно-технологической сфере, так и в социально-

экономической жизни города (в том числе рассматриваемой как среда, в 

которой развивается научно-технологический комплекс). 

В настоящее время город Обнинск является крупным научным центром, 

имеет официальный статус первого наукограда Российской Федерации, 

который присвоен городу сроком до 31 декабря 2024 года. 

Обнинск развивается как многопрофильный исследовательский центр, 

специализирующийся на научных разработках в ядерной физике, атомной 

энергетике, радиологии, радиационной химии, геофизике и метеорологии, 

различных отраслях медицины (например, онкологии). В городе Обнинске 

расположен Центр подготовки экипажей подводного атомного флота РФ. 



 

11 

Градообразующей основой Обнинска являются предприятия научно-

производственного комплекса города. По состоянию на начало 2016 года в 

сфере науки и научного обслуживания было занято более 11 тыс. человек, или 

22,8% от общей численности работающих в организациях города, из них более 

9,4 тыс. человек – работники научно исследовательских организаций. 

В настоящее время развитие Обнинска как наукограда тесно связано с 

реализацией кластерной политики страны и Калужской области. Организации 

города являются якорными участниками трёх кластеров: «Фармацевтика, 

биотехнологии и биомедицина» (КФК-кластер), «Авиационно-космических 

технологий, полимерных материалов и конструкций» (АКОТЕХ) и 

«Информационно-коммуникационных технологий» (ИКТ-кластер). В стадии 

формирования находится кластер ядерных и радиационных технологий 

Калужской области (ЯРТ-кластер). 

Основой для формирования и развития современных инновационных 

кластеров служат созданные и развивающиеся в течение десятилетий в городе 

Обнинске профильные научно-исследовательские организации с серьезной 

материально-технической базой и признанными научными и инженерными 

школами, предприятия малого и среднего инновационного бизнеса, 

апробированная временем система подготовки кадров в области атомной, 

ядерной и радиационной физики, радиационной медицины и радиационной 

экологии, достаточно развитая инфраструктура инновационной деятельности. 

В целом ситуацию в городе Обнинске можно охарактеризовать как 

благополучную по всем ключевым аспектам. Однако, по мнению разработчиков 

Стратегии, город сталкивается с рядом вызовов, в том числе влияющих на 

развитие города Обнинска как наукограда: 

 близость Москвы; 

 близость индустриального парка «Ворсино»; 

 рост числа иностранных студентов и специалистов, приезжающих в 

город Обнинск; 

 наличие в городе федеральных научных центров; 
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 трансформация идентичности.  

К негативным факторам, влияющим на развитие города, относятся: 

 падение уровня инженерного образования (характерно для страны в 

целом; в последние годы ситуация начинает улучшаться), сокращение числа 

вузов, сокращение числа бюджетных мест для магистратуры, закрытие 

аспирантур в ведущих НИИ города; 

 повышение среднего возраста научных сотрудников, старение кадров, 

задействованных в научно-технической и инновационной сферах, при общем 

росте населения; 

 старение коренного населения (как группы, сохраняющей 

идентичность города) при росте рождаемости среди мигрантов. 

В процессе работы над Стратегией были выявлены следующие ключевые 

проблемы, которые предстоит решить для эффективного развития города: 

1. Уровень внедрения, коммерциализации результатов исследований и 

разработок является недостаточным. Это касается и таких направлений, 

которые могли бы оказать непосредственное влияние на качество жизни 

горожан. Имеет место недостаточный уровень координации деятельности 

ключевых предприятий города друг с другом. Наукоёмкие производства в 

городе Обнинске слабо связаны. Отмечается недостаток ресурсов в области 

инновационного отраслевого менеджмента, дефицит сервисов для 

высокотехнологичного малого и среднего бизнеса (ориентированных на 

привлечение финансирования). Не хватает образовательных программ в 

области инновационного менеджмента. 

2. Город Обнинск испытывает недостаток возможностей для 

экстенсивного развития. Важным фактором является нехватка территорий для 

нового строительства, в том числе в интересах высокотехнологичного 

производства. 

3. Для общего образования и, в ряде случаев, профессионального 

образования характерны фрагментарные связи с научно-технологической 

сферой (в том числе инновационным бизнесом), отсутствие сетевой структуры, 
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обеспечивающей такие связи. Отмечается незначительный «инженерный 

выход» общего образования, незаинтересованность руководителей некоторых 

образовательных организаций в вовлечении учеников в научную работу.  

4. В городе Обнинске ощущается нехватка городских площадок для 

проведения крупных, в том числе международных, мероприятий в научно-

технической сфере, культурных и выставочных мероприятий. В городе 

Обнинске отсутствует объединённый бизнес-центр. Большинство крупных 

площадок расположены разрозненно, находятся за пределами города Обнинска. 

Перечисленные вызовы и барьеры дают все основания для дальнейшего 

развития города по так называемому «инерционному сценарию», который в 

основном ориентирован на обеспечение жизнедеятельности города в качестве 

«спального района» бурно развивающихся промышленных площадок севера 

Калужской области, а также новых территорий, присоединенных к Москве. 

Однако ни жители, ни власть не видят перспективы в «инерционном» 

сценарии и связывают свою дальнейшую судьбу с развитием города Обнинска 

как наукограда XXI века.  

Миссия города Обнинска – генерировать научные и образовательные 

идеи, быть центром развития инноваций мирового уровня. Эта миссия 

полностью согласуется со стратегией развития Калужской области, где город 

Обнинск рассматривается как основной источник инноваций. 

Осознание миссии и желаемого «образа будущего» позволяет 

сформулировать приоритетные стратегические цели и направления развития 

города Обнинска на период до 2025 года. 

Стратегической целью является развитие города Обнинска как ведущего 

мирового научного центра, создание условий для формирования эффективной 

экономики муниципального образования инновационного типа, обладающей 

долгосрочным стабильным потенциалом динамичного роста города. 

Для достижения данной цели в интересах развития Обнинска как 

наукограда и с учётом необходимости концентрации ресурсов на наиболее 

перспективных, прорывных направлениях, реализация которых может дать 
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комплексный эффект, были сформированы следующие приоритеты на период 

до 2025 года: 

1. Развитие ядерных и радиационных технологий, в том числе 

технологий неэнергетического применения. 

2. Кластерное развитие: образование, фармацевтика и медицина, новые 

материалы. 

3. Обнинск – город, удобный для жизни. 

Следует отметить важность осмысления городской среды наукограда как 

единой системы. Все указанные направления тесно взаимосвязаны между 

собой, поддерживают друг друга. 

Реализация инвестиционной стратегии на любом уровне – федеральном, 

региональном или муниципальном – требует в первую очередь определения 

состава участников, разработки плана её реализации, определения требуемого 

объёма финансирования, формирования и реализации соответствующих 

государственных и ведомственных целевых программ. 

Для концентрации всех аспектов финансового обеспечения стратегии 

социально-экономического развития муниципального образования городского 

округа «Город Обнинск» как наукограда Российской Федерации на 2017-2025 

годы и их более детальной проработки целесообразно разработать 

инвестиционную стратегию города Обнинска на аналогичный период (или, с 

учётом прошедшего и оставшегося времени, на второй и третий этапы её 

реализации). 

Разработка такой стратегии как отдельного документа по аналогии с 

инвестиционной стратегией Калужской области вызвана необходимостью 

формирования для бизнеса удобного инструмента, дающего представление об 

экономических и отраслевых приоритетах развития города Обнинска, а также 

об используемых инструментах поддержки инвестиционной деятельности. 

При этом необходимо учитывать два фактора: 

1) по мере понижения уровня инвестиционной стратегии (от 

федерального к региональному, от регионального к муниципальному) 
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структура источников её финансирования существенно меняется в сторону 

снижения доли бюджетного финансирования (государственного – 

федерального и регионального – и муниципального) и увеличения доли 

внебюджетных источников; 

2) меняется и структура самих внебюджетных источников: крупный 

бизнес проявляет больший интерес к участию в финансировании мероприятий в 

рамках государственных инвестиционных стратегий, в первую очередь на 

федеральном уровне, в меньшей степени – на региональном, а средний и в 

особенности малый бизнес имеет больше возможностей поучаствовать в 

финансировании мероприятий как раз в рамках муниципальных программ. 

Следовательно, при разработке муниципальных инвестиционных 

стратегий, в том числе и инвестиционной стратегии города Обнинска, следует 

делать особый упор на привлекательности намеченных объектов 

финансирования в первую очередь для малого бизнеса. 
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