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Аннотация. В данной статье раскрываются актуальные аспекты 

применения инструментов анализа финансового состояния для целей 

построения эффективной системы контроллинга. Эффективность контроллинга, 

как неотъемлемой части современной системы управления хозяйствующим 

субъектом доказана мировой и отечественной практикой. Однако изменения 

внешних и внутренних факторов воздействуют на методы управление в 

деловом мире, что требует научного обоснования содержания функций и роли 

контроллинга в современных условиях. Следует отметить, что достаточно 

продолжительное использование контроллинга как дефиниции и функции 

управления, хозяйствующим субъектом не сформировало единого мнения 

относительно содержания данного явления. Многие ученые и практики 

отождествляют контроллинг с управленческим учетом, но современное его 

понимание позволяет говорить о нем как об обособленной метасистеме 

участвующую в управлении предприятием. 
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Annotation. The article reveals the actual aspects of the application of 

financial analysis tools for the purposes of building an effective controlling system. 

The effectiveness of controlling as an integral part of the modern management system 

of an economic entity has been proved by world and domestic practice. However, 

changes in external and internal factors affect management methods in the business 

world, which requires scientific justification of the content of functions and the role 

of controlling in modern conditions. It should be noted that the rather long-term use 

of controlling as a definition and management function, the economic entity has not 

formed a consensus on the content of this phenomenon. Many scientists and 

practitioners identify controlling with management accounting, but its modern 

understanding allows us to talk about it as a separate metasystem involved in the 

management of the enterprise. 
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Являясь синтезом бухгалтерского учета, внутреннего контроля и 

экономического анализа контроллинг реализует функцию «управления 

управлением». Дословно перевод с английского глагола «to control» 

«контроллинг» означает управление и наблюдение. Контроллинг − это 

управление хозяйствующим субъектом нацеленное на обеспечение его 

длительного функционирования. «Контроллинг не подменяет собой управление 
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предприятием, а лишь переводит его на качественно новый уровень, т.е. 

является своеобразным механизмом саморегулирования на предприятии» [1]. 

Эффективность контроллинга, как неотъемлемой части современной 

системы управления хозяйствующим субъектом доказана мировой и 

отечественной практикой. Однако изменения внешних и внутренних факторов, 

влияющих на результативность деятельности предприятий, оказывать влияние 

на методы управление в деловом мире, что требует научного обоснования 

содержания функций и роли контроллинга в современных условиях. 

Следует отметить, что достаточно продолжительное использование 

контроллинга, как дефиниции и функции управления хозяйствующим 

субъектом, не сформировало единого мнения относительно содержания 

данного явления. Многие ученые рассматривают контроллинг, как аналог 

управленческого учета, но и как обособленную метасистему участвующую в 

управлении предприятием. Контроллинг, как одна их подфункций системы 

управления необходим современным хозяйствующим субъектом для 

достижения поставленных ими стратегических целей. 

В практике деятельности хозяйствующих субъектов применяются 

различные виды контроллинга. Что бы построить эффективную систему 

контроллинга мы предлагаем необходимо реализовать следующие его виды: 

стратегический, оперативный, диспозитивный.  

Пирамида показателей результативности работы предприятия в 

соответствии с видами контроллинга приведены на рисунке 1.  

Система контроллинга строится на определенных принципах и 

методиках, основной из используемых методик является анализ финансового 

состояния. Нами были изучена и в дальнейшем использованы методика 

финансового анализа на основе трудов ведущих российских экономистов,                

а в частности:  Б.Т. Жарылгасова, А.Е. Суглобов [2,9,11], Л.В. Донцовой и           

Н.А. Никифоровой [3], Н.С. Пласковой [4], Л.Г. Макаровой и А.С. Макарова 

[5], Э.А. Маркарьяна [6], Н.Е. Зимина и В.Н. Солопова [7], М.Я. Погореловой 

[8], В.А. Чернова [10]. 



4 

 

 

Рис. 1 − Пирамида показателей результативности работы предприятия  
в соответствии с видами контроллинга 

 

Методические подходы российских ученых к управлению 

предприятиями, мы предложили дополнить системой контроллинга. В общую 

систему контроллинга могут быть включены следующие виды контроллинга: 

стратегический, оперативный и диспозитивный. Используя фактологические 

материалы исследуемых предприятий нами уточнены задачи вышеуказанных 

видов контроллинга основанные на данных анализа финансового состояния. 

Основой для проведения анализа финансового состояния                

ООО «Кузнецовский ЖБЗ», ПО «Железобетон», ОАО «Железобетон» стали 

данные бухгалтерского баланса и отчета о финансовых результатах. 

Количество анализируемых периодов для ООО «Кузнецовский ЖБЗ» − 3, 

ПО «Железобетон» − 2, ОАО «Железобетон» − 2. За базовый интервал для 

анализа финансового состояния исследуемых предприятий выбран период 

31.12.2014, за отчетный − на 31.12.2016. 
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В таблице 1 приведем расчеты основных показателей, характеризующих 

финансовое состояние ООО «Кузнецовский ЖБЗ». 

Таблица 1 
Основные показатели, характеризующие финансовое состояние  

ООО «Кузнецовский ЖБЗ» 
Показатели Данные за период Абсолютное 

отклонение, +/- 
01.01.2014 01.01.2015 01.01.2016 2015-2014 2016-2015

1 2 3 4 5 6 
I группа – показатели рентабельности, % 

1.1. Рентабельность 
капитала  

-12,21 22,54 8,66 34.75 -13.88 

1.2. Рентабельность 
собственного капитала 

-147,71 84,85 19,54 232.56 -65.31 

1.3. Рентабельность 
продаж 

-3,64 8,36 2,06 12.00 -6.30 

II – группа – показатели финансовой устойчивости 
2.1. Коэффициент 
автономии 

0,04 0,21 0,26 0.17 0.05 

2.2. Финансовый рычаг 21,56 3,81 2,90 -17.75 -0.91 
2.3. Коэффициент 
обеспеченности запасов 
и затрат собственными 
средствами 

 
 

- 1,39 

 
 

- 0,89 

 
 

0,05 

0.50 -0.84 

2.4. Коэффициент 
соотношения 
собственных и заемных 
средств 

 
0,05 

 
0,26 

 
0,34 

0.21 0.08 

III – группа – показатели ликвидности 
3.1. Коэффициент 
текущей ликвидности 

0,47 0,63 1,04 0.16 0.41 

3.2. Коэффициент 
промежуточной 
ликвидности 

0,08 0,20 0,24 0.12 0.04 

3.3. Коэффициент 
абсолютной 
ликвидности 

0,01 0,08 0,09 0.07 0.01 

3.4. Коэффициент 
восстановления 
(утраты) 
платежеспособности 

 
 

0,35 0,62 0.35 0.27 

IV – группа – показатели деловой активности 
4.1. Отдача активов, 
дней / оборотов 

 
201,27 / 

1,87 

 
147,47 / 2,48 

 
149,18 / 

2,45 

-53.8/ 
0.61 

1.71/ 
-0.03 

4.2. Отдача основных 
средств (фондоотдача), 

 
146,76 / 

 
98,22 / 3,72 

 
96,00 / 3,80 

-48.54/ 
1.23 

-2.22/ 
0.08 
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дней 2,49 
4.3. Оборачиваемость 
оборотных активов, 
дней 

 
46,56 / 7,84 

 
45,18 / 8,08 

 
51,72 / 7,60 

-1.38/ 
0.24 

6.54/ 
-0.48 

4.4. Отдача 
собственного капитала, 
дней 

 
8,92 / 40,91 

 
20,69 / 17,61 

 
34,65 / 
10,53 

11.77/ 
-23.3 

13.96/ 
-7.08 

4.5. Коэффициент 
оборачиваемости 
запасов и затрат, дней 

 
39,51 / 9,24 

 
49,23 / 7,41 

 
41,10 / 8,88 

9.72/ 
-1.83 

-8.13/ 
1.47 

4.6. Коэффициент 
оборачиваемости 
текущих активов 

 
46,56 / 7,84 

 
45,18 / 8,08 

 
51,72 / 7,06 

-1.38/ 
0.24 

6.54/ 
-1.02 

4.7. Коэффициент 
оборачиваемости 
дебиторской 
задолженности, дней 

 
7,52 / 48,51 

 
8,50 / 42,94 

 
8,83 / 41,33 

0.98/ 
-5.57 

0.33/ 
-1.61 

4.8. Коэффициент 
оборачиваемости 
кредиторской 
задолженности 

 
74,61 / 4,89 

 
50,51 / 7,23 

 
44,22 / 8,25 

-24.1/ 
2.34 

-6.29/ 
1.02 

4.9. Производственный 
цикл, дней 

74,68 55,81 40,51 -18.87 -15.3 

4.10. Чистый цикл, 
дней 

- 28,77 - 2,68 4,59 26.09 7.27 

 
Таблица 2 

Основные показатели, характеризующие финансовое состояние  
ООО «ПО «Железобетон» имени «В.М. Мозырского»  

и ОАО «Железобетон» 
Показатели Данные на Абсолютное 

отклонение, 
+/- 

01.01.2014 01.01.2015 2015-2014 
1 2 3 4 

ООО «ПО «ЖЕЛЕЗОБЕТОН» ИМЕНИ «В.М. МОЗЫРСКОГО» 
I группа – показатели рентабельности, % 

1.1. Рентабельность всего капитала  1,27 6,75 5.48 
1.2. Рентабельность собственного капитала 4,40 16,57 12.17 
1.3. Рентабельность продаж 5,57 11,42 5.85 

II – группа – показатели финансовой устойчивости 
2.1. Коэффициент автономии 0,27 0,,35 0.08 
2.2. Финансовый рычаг 2,71 1,84 -0.87 
2.3. Коэффициент обеспеченности запасов и 
затрат собственными средствами 

0,19 0,37 0.18 

2.4. Коэффициент соотношения собственных и 
заемных средств 

0,37 0,54 0.17 

III – группа – показатели ликвидности 
3.1. Коэффициент текущей ликвидности 1,15 1,38 0.23 
3.2. Коэффициент промежуточной ликвидности 0,32 0,36 0.04 
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3.3. Коэффициент абсолютной ликвидности 0,02 0,03 0.01 
3.4. Коэффициент восстановления (утраты) 
платежеспособности 

- 0,74 0.74 

IV – группа – показатели деловой активности 
4.1. Отдача активов, дней / оборотов 366,39/ 

1,00 
306,19/ 

1,19 
-60.2/0.19 

4.2. Отдача основных средств (фондоотдача), 
дней 

86,64/ 
4,21 

76,77/ 
4,75 

-9.87/0.54 

4.3. Оборачиваемость оборотных активов, дней 279,76/ 
1,30 

229,42/ 
1,59 

-50.34/0.29 

4.4. Отдача собственного капитала, дней 98,69/ 
3,70 

93,16/ 
3,92 

-5.53/0.22 

4.5. Коэффициент оборачиваемости запасов и 
затрат, дней 

216,88/ 
1,68 

161,40/ 
2,26 

-55.48/0.58 

4.6. Коэффициент оборачиваемости 
дебиторской задолженности, дней 

74,28/ 
4,91 

45,21/ 
6,25 

-29.07/1.34 

4.7. Коэффициент оборачиваемости 
кредиторской задолженности 

187,19/ 
1,98 

150,30/ 
2,47 

-36.89/0.49 

4.8. Производственный цикл, дней 187,37 120,20 -67.17 
4.9. Чистый цикл, дней 87,61 63,93 -23.68 

ОАО «Железобетон»  
I группа – показатели рентабельности, % 

1.1. Рентабельность всего капитала  0,00 26,82 26.83 
1.2. Рентабельность собственного капитала - -168,18 168.18 
1.3. Рентабельность продаж - 17,98 17.98 

II – группа – показатели финансовой устойчивости 
2.1. Коэффициент автономии 0,10 0,01 -0.09 
2.2. Финансовый рычаг    
2.3. Коэффициент обеспеченности запасов и 
затрат собственными средствами 

-31,67 -27,18 4.49 

2.4. Коэффициент соотношения собственных и 
заемных средств 

0,12 0,01 -0.11 

III – группа – показатели ликвидности 
3.1. Коэффициент текущей ликвидности 0,49 0,26 -0.23 
3.2. Коэффициент промежуточной ликвидности 0,51 0,21 -0.30 
3.3. Коэффициент абсолютной ликвидности 0,04 0,03 -0.01 

IV – группа – показатели деловой активности 
4.1. Отдача основных средств (фондоотдача), 
дней 

0,00 0,37 0.37 

4.2. Оборачиваемость оборотных активов, дней 0,00 0,78 0.78 
4.3. Отдача собственного капитала, дней 0,00 3,13 3.13 
4.4. Коэффициент оборачиваемости запасов и 
затрат, дней 

0,00 6,91 6.91 

4.5. Коэффициент оборачиваемости текущих 
активов 

0,00 0,78 0.78 

 

Анализируемый период деятельности ООО «Кузнецовский ЖБЗ»                

(с 01.01.2014 по 01.01.2016 гг.) характеризуется следующими результатами: 
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 анализ динамики изменения активов баланса имеет положительный 

характер; 

 динамика изменения структуры пассивов носит в подавляющей части 

негативный характер; 

 динамика доходов и расходов ООО «Кузнецовский ЖБЗ» 

положительная. 

Тем не менее, необходимо обратить внимание на увеличение 

коммерческих расходов и основных показателей рентабельности. При этом в 

анализируемых периодах произошло снижение типа финансовой устойчивости 

ООО «Кузнецовский ЖБЗ», так коэффициенты ликвидности находятся ниже 

нормативного значения, а значение показателя восстановления 

платёжеспособности свидетельствует о том, в анализируемый период оно не 

сможет восстановить свою платежеспособность. 

Вероятность банкротства за анализируемый период можно оценить, как 

высокую, анализ свидетельствует о том, что у ООО «Кузнецовский ЖБЗ» не 

хватает собственных средств для финансирования запасов и затрат. 

Анализируемые результаты деятельности свидетельствуют о том, что 

увеличение количества текущих активов в значительной степени 

осуществляется за счет заемных источников финансирования, при этом в 

динамике обозначился рост величины чистых активов. 

Анализ данных ПО «Железобетон» свидетельствует о том, что: 

 снижение валюты баланса характеризует негативно деятельность 

предприятия; 

 структура пассива баланса имеет недостаточные пропорции между 

собственными и заемными средствами, что характеризует неустойчивое 

финансовое положение; 

 динамика доходов и расходов положительная, что способствовало 

росту показателей рентабельности, незначительно улучшилась финансовая 

устойчивость предприятия, 
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 показатели ликвидности находятся на значениях ниже нормативных,  

и в целом показатель платежеспособности свидетельствует о том, что ПО 

«Железобетон» не сможет восстановить платежеспособность. 

  недостаток собственных средств для финансирования запасов и 

затрат. 

 в целом динамика показателей финансового состояния носит 

положительный характер. 

Анализ данных ОАО «Железобетон» свидетельствует об: 

 отрицательной динамике изменения актива баланса в результате 

уменьшения валюты баланса за анализируемый период; 

 изменение структуры пассива баланса,  доходов и расходов носит 

негативный характер; 

 произошло резкое снижение типа финансовой устойчивости. 

 коэффициенты ликвидности находятся ниже нормативных значений. 

 ощущается недостаток собственных средств для финансирования 

запасов и затрат. 

 вероятность банкротства высокая. 

На основании проведенного анализа финансового состояния                

ООО «Кузнецовский ЖБЗ», ПО «Железобетон», ОАО «Железобетон» нами 

уточнены задачи контроллинга для исследуемых предприятий и 

систематизировали их на рис. 2-4. 

Общим для исследуемых предприятий является, то, что для успешной 

деятельности им необходимо в задачи контроллинга включить план 

мероприятий, направленный на наращение собственного капитала, 

способствующего повышению типа финансовой устойчивости и увеличению 

финансирования запасов и затрат предприятий за счет собственных средств. 
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Рис. 2 − Уточнение задач контроллинга по результатам анализа финансового 

состояния ООО «Кузнецовский ЖБЗ» 
 

Снижение финансовой устойчивости предприятий строительных 

материалов связано в основном с ипотечным кризисом сложившемся                

в 2014-2015 годах. В этих условиях является целесообразным обратится к 

использованию инструментов контроллинга, способствующих рациональному 

использованию финансовых и материальных ресурсов предприятий. 
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Рис. 3 −Уточнение задач контроллинга по результатам анализа финансового 

состояния ПО «Железобетон» 
 

Проведение анализа финансового состояния предприятий отрасли 

способствовало уточнению задач стратегического, диспозитивного и 

оперативного контроллинга, так необходимых для повышения эффективности 

деятельности отрасли в целом. 
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Рис. 4 − Уточнение задач контроллинга по результатам анализа финансового 

состояния ОАО «Железобетон» 
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