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Аннотация. В статье рассматривается инновационная деятельность 

компании с позиции институционального подхода, её  морфология и функции; 

детерменирована значимость института в процессе создания и управления 

инновацией, особенно стимулирующая роль. В работе исследовано значение 

институтов в создании и закреплении негативных условий и антистимулов 

осуществления инновационной деятельности. Автором интерпретировано 

понятие институциональных рисков инновационной деятельности, предложены 

критерии их типологизации, разработана классификация. 
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        Приоритетом для большинства экономически развитых государств в 

современную эпоху является развитие инновационного потенциала, 

производство продуктов с высокой добавленной стоимостью и получение 

высоких рыночных возможностей, появляющихся за счет коммерциализации 

передовых научно-технических разработок и инновационных решений. 

В условиях возрастающей конкуренции, ограниченности ресурсов и 

всеобъемлющей глобализации российская экономика сталкивается с огромным 

количеством вызовов и проблем; становится острым вопрос о результативности 

государственной инновационной политики, эффективности применяемого 

набора мер для стимулирования и инфраструктурной поддержки развития 

науки и инноваций. Рядом экспертов отмечается, что в масштабах страны  не 

налажены тесные, постоянные и продуктивные контакты между наукой и 

бизнесом, эффективное функционирование национальной инновационной 

системы в целом. Одним из наиболее главных вопросов деятельности 

институтов, действие которых направлено на активизацию инновационных 

процессов в России, является фрагментарное видение и решение проблем в 

этой сфере, которые заключаются в институциональной слабости 

инновационной деятельности, выраженной отсутствием или недостаточным 

уровнем воздействия институтов, позволяющих снизить риски и обеспечить 

необходимые связи между компонентами инновационной деятельности; 

возникновением системных дефектов самого институционального обеспечения 

в Российской Федерации. Соответственно, изучение вопроса 

институциональных рисков инновационного развития имеет важное значение 

для понимания механизмов стимулирования и поиска эффективных решений 

для роста инновационного потенциала нашей страны. 

Основная цель работы – формулирование основных принципов 

идентификации институциональных рисков в процессе производства 
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инноваций, систематизация критериев и классификация институциональных 

рисков инновационной деятельности. 

Понятие инновации является ключевым для инновационной теории и 

лежит в основе большинства ее толкований и является предметом дискуссий 

научного сообщества. Инновация, по выражению Йозефа Шумпетера, является 

«мотором развития экономики»1; всё экономическое развитие основано на 

инновациях. Питер Фердинанд Друкер рассматривал инновацию как процесс 

обеспечения новыми улучшенными возможностями и большей полезностью2; 

представитель процессной трактовки инноваций А. Харман – как внедрение 

новых или значительно модернизированных процессов производства, 

появление новых или усовершенствованных уже существующих процессов и 

продуктов3. Таким образом, понятие «инновационной деятельности» 

раскрывается как ряд шагов в научно-исследовательской, технологической, 

организационной, финансовой и коммерческой деятельности, направленных на 

получение инновации4. Инновационная деятельность также включает в себя 

исследования и разработки (ИиР), которые могут быть прямо не связаны с 

разработкой инноваций5. Федеральный закон от 23.08.1996 N 127-ФЗ (ред. от 

ред. от 23.05.2016) «О науке и государственной научно-технической политике»6 

в действующей редакции определяет понятие «инновационная деятельность» 

как деятельность (включая научную, технологическую, организационную, 

финансовую и коммерческую деятельность), направленную на реализацию 

инновационных проектов, а также на создание инновационной инфраструктуры 

и обеспечение ее деятельности.  

Для реализации целей исследования наиболее важным набором 

характеристик системы инновационной деятельности предприятия является ее 

                                            
1 Шумпетер Йозеф Теория экономического развития. Капитализм, социализм и демократия. М: Эксмо, 2007. 

864 с. 
2 Drucker Peter F. Management. Tasks, Responsibilities, Practices. Harper & Row, 1974. 839 p. 
3 Туккель И.Л. Экономика и финансовое обеспечение инновационной деятельности: учеб. пособие / 

И.Л. Туккель, С.Н. Яшин, Е.В. Кошелев, С. А. Макаров. – СПб.: БХВ-Петербург, 2011.  240 с. 
4 Предназначенных для получения инновации или действительно приводящих к ней – прим. автора. 
5 Руководство Осло. Рекомендации по сбору и анализу данных по инновациям. Третье издание. – М., 2006. – 

192 с. 
6 Федеральный закон «О науке и государственной научно-технической политике» от 23.08.1996 № 127-ФЗ. 

[электронный ресурс]. – Режим доступа – URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_11507. 
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морфология и функции. А.Ю. Бударов представляет инновационную систему 

предприятия как совокупность субъектов и институтов, которые совместно и 

каждый в отдельности вносят свой вклад в воспроизводство, хранение, 

распространение и использование знаний в целях получения новых продуктов, 

технологий и услуг7. Е.Н. Чижова и А.А. Резниченко специфицируют 

инновационную систему предприятия как синтезируемую адаптивную систему, 

состоящую из структурных элементов различного уровня, взаимодействующих 

как между собой, так и с отдельными внешними подсистемами, создающими, 

контролирующими и обеспечивающими потоковые процессы, 

ориентированные на достижение целей инновационного развития8. 

А.И. Афоничкин сводит инновационную деятельность предприятия в систему 

научно-исследовательских, проектно-конструкторских, производственных, 

маркетинговых и других структур и устанавливает, что функционирование 

таких структур определяется содержанием конкретного этапа инновационного 

процесса9.  

Современная научная литература отличается неоднозначностью в 

понимании сущности риска инновационной деятельности. По мнению автора, 

возникновение негативных условий осуществления инновационной 

деятельности можно трактовать как нарушение течения процессов,  

составляющих суть этой инновационной деятельности. По существу, речь идет 

о существовании вероятности событий, которые могут нарушить 

«благоприятный» ход развития процессов инновационной деятельности и 

воспрепятствуют достижению поставленных целей. Так, на ранней стадии 

разработки технологии (РСРТ) при осуществлении инновационной 

деятельности можно выделить несколько последовательных процессов: процесс 

                                            
7 Бударов. А.Ю. Инновационная система: Структура и свойства // Инновационная экономика. – 2006. – № 2. 

[электронный ресурс] – Режим доступа – URL: 

http://innov.etu.ru/innov/archive.nsf/0d592545e5d69ff3c32568fe00319ec1/0c49bfd65c1275a0c3257594003acc84?Ope

nDocument.  
8 Чижова Е. Н, Резниченко А.А., Анализ структуры инновационной системы предприятия // Вестник БУКЭП. –

2012. – № 1. [электронный ресурс] – Режим доступа. – URL: 

http://vestnik.bukep.ru/articles_pages/articles/2012/2012-1/Articles_186-196.pdf. 
9 Афоничкин А.И., Основы менеджмента: учеб.пособие. СПб: Питер, 2007. – 528 с. 

http://innov.etu.ru/innov/archive.nsf/0d592545e5d69ff3c32568fe00319ec1/0c49bfd65c1275a0c3257594003acc84?OpenDocument
http://innov.etu.ru/innov/archive.nsf/0d592545e5d69ff3c32568fe00319ec1/0c49bfd65c1275a0c3257594003acc84?OpenDocument
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трансформации новых фундаментальных и прикладных знаний10 в изобретение; 

процесс создания прототипа продукта или производственного процесса; 

процесс приведения результата к практике, направленный на разработку 

рабочей модели продукта (технологического процесса) с четкой привязкой к 

рынку11. Каждому из данных процессов соответствуют свои риски.  

Многоаспектность этого явления создает определенные сложности при 

классификации. Один и тот же риск, рассматриваемый исследователями как 

разные признаки в зависимости от решаемой задачи, попадает в разные 

классификационные группы. 

В данной работе система инновационной деятельности предприятия 

рассматривается, прежде всего, как сложный комплекс отношений, 

возникающих между основными участниками инновационной деятельности, 

устойчивость которой обеспечивается институтами. Любое отклонение в 

реализации данной функции института порождает неопределенность, то есть 

институциональный риск в инновационной деятельности предприятия. 

Анализ существующих разработок по классификации инновационных 

рисков как одного из главных инструментов идентификации рисков 

инновационной деятельности представлен в научной литературе достаточно 

скудно. В.П. Шведов экстрагировал типичные риски проектного 

финансирования12; обобщил классификации инновационных рисков других 

исследователей по стадиям реализации проекта и представил три вида 

классификации инновационных рисков по методам управления рисками. Р.Ю. 

Мокридин выделил риски коммерциализации инноваций13. В работах 

российских авторов классификация институциональных и инновационных 

                                            
10 «Знание – концентрированное и общественно (либо личностно или коллективно) апробированная 

информация, формирующая своеобразную микромодель окружающего мира» [Макаров, Клейнер, 2007,                        

с. 27-28]. 
11 Голиченко О.Г. Национальная инновационная система России: состояние и пути развития.  М.: Наука, 2006. –  

396 с. 
12 Шведов В.П., Управление рисками проектного финансирования инноваций // Вестник ЗабГУ. – 2012. – № 9 

(88). [электронный ресурс] – Режим доступа. – URL: https://cyberleninka.ru/article/v/upravlenie-riskami-

proektnogo-finansirovaniya-innovatsiy. 
13 Мокридин Р.Ю. Риски процесса коммерческих инноваций // Известия МГТУ «МАМИ». – 2011. – № 2 (12). 

[электронный ресурс] – Режим доступа. – URL: https://cyberleninka.ru/article/v/riski-protsessa-kommertsializatsii-

innovatsiy. 
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рисков чаще всего представляет изучение определенной части рисков как 

вероятности наступления нежелательного события в институциональной среде 

и инновационной деятельности. Институциональная же среда инновационной 

деятельности любого экономического субъекта представляет собой сложное 

многомерное образование, характеризующееся множеством элементов и связей 

между ними: конкурентная среда компании, наличие и реализации 

инновационной стратегии, уровень технологии, внешняя среда, скорость 

реакции на изменения и т.д. Поэтому, по мнению автора, базисом построения 

классификации институциональной системы, предназначенной для развития 

инновационной деятельности, должна быть, конкретная единица, которая 

наделена как общими свойствами для всех экономических субъектов, так и 

индивидуальными.  

В современной литературе существуют различные трактовки понятия 

институциональный риск. В основном авторы концентрируются на формальных 

институтах, выполняющие делегированные им государством поддерживающие 

и стимулирующие функции14. Типология институциональных рисков, 

представлена в немногочисленных работах российских экономистов. 

Классификация институциональных рисков, предложенная В.Ф. 

Исламутдиновым15 характеризует виды институциональных рисков по уровню 

функционирования экономики: макроуровень, мезоуровень и микроуровень. 

Российские экономисты Е.В. Попов16, а также И.В. Ментиков и В.В. Перов17 

относят к основным характеристикам институтов экзогенность и эндогенность 

их формирования и дальнейшего использования и классифицируют 

институциональные риски по нескольким признакам: по источникам 

возникновения, по временному аспекту, по характеру, по географическому 

                                            
14 Грозова О.С. К вопросу о классификации институтов развития и институциональных рисков инновационной 

деятельности // Современные проблемы науки и образования. – 2012. – № 4. [электронный ресурс] – Режим 

доступа. – URL: https://elibrary.ru/item.asp?id=17883032. 
15 Исламутдинов В.Ф. Сущность и классификация институтов институциональной среды инновационной 

деятельности // Журнал институциональных исследований, том 6. 2014. № 2. [электронный ресурс] – Режим 

доступа. – URL: http://ecsocman.hse.ru/data/2014/07/29/1251100203/JIS6.2-7.pdf. 
16 Е.В. Попов. Теория эволюции миниэкономических институтов//[электронный ресурс] – Режим доступа. – 

URL: http://mnje.com/sites/mnje.com/files/03_popov.pdf. 
17  Ментюков И.В., Перов В.В. Институциональные риски в аудите // Вестник АКСОР. – 2011. – № 4. С. 198-

201. [электронный ресурс] – Режим доступа. – URL: https://elibrary.ru/item.asp?id=17184333. 

http://ecsocman.hse.ru/data/2014/07/29/1251100203/JIS6.2-7.pdf
http://mnje.com/sites/mnje.com/files/03_popov.pdf
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аспекту. Российский исследователь Г.Ю. Звездичев предлагает классификацию 

институциональных рисков во взаимосвязи с факторами их вызывающими, то 

есть по сфере возникновения18. Результаты обобщения рассмотренных 

классификаций институциональных рисков представлены в табл. 1. 

Таблица 1 

Обзор классификаций институциональных рисков 
Автор Критерии Виды рисков Риск 

Ментиков 

И.В., Перов 

В.В. 

По источникам 

возникновения 

Внешние Риски внешней институциональной среды 

Внутренние Риски внутренней институциональной среды 

По временному 

аспекту 

Прошлые Прошлые институциональные риски 

Текущие Текущие институциональные риски 

Будущие Будущие институциональные риски 

По характеру 
Субъективные Субъективные институциональные риски 

Объективные Объективные институциональные риски 

По 

географическому 

аспекту 

Международные Международные институциональные риски 

Межрегиональные Межрегиональные институциональные риски 

Региональные Региональные институциональные риски 

Национальные Национальные институциональные риски 

Местные Местные институциональные риски 

Звездичев 

Г.Ю. 

По сфере 

возникновения 

 

Политические 

Стремление угодить всем политическим силам 

«Покупка» лояльности 

Политическое безволие 

Отсутствие механизма «безболезненной» смены правящих 

элит 

Административно-

правовые 

Деформация организационно-правовых структур 

Неэффективные ограничения и неопределенность 

социально-экономической конъюнктуры 

Изменчивость и непрозрачность законодательства 

Низкий уровень правовой и информационной защиты 

бизнеса 

Экономические и 

социальные 

Централизация распределения бюджетных средств 

Неэффективность институтов, регулирующих 

хозяйственные процессы 

Отсутствие социально-экономической инфраструктуры 

Высокая зависимость региональных экономик от рыночной 

конъюнктуры отдельных отраслей 

Низкий уровень безопасности проживания и ведения 

бизнеса на определенной территории 

 

Г.Ю. Звездичев19, изучая институциональные риски инновационной 

деятельности отмечает, что специфика инновационной деятельности порождает 

риски, обусловленные особенностями инновационных процессов. Обозначая 

институциональные проблемы инновационной деятельности в этой сфере, он 

подчеркивает20, что существуют определенные трудности учета именно 

                                            
18 Звездичев Г.Ю. Проблема институциональных рисков в инновационной деятельности // Вестник РГТЭУ. –

2014. – № 12 (91). [электронный ресурс] – Режим доступа. – URL: http://ekonomika.snauka.ru/2015/02/7296. 
19 Звездичев Г.Ю. Проблема институциональных рисков в инновационной деятельности // Вестник РГТЭУ. –

2014. – № 12 (91). [электронный ресурс] – Режим доступа. – URL: http://ekonomika.snauka.ru/2015/02/7296. 
20 Звездичев Г.Ю. Институциональные проблемы инновационной деятельности // Экономика и менеджмент 

инновационных технологий. – 2015. – № 2. [электронный ресурс] – Режим доступа. – URL: 

http://ekonomika.snauka.ru/2015/02/7296.  



8 

инновационной специфики институциональных рисков, поскольку теория 

инноваций пока еще находится в стадии становления, и многие ее категории, в 

том числе, инновационные риски, изучены пока еще недостаточно глубоко, и 

как правило, изучение институциональных рисков инновационной 

деятельности, должно начаться хотя бы с их систематизации, что требует 

особого подхода, отражающего их особенности.  

В соответствии с этим выводом, трактовка институциональных рисков 

инновационной деятельности с позиции автора: «риски неэффективности и 

нерациональности структурирующих механизмов социальных образований, 

организаций или учреждений с учетом несовершенства их институциональной 

среды, выступающих субъектами общественных отношений и действий на 

основе правил, принципов, норм, установок с целью регулирования инноваций 

(в виде разработки, воплощения и внедрения новых идей) на основе 

многоэтапного процесса инновационной деятельности, основанного на знаниях 

и призванного к реализации инновационных проектов в научной, 

технологической, организационной, финансово-экономической и коммерческой 

сфере деятельности, рассматриваются как: институциональные риски 

инновационной деятельности». 

Вопрос типологизации институциональных рисков, препятствующих 

развитию инновационной деятельности изучен достаточно слабо и в основном 

представлен в работах по институциональной теории широким перечнем 

неструктурированных элементов. О.С. Грозова выделяет в инновационной 

деятельности институциональные риски утечки информации, риски нехватки 

компетентности и квалифицированных трудовых ресурсов, риски 

неспособности применения нового знания, риски устаревания информации и 

инновационной идеи, риски недостаточности финансирования и материально-

технических ресурсов, риски дополнительных издержек в связи с нехваткой и 

искажением информации, риски оппортунистического поведения21; в 

                                            
21 Грозова О.С. К вопросу о классификации институтов развития и институциональных рисков инновационной 

деятельности // Современные проблемы науки и образования. – 2012. – № 4. [электронный ресурс] – Режим 

доступа. – URL: https://elibrary.ru/item.asp?id=17883032. 
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соавторстве с Г.С. Цветковой расширяет границы институциональных рисков 

инновационной деятельности, дополняя перечень невысоким уровнем 

креативности, патернализмом в решении задачи модернизации российской 

экономики в аспекте создания, внедрения и развития инноваций, низкой 

исполнительской дисциплиной задействованных субъектов22. Л. А. Полищук 

исследует риск нецелевого использования институтов, предлагая следующую 

типологию данного явления: эксплуатация информационной асимметрии, 

манипулирование институтами, использование институтов в качестве 

прикрытия, подчинение институтов23.  Институты создают рамочные условия в 

виде институциональной среды для реализации инновационной деятельности, и 

как отмечает О.Г. Голиченко, оказывают значительное влияние на состояние 

входов и выходов инновационной системы и на эффективность их 

взаимодействий24. Рамочные условия институциональной среды для реализации 

инновационной деятельности оказывают влияние на возникновение мотивации 

к инновациям или порождают экономическую пассивность. Для формирования 

механизмов мотивации необходимы проводники стимулирующих воздействий, 

чьи  связи с инновационными процессами, этапами деятельности и определяют 

места приложения таких воздействий – институты (рис. 1).  

                                            
22 Цветкова Г.С., Грозова О.С. Теория и практика институциональных рисков//Вестник Чувашского 

университета. – 2012. – № 1. [электронный ресурс] – Режим доступа. – URL: 

https://cyberleninka.ru/article/v/teoriya-i-praktika-institutsionalnyh-riskov 
23 Полищук Л.А. Нецелевое использование институтов: причины и следствия. [электронный ресурс] – Режим 

доступа. – URL: 

https://lia.hse.ru/data/054/807/1238/BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82%D0%BE%D0%B2_

%D0%BF%D1%80%D0%B8%D1%87%D0%B8%D0%BD%D1%8B_%D0%B8_%D1%81%D0%BB%D0%B5%D0

%B4%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B8%D1%8F.pdf 
24 Голиченко О.Г. Национальная инновационная система России: состояние и пути развития.  М.: Наука, 2006. 

396 с. 

https://cyberleninka.ru/article/v/teoriya-i-praktika-institutsionalnyh-riskov
https://lia.hse.ru/data/054/807/1238/BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82%D0%BE%D0%B2_%D0%BF%D1%80%D0%B8%D1%87%D0%B8%D0%BD%D1%8B_%D0%B8_%D1%81%D0%BB%D0%B5%D0%B4%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B8%D1%8F.pdf
https://lia.hse.ru/data/054/807/1238/BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82%D0%BE%D0%B2_%D0%BF%D1%80%D0%B8%D1%87%D0%B8%D0%BD%D1%8B_%D0%B8_%D1%81%D0%BB%D0%B5%D0%B4%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B8%D1%8F.pdf
https://lia.hse.ru/data/054/807/1238/BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82%D0%BE%D0%B2_%D0%BF%D1%80%D0%B8%D1%87%D0%B8%D0%BD%D1%8B_%D0%B8_%D1%81%D0%BB%D0%B5%D0%B4%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B8%D1%8F.pdf
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Рис. 1 – Карта институциональной системы, обеспечивающей прохождение 

стимулов к инновационной деятельности 

 

Рамочные риски институциональной среды определяют степень 

возможности осуществления инновационной деятельности. Данные риски 

формируются в институциональной среде, на которую воздействие 

предприятия либо не распространяется, либо оно совсем незначительно. В то 

же время влияние рамочных институциональных рисков на реализацию 

инновационных процессов предприятием очень велико. Так как эти факторы 

(вместе и по отдельности) порождают мощные антистимулы к принятию 

инновационных рисков, то есть риски отказа от инновационной деятельности. 
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институциональной среды служит необходимым условием для возникновения 

мотивации предприятия к инновационной деятельности25. 

Риски, порождаемые институциональными факторами, обозначим как 

институциональные рамочные риски, чтобы отличить их от рисков, 

порождаемых институциональными факторами, относящимся к процессу 

функционирования предприятия в процессе осуществления инновационной 

деятельности, так как нас интересуют в данном случае связи между 

институтами – проводниками стимулов к инновационной деятельности, 

которые сложны и нелинейны (рис. 2). 

 

 

Рис. 2 – Основные институциональные компоненты, определяющие 

функционирование института создания и применения технологий 

 

Мотивация предприятий к предложению инновационных продуктов на 

рынке может осуществляться только через создание институтов, формирующих 

рамочные условия деятельности. Данные условия формируются за счет 

действия формальных норм направленных на: создание макроэкономических 

условий, поддержание конкурентной среды, нормативно-правовой среды, 

способствующей развитию предпринимательства, создания общих 

благоприятных условий инвестиционного и налогового климата, развития 

финансовой системы, условий для международной торговли и прямого 

                                            
25 Баранчеев, В.П. Управление инновациями: учебник для бакалавров [Текст] / В.П. Баранчеев, 

Н.П. Масленникова, В.М. Мишин. – 2-е изд., перераб. и доп.  М.: Юрайт , 2012. 711 с. 
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иностранного инвестирования, формирования развитой системы образования и 

современного рынка труда. 

Таким образом, необходимые для осуществления инновационных 

процессов связи, с помощью которых можно получить необходимый доступ к 

ресурсам и компетенциям с целью создания инноваций производственными 

единицами могут быть слабо развиты, что приводит к возникновению высоких 

барьеров для принятия рисков инновационной деятельности. 

Авторская классификация институциональных рисков (рис. 3) напрямую 

связана с выполнением инновационного проекта с целью развития 

инновационной деятельности предприятия и состоит в следующем.  

1. По источнику появления институциональные риски инновационной 

деятельности делятся на две группы:  

 внешние систематические (или системные рамочные 

институциональные риски инновационной деятельности). Систематический 

рамочный риск отражает вероятность финансовых потерь, связанных с 

неблагоприятными институциональными изменениями конъюнктуры 

институциональной среды при создании макроэкономических условий для 

разработки, внедрения и развития инноваций; поддержании «здоровой» 

конкурентной среды, направленной на инновационное развитие субъектов 

бизнеса; развитии нормативно-правовой среды, способствующей развитию 

инновационного предпринимательства; создания общих благоприятных 

условий инвестиционного и налогового климата, способствующих 

осуществлению инновационной деятельности, развитии финансовой системы, 

условий для международной торговли и прямого иностранного 

инвестирования, формирования развитой системы образования и современного 

рынка труда в инновационной сфере деятельности. Термином «система» 

определяются различные совокупности взаимосвязей явлений, а системными 

(систематическими) называют институциональные риски той или иной системы 

институтов как целостной организации совокупности элементов, 

взаимосвязанных между собой. 
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 внутренние несистематические (специфические) риски. 

Несистематический институциональный риск инновационной деятельности 

характеризует вероятность финансовых потерь, связанных с неэффективностью 

инновационной деятельности самой конкретной организации.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 3 – Классификация институциональных рисков инновационной 

деятельности26 

                                            
26 Составлено автором 
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Заключение 

Резюмируя сказанное, необходимо отметить высокое значение 

деятельности институтов на пути к достижению желательной инновационной 

цели. Важно понимать особую роль институциональной среды в процессе 

реализации конкретной инновации, которая способна как усилить процесс 

создания нового продукта, подкрепить и ускорить достижение результата, так и 

наоборот ослабить.          

 Определение основных препятствий со стороны  системы институтов и 

соответствующих им факторов инновационной деятельности, позволило 

обобщить институциональные риски, наиболее значимые в современных 

условиях при осуществлении инновационных процессов российскими 

предприятиями.  

Представленная классификация институциональных рисков 

инновационной деятельности  – это, прежде всего,  инструмент идентификации 

проблем институциональной среды в инновационной деятельности конкретной 

производственной единицы. 

Изучение основных подходов к определению и классификации 

институциональных рисков инновационной  деятельности, представленных в 

работе, может послужить основой для дальнейших исследований, 

заключающихся в проектировании систем управления данным типом рисков на 

предприятиях, выработке мер для их снижения и повышения инновационного 

потенциала российских компаний. 

 

Библиографический список 

1. Drucker Peter F. Management. Tasks, Responsibilities, Practices. Harper 

& Row, 1974. 839 p. 

2. Афоничкин А.И., Основы менеджмента: учеб. пособие. СПб: Питер, 

2007. – 528 с. 



15 

3. Баранчеев, В.П. Управление инновациями: учебник для бакалавров 

[Текст] / В.П. Баранчеев, Н.П. Масленникова, В.М. Мишин. – 2-е изд., перераб. 

и доп.  М.: Юрайт , 2012. 711 с. 

4. Бударов. А.Ю. Инновационная система: Структура и свойства // 

Инновационная экономика. – 2006. – № 2. [электронный ресурс] – Режим 

доступа – URL: http://innov.etu.ru/innov/archive.nsf/0d592545e5d69ff3c32568fe 

00319ec1/0c49bfd65c1275a0c3257594003acc84?OpenDocument.  

5. Голиченко О.Г. Национальная инновационная система России: 

состояние и пути развития.  М.: Наука, 2006. – 396 с. 

6. Грозова О. С. К вопросу о классификации институтов развития и 

институциональных рисков инновационной деятельности // Современные 

проблемы науки и образования. – 2012. – № 4. [электронный ресурс] – Режим 

доступа. – URL: https://elibrary.ru/item.asp?id=17883032. 

7. Звездичев Г.Ю. Проблема институциональных рисков в 

инновационной деятельности // Вестник РГТЭУ. – 2014. – № 12 (91). 

[электронный ресурс] – Режим доступа. – URL: 

http://ekonomika.snauka.ru/2015/02/7296.  

8. Исламутдинов В.Ф. Сущность и классификация институтов 

институциональной среды инновационной деятельности//Журнал 

институциональных исследований. – 2014. – № 2. – Том 6. – [Электронный 

ресурс] – Режим доступа. – URL: 

http://ecsocman.hse.ru/data/2014/07/29/1251100203 /JIS6.2-7.pdf. 

9. Ментюков И.В., Перов В.В. Институциональные риски в аудите// 

Вестник АКСОР. – 2011. – № 4. – С. 198-201. [электронный ресурс] – Режим 

доступа. – URL: https://elibrary.ru/item.asp?id=17184333. 

10. Мокридин Р.Ю. Риски процесса коммерческих инноваций // 

Известия МГТУ «МАМИ». – 2011. – № 2 (12). [электронный ресурс] – Режим 

доступа. – URL: https://cyberleninka.ru/article/v/riski-protsessa-kommertsializatsii-

innovatsiy. 

http://innov.etu.ru/innov/archive.nsf/0d592545e5d69ff3c32568fe%2000319ec1/0c49bfd65c1275a0c3257594003acc84?OpenDocument
http://innov.etu.ru/innov/archive.nsf/0d592545e5d69ff3c32568fe%2000319ec1/0c49bfd65c1275a0c3257594003acc84?OpenDocument
https://elibrary.ru/item.asp?id=17883032
http://ecsocman.hse.ru/data/2014/07/29/1251100203%20/JIS6.2-7.pdf
https://cyberleninka.ru/article/v/riski-protsessa-kommertsializatsii-innovatsiy
https://cyberleninka.ru/article/v/riski-protsessa-kommertsializatsii-innovatsiy


16 

11. Полищук Л.А. Нецелевое использование институтов: причины и 

следствия. [электронный ресурс] – Режим доступа. – URL: 

https://lia.hse.ru/data/054/807/1238/BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1

%83%D1%82%D0%BE%D0%B2_%D0%BF%D1%80%D0%B8%D1%87%D0%B

8%D0%BD%D1%8B_%D0%B8_%D1%81%D0%BB%D0%B5%D0%B4%D1%81

%D1%82%D0%B2%D0%B8%D1%8F.pdf. 

12. Попов Е.В. Теория эволюции миниэкономических 

институтов//[электронный ресурс] – Режим доступа. – URL: 

http://mnje.com/sites/mnje.com/files/03_popov.pdf. 

13. Руководство Осло. Рекомендации по сбору и анализу данных по 

инновациям. Третье издание. – М., 2006. – 192 с. 

14. Туккель И.Л. Экономика и финансовое обеспечение инновационной 

деятельности: учеб. пособие / И.Л. Туккель, С.Н. Яшин, Е.В. Кошелев, 

С.А. Макаров. – СПб.: БХВ-Петербург, 2011.  240 с. 

15. Цветкова Г.С., Грозова О.С. Теория и практика институциональных 

рисков//Вестник Чувашского университета. – 2012. – № 1. [электронный 

ресурс] – Режим доступа. – URL: https://cyberleninka.ru/article/v/teoriya-i-

praktika-institutsionalnyh-riskov. 

16. Чижова Е.Н, Резниченко А.А., Анализ структуры инновационной 

системы предприятия // Вестник БУКЭП. – 2012. – № 1. [электронный ресурс] – 

Режим доступа. – URL: http://vestnik.bukep.ru/articles_pages/articles/2012/2012-

1/Articles_186-196.pdf. 

17. Шведов В.П., Управление рисками проектного финансирования 

инноваций // Вестник ЗабГУ. – 2012. – № 9 (88). [электронный ресурс] – Режим 

доступа. – URL: https://cyberleninka.ru/article/v/upravlenie-riskami-proektnogo-

finansirovaniya-innovatsiy. 

18. Шумпетер Йозеф Теория экономического развития. Капитализм, 

социализм и демократия. М: Эксмо, 2007. 864 с. 

 

 

https://lia.hse.ru/data/054/807/1238/BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82%D0%BE%D0%B2_%D0%BF%D1%80%D0%B8%D1%87%D0%B8%D0%BD%D1%8B_%D0%B8_%D1%81%D0%BB%D0%B5%D0%B4%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B8%D1%8F.pdf
https://lia.hse.ru/data/054/807/1238/BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82%D0%BE%D0%B2_%D0%BF%D1%80%D0%B8%D1%87%D0%B8%D0%BD%D1%8B_%D0%B8_%D1%81%D0%BB%D0%B5%D0%B4%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B8%D1%8F.pdf
https://lia.hse.ru/data/054/807/1238/BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82%D0%BE%D0%B2_%D0%BF%D1%80%D0%B8%D1%87%D0%B8%D0%BD%D1%8B_%D0%B8_%D1%81%D0%BB%D0%B5%D0%B4%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B8%D1%8F.pdf
https://lia.hse.ru/data/054/807/1238/BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82%D0%BE%D0%B2_%D0%BF%D1%80%D0%B8%D1%87%D0%B8%D0%BD%D1%8B_%D0%B8_%D1%81%D0%BB%D0%B5%D0%B4%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B8%D1%8F.pdf
http://mnje.com/sites/mnje.com/files/03_popov.pdf
https://cyberleninka.ru/article/v/teoriya-i-praktika-institutsionalnyh-riskov
https://cyberleninka.ru/article/v/teoriya-i-praktika-institutsionalnyh-riskov
http://vestnik.bukep.ru/articles_pages/articles/2012/2012-1/Articles_186-196.pdf
http://vestnik.bukep.ru/articles_pages/articles/2012/2012-1/Articles_186-196.pdf


17 

References 

1. Drucker Peter F. Management. Tasks, Responsibilities, Practices. Harper 

& Row, 1974. 839 p. 

2. Afonichkin A.I., Fundamentals of management: textbook. St. Petersburg: 

Peter, 2007. – 528 p. 

3. Barancheev, V.P. Innovation Management: A Textbook for Bachelors [Text] 

/ V.P. Barancheev, N.P. Maslennikova, V.M. Mishin. – 2nd ed., Revised. and add. 

M.: Yurait, 2012.711 p. 

4. Budarov. A.Yu. Innovation System: Structure and Properties // Innovation 

Economics. – 2006. – № 2. [electronic resource]. – Access mode. – URL: 

http://innov.etu.ru/innov/archive.nsf/0d592545e5d69ff3c32568fe 00319ec1 / 

0c49bfd65c1275a0c3257594003acc84? OpenDocument. 

5. Golichenko O.G. National innovation system of Russia: state and 

development paths. M.: Nauka, 2006. – 396 p. 

6. Grozova O.S. On the classification of development institutions and 

institutional risks of innovation // Modern problems of science and education. – 2012. 

– № 4. [electronic resource]. – Access mode. – URL: 

https://elibrary.ru/item.asp?id=17883032. 

7. Zvezdichev G.Yu. The problem of institutional risks in innovation // Herald 

of the Russian State Technical University. – 2014. – № 12 (91). [electronic resource]. 

– Access mode. – URL: http://ekonomika.snauka.ru/2015/02/7296. 

8. Islamutdinov V.F. The essence and classification of institutions of the 

institutional environment of innovation // Journal of Institutional Studies, volume 6. –

2014. – № 2. [electronic resource] – Access mode. – URL: 

http://ecsocman.hse.ru/data/2014/07/29/1251100203 /JIS6.2-7.pdf. 

9. Mentiukov I.V., Perov V.V. Institutional risks in audit // Bulletin of 

ACSOR. – 2011. – № 4. – P. 198-201. [electronic resource] – Access mode. – URL: 

https://elibrary.ru/item.asp?id=17184333. 

10. Mokridin R.Yu. Risks of the process of commercial innovation // News of 

MSTU «MAMI». – 2011. – № 2 (12). [electronic resource] – Access mode. – URL: 



18 

https://cyberleninka.ru/article/v/riski-protsessa-kommertsializatsii-innovatsiy. 

11. Polishchuk L.A. Misuse of institutions: causes and effects. [electronic 

resource] – Access mode. – URL: 

https://lia.hse.ru/data/054/807/1238/BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1

%83%D1%82%D0%BE % D0% B2_% D0% BF% D1% 80% D0% B8% D1% 87% 

D0% B8% D0% BD% D1% 8B_% D0% B8_% D1% 81% D0% BB% D0% B5% D0 

% B4% D1% 81% D1% 82% D0% B2% D0% B8% D1% 8F.pdf. 

12. Popov E.V. Theory of evolution of mini-economic institutions // [electronic 

resource]. – Access mode. – URL: 

http://mnje.com/sites/mnje.com/files/03_popov.pdf. 

13. Oslo leadership. Recommendations for collecting and analyzing data on 

innovation. Third edition. – M., 2006. – 192 p. 

14. Tukkel I.L. Economics and financial support of innovative activity: 

textbook. manual / I.L. Tukkel, S.N. Yashin, E.V. Koshelev, S.A. Makarov. – SPb.: 

BHV-Petersburg, 2011.240 p. 

15. Tsvetkova G.S., Grozova O.S. Theory and practice of institutional risks // 

Bulletin of the Chuvash University. – 2012. – № 1. [electronic resource]. – Access 

mode. – URL: https://cyberleninka.ru/article/v/teoriya-i-praktika-institutsionalnyh-

riskov. 

16. Chizhova E.N., Reznichenko A.A., Analysis of the structure of the 

innovative system of the enterprise // BUKEP Bulletin. – 2012. – № 1. [electronic 

resource] – Access mode. – URL: 

http://vestnik.bukep.ru/articles_pages/articles/2012/2012-1/Articles_186-196.pdf. 

17. Shvedov V.P., Risk management of project financing of innovations // 

Bulletin of ZabSU. – 2012. – № 9 (88). – [electronic resource] – Access mode. – 

URL: https://cyberleninka.ru/article/v/upravlenie-riskami-proektnogo-

finansirovaniya-innovatsiy. 

18. Schumpeter Joseph. Theory of economic development. Capitalism, 

socialism and democracy. M: Eksmo, 2007. 864 р. 

 


