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ТИПОЛОГИЯ ВХОДНЫХ БАРЬЕРОВ: ПОДХОДЫ РАЗЛИЧНЫХ ШКОЛ В 

ТЕОРИИ ОТРАСЛЕВЫХ РЫНКОВ 
 
Целью данной работы является типология отраслевых барьеров входа как важнейшей 
характеристики структуры рынка на основе анализа теоретической и эмпирической 
литературы экономики отраслевых рынков. 

 
Анализируя литературу и исследования, посвященные детерминирова-

нию отраслевых входных барьеров, можно выделить следующие подходы к 
анализу и определению барьеров: подход к определению отраслевых барье-
ров входа с точки зрения теории отраслевых рынков (Industrial Organization) 
и подход с точки зрения стратегического управления (Strategic Management). 
Целью первого подхода является выявление барьеров входа и анализ харак-
теристик отрасли, в которой такие барьеры существуют. Второй подход 
предполагает оценку существования барьеров с точки зрения стратегических 
решений компании в рамках политики стратегического управления. 

В рамках подхода теории отраслевых рынков можно выделить следую-
щие концепции, определяющие отраслевые барьеры входа: во-первых, струк-
турное определение Дж. Бэйна; во-вторых, определение Чикагской школы; в-
третьих, нормативное определение; в-четвертых, определение с позиций уко-
ренившихся фирм; в-пятых, определение в рамках контрактного подхода; в-
шестых, определение с точки зрения преимуществ интернализации. 

В таблице 1 приводится классификация подходов различных школ, оп-
ределяющих отраслевые входные барьеры. 

 
 

Т а б л и ц а  1 
Определение барьеров входа в рамках подходов различных  

школ теории отраслевых рынков1 
№ Концепция, определяющая отрасле-

вые барьеры входа 
 

Определение отраслевых барьеров входа 

1. Структурное определение  
(Дж. Бейн) 

Факторы, позволяющие укоренившимся фирмам 
получать сверхприбыли без угрозы входа потенци-
альных новичков 
 

2. Определение Чикагской школы  
(Ж. Стиглер) 

Отраслевые барьеры входа, - затраты производства, 
которые должна нести фирма, стремящаяся войти в 
отрасль, но не несут фирмы, уже находящиеся в 

                                                
1 Лукьянов С.А. Детерминирование входных барьеров как важнейшей динамической характеристики 
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отрасли 
 

3. Нормативный подход  
(Ф. Вайцзекер, Г. Демсец) 

Потребительские предпочтения и поведение потре-
бителей как фактор «возведения» отраслевых барь-
еров входа 
 

4. Определение с позиции укоренивших-
ся фирм  
(Р. Гильберг) 

Отраслевые барьеры входа, - рента, полученная из 
факта функционирования фирмы в отрасли 

5. Контрактный подход 
(Р. Коуз, А. Алчиан, О. Уильямсон) 

Отраслевые барьеры входа, - факторы, обуславли-
вающие высокий уровень трансакционных издер-
жек оперирования фирмы в отрасли 
 

6. Подход интернализации  
(М. Кэссон, Р. Кейвз) 

Идентичность факторов рыночной структуры, объ-
ясняющих существование мультинациональных 
корпораций (МНК) и отраслевых барьеров входа 

Источник: составлено автором 
Резюмируя выводы различных школ, исходя из анализа теоретической 

литературы и эмпирических работ, посвященных определению барьеров вхо-
да попытаемся детерминировать отраслевые барьеры входа следующим об-
разом.  

Отраслевые барьеры входа - это совокупность экономических, техноло-
гических, институциональных условий и параметров, с одной стороны, по-
зволяющих существующим фирмам в отрасли в долгосрочном периоде уста-
навливать цены выше минимальных средних издержек производства и дово-
дить свой продукт до потребителя без стимулирования потенциальных 
конкурентов к входу на рынок, а, с другой стороны, препятствующих по-
тенциальным “новичкам” отрасли получить прибыль в таком же объеме, в 
каком ее получают укоренившиеся фирмы до входа2. 

 
Важнейшим выводом из анализа теоретических школ и направлений, по-

священных определению отраслевых барьеров входа является экстракция 
самих барьеров входа. Так в рамках перечисленных подходов и школ можно 
выделить следующие формы ограничения конкуренции, - барьеры  входа: 
•Абсолютное преимущество в издержках 
(Absolute cost advantages) 
•Доступ к дистрибьюторским сетям (Access 
to distribution channels)  
•Реклама (Advertising) 
• Специфичность активов (Asset specificity) 
• Квалифицированная рабочая сила (Avail-
ability of skilled labour)  
• Торговые марки (Brand name)  
• Потребность в капитале (Capital require-
ments)  
• Неопределенность (Causal ambiguity)  
• Контроль над стратегическими ресурсами 
(Control over strategic resources) 

• Неполнота и асимметрия информации 
(Gaps and asymmetry of information) 
• Правительственные лицензии (Government 
licences) 
• Правительственная политика (Government 
policies) 
• Высокие заработные платы для занятых и 
менеджеров (High wages for employees and 
managers) 
• Инвестиционные риски (Investment risk) 
• Исследования и разработки (Know-how) 
• Технологический уровень (технологиче-
ский разрыв) (Level of technology) 
• Размещение (Location) 
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• Издержки оперирования на зарубежных 
рынках (Transaction) Costs of operating in 
foreign markets)  
• Культурные различия (Cultural distance)  
• Покупательская лояльность (Customer loy-
alty) 
• Издержки потребителей, связанных со 
сменой потребления марки (Customer-
switching costs) 
• Организационная структура (Divisionalisa-
tion) 
• Динамическое лимитирующее ценообра-
зование (Dynamic limit-pricing) 
• Экономии от масштаба (Economies of 
scale) 
• Избыточные мощности (Excess capacity) 
• Преимущества в опыте (длительности 
пребывания в отрасли) (Experience advan-
tages) 
 
 
 

• Плотность (компактность) продуктового 
пространства  (Packing the product space) 
• Продуктовые и процессные патенты (Pat-
ents (product or process)) 
• Продуктовая дифференциация (Product 
differentiation) 
• Исследования и интенсивность НИОКР 
(Research and development intensity) 
• Сопротивление укоренившихся фирм 
((Expected) Retaliation by incumbents) 
• Концентрация продавцов (Seller concentra-
tion) 
• Расходы на продажи (Selling expenses) 
• Специальные риски и неопределенности 
входа (Special risk and uncertainties of entry) 
• Невозвратные издержки (Sunk cost) 
• Технологические новации (Technological 
change) 
• Вертикальная интеграция (Vertical integra-
tion) 
 

 
В таблице 2 приводится экстракция отраслевых барьеров входа по 

школам/направлениям теории отраслевых рынков выполненная на основе 
дискриминантного анализа математических моделей распознавания образов3. 
Несмотря на достаточно четкое деление барьеров входа по шко-
лам/направлениям, имеет место конгруэнтность ряда барьеров в трактовке 
разных школ, определяющих отраслевые барьеры входа.  

Т а б л и ц а  2 
Барьеры входа в рамках подходов различных школ  

теории отраслевых рынков 
№ Концепция, опреде-

ляющая отраслевые 
барьеры входа 

 
Барьеры входа 

1. Структурное определение  
(Дж. Бейн) 

- Абсолютное преимущество в издержках; 
- Контроль над стратегическими ресурсами; 
- Организационная структура; 
- Экономии от масштаба; 
- Избыточные мощности; 
- Продуктовые и процессные патенты; 
- Дифференциация продукта; 
- Исследования и интенсивность НИОКР; 
- Концентрация; 
- Невозвратные издержки; 
- Технологические новации; 
- Вертикальная интеграция  

2. Определение Чикагской  

                                                
3 Применение моделей дискриминантного анализа в системе математических моделей распознава-

ния образов см.: Мазуров В.Д. Математические методы распознавания образов в решении задач планирова-
ния и управления. Институт математики и механики УНЦ АН СССР, Свердловск, 1977, с.8-15 



школы  
(Ж. Стиглер) 

- Абсолютное преимущество в издержках; 
- Потребность в капитале; 
- Издержи оперирования на зарубежных рынках; 
- Преимущества в опыте (длительность пребывания в отрасли); 
- Высокие заработные платы для занятых и менеджеров; 
- Технологический уровень (уровень технологического разрыва); 
- Размещение; 
- Плотность продуктового пространства; 
- Сопротивление укоренившихся фирм; 
- Расходы на продажи 

3. Нормативный подход  
(Ф. Вайцзекер, Г. Демсец) 

- Культурные различия; 
- Покупательская лояльность; 
- Издержки потребителей, связанные со сменой потребления марки 

4. Определение с позиции 
укоренившихся фирм  
(Р. Гильберг) 

- Доступ к дистрибьюторским сетям; 
- Реклама; 
- Квалифицированная рабочая сила; 
- Торговые марки; 
- Контроль над стратегическими ресурсами; 
- Динамическое лимитирующее ценообразование 

5. Контрактный подход 
(Р. Коуз, А. Алчиан, О. 
Уильямсон) 

- Доступ к дистрибьюторским сетям; 
- Специфичность активов; 
- Неопределенность; 
- Издержи оперирования на зарубежных рынках; 
- Организационная структура; 
- Преимущества в опыте (длительность пребывания в отрасли); 
- Неполнота и асимметрия информации; 
- Инвестиционные риски; 
- Вертикальная интеграция 

6. Подход интернализации  
(М. Кэссон, Р.Кейвз) 

- Специфичность активов; 
- Квалифицированная рабочая сила; 
- Торговые марки; 
- Издержи оперирования на зарубежных рынках; 
- Преимущества в опыте (длительность пребывания в отрасли); 
- Правительственные лицензии; 
- Правительственная политика; 
- Инвестиционные риски; 
- Технологический уровень (уровень технологического разрыва); 
- Размещение; 
- Плотность продуктового пространства; 
- Дифференциация продукта; 
- Концентрация; 
- Вертикальная интеграция 

 Источник: составлено автором 
 
Анализируя природу и характеристики рассматриваемых барьеров вхо-

да можно смело констатировать, что их можно разделить на группы, в зави-
симости от степени их влияния на производственную функцию4. Помимо 
традиционной классификации барьеров входа, делящей их на “стратегиче-
ские” и “нестратегические”5, применяя в качестве целевой функции (крите-
рия типологизации) производственную функцию, все барьеры можно разде-

                                                
4 Производственная функция – технологическое соотношение, отражающее взаимосвязь между со-

вокупными затратами факторов производства и максимальным выпуском продукции и определяется, в том 
числе, технологическими параметрами. 

5 Авдашева С.Б., Розанова Н.М. Теория организации отраслевых рынков. М., 1998, с. 48-49. 



лить на две большие группы: “структурно-технологические” и “поведен-
ческие”. К первой группе относятся входные барьеры, связанные с производ-
ственной функцией и влияющие на нее, во вторую группу входят барьеры не 
связанные напрямую с производственной функцией и напрямую не влияю-
щие на нее. 

В зависимости от корреляции барьеров входа с производственной 
функцией и степени влияния на нее, классификации отраслевых входных 
барьеров можно представить следующим образом.  

 
Т а б л и ц а  3  

Классификация отраслевых входных барьеров 
 

Типы барьеров 
 

Нестратегические 
 

 
Стратегические 

 
 

Структурно-
технологические 

- экономия от масштаба; 
- емкость отрасли (рынка); 
- технология и уровень жиз-

ненного цикла; 
- объем первоначального инве-

стирования; 
- излишки мощности; 
- уровень технологического 

разрыва; 
 

- продуктовая дифференциа-
ция; 

- вертикальная интеграция; 
- торговые марки; 
- продуктовые и процессные 

патенты; 
 

 
 
 

 
 

Поведенческие 

- административные барьеры; 
- состояние инфраструктуры 

отрасли; 
- расходы на НИОКР; 
- культурные различия; 
 

 

- ценообразование, ограничи-
вающее вход; 

- реклама; 
- исследования и разработки; 
- неполнота и асимметрия ин-

формации; 
- инвестиционные риски; 
- издержки оперирования на 

зарубежных рынках; 
 

 
 

Источник: составлено автором 
 

Анализируя представленную классификации, можно заметить, что деле-
ние барьеров на группы “структурно-технологические» и «поведенческие”  
более корректно отражает их корреляцию и взаимосвязь с производственной 
функцией, нежели чем традиционное их деление на “стратегические” и 
“нестратегические”. Данная классификация более полно отражает зависи-
мость барьеров входа и производственной функции, что является более 
удобной типологий с точки зрения ее применения для оценки эффективности 
политики сдерживания входа потенциальных новичков в отрасль.  
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