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Проблемы экономических взаимоотношений в молочном продуктовом 

подкомплексе 
Вскрыты проблемы экономических взаимоотношений в молочном про-

дуктовом подкомплексе и их влияние на обеспеченность молочными продук-
тами населения Амурской области. Предложены организационно-
экономические меры регулирования взаимоотношений в молочно-
продуктовом подкомплексе, в том числе создание сельскохозяйственного по-
требительского заготовительно-сбытового  кооператива «Константинов-
ка» и введения в практику дифференцированных закупочных  цен.    

 
Решение продовольственной программы одна из первоочередных задач 

современности. Молочно-продуктовый подкомплекс в структуре продовольст-
венного обеспечения играет существенную роль, поскольку  молоко и молоч-
ные продукты играют важную роль в полноценном питании человека. 

Молочный продуктовый подкомплекс – это производственная система, 
включающая совокупность взаимосвязанных участников рынка – поставщиков 
промышленных ресурсов, производителей сельхозпродукции, заготовителей,  
переработчиков и работников торговли, находящихся в определённых отно-
шениях и связях друг с другом. Молочный продуктовый подкомплекс имеет 
свои особенности, так как на его развитие влияет сезонность производства сы-
рья, качественные показатели молока и ассортимент выпускаемой продукции. 

Молочный продуктовый подкомплекс Амурской области представлен кол-
лективными сельскохозяйственными предприятиями, КФХ, ЛПХ и перераба-
тывающими предприятия. В Амурской области производством молочной про-
дукции в 2006 году были заняты семнадцать предприятий в основном малого 
бизнеса. Часть произведённого животноводческого сырья перерабатывается 
непосредственно самими колхозами и совхозами. С 1998 по 2006 годы в хо-
зяйствах области построено 6 мини-цехов по переработке молока. Основная 
часть молочных продуктов (79%) вырабатывается на крупных и средних пред-
приятиях молочной промышленности, остальное количество на малых и в ми-
ни-цехах.  

Эти изменения в данном подкомплексе способствовали возникновению ря-
да проблем. Это – снижение   производства молока из-за его убыточности, в 
связи с этим, уменьшение поступления сырья на переработку и недоиспользо-
вание производственных мощностей, сокращение производства и потребления 
молочной продукции на душу населения. 

 Анализ динамики и структуры производства молока показал сокращение в 
2005 году объёма к уровню 1990 года в 2,6 раза. К 2005 году основное произ-
водство молока переместилось в личные подсобные хозяйства, производство в 
ЛПХ к объёмам 1990 года увеличилось в 1,2 раза и составило 81,7% от коли-
чества молока, произведённого во всех категориях хозяйств. 
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Вместе с тем реализация молока ЛПХ на рынке составляет – 23,4% от про-
изводства, при чём заготовительным организациям реализовано только 100 
тонн молока. Это свидетельствует о том, что сбыт молока из хозяйств населе-
ния не налажен. Из-за нехватки сырья в 2001 году закрыты маслозаводы в 
Ромненском, Мазановском, Шимановском, Бурейском, Октябрьском и  Ми-
хайловском районах.  

   За период с 1990 по 2005 года производство цельномолочной продукции 
в пересчёте на молоко сократилось в 3,5 раза, масла животного — в 13,2 раза, 
мороженого — в 1,6 раза.  

Исследованиями установлено: потребление молочных продуктов на душу 
населения в Амурской области с 1990 по 2005 годы снизилось на 204 кг или в 
2,3 раза и составляет всего 41,3% от рекомендуемой рациональной нормы по-
требления. 
Вариация потребления молочной продукции на 79% (коэффициент корре-

ляции R = 0,89, коэффициент множественной детерминации R2 = 0,79) обу-
словливается уровнем покупательской способности.  В меньшей степени по-
требление молочных продуктов зависит от объёмов производства этих про-
дуктов на душу населения, коэффициент корреляции R = 0,4, это свидетельст-
вует об умеренной связи между данными признаками. Уровень зависимости 
свидетельствует о том, что рынок этих продуктов имеет достаточный потен-
циал для расширения. 

 Развитие рынка молочных продуктов сдерживается неотработанностью 
экономических взаимоотношений на стадиях производства и переработки 
продукции молочного подкомплекса. 

  Решить проблему сбыта молока, произведенного фермерскими хозяйст-
вами и личными подсобными хозяйствами, могут заготовительно-сбытовые 
кооперативы. Их создание является важным и необходимым этапом пере-
стройки каналов товародвижения молока, что позволит наладить активное 
экономическое взаимодействие молокоперерабатывающих и сельскохозяйст-
венных предприятий. 

Серьёзные проблемы в сбыте и переработке молока испытывают практи-
чески все районы области. Как показали исследования, в Константиновском 
районе в хозяйствах населения в 2005 году произведено 8750 тонн молока, что 
составляет 65,3% от всего количества молока, произведённого в хозяйствах 
всех категорий. Это молоко, как правило, используется в личных целях. 

В районном центре – селе Константиновка  располагается перерабаты-
вающее предприятие – ООО «Константиновский молочный комбинат». Исхо-
дя из сложившейся ситуации имеются все предпосылки для создания в этом 
районе потребительского заготовительно-сбытового кооператива, который 
может выступать в роли главного приёмного пункта для молока, собранного 
мобильными сборщиками в небольших деревнях данного района.  

Организационная структура потребительского заготовительно-сбытового 
кооператива Константиновского района Амурской области, основывается на 
взаимоувязанных товарно-денежных потоках (рис.1). 
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Ежедневно, по установленному графику, молоко около 20 тонн поступает 
от сельскохозяйственных организаций – членов кооператива (сельскохозяйст-
венных предприятий, ЛПХ и К(Ф)Х) на Константиновский молочный завод. 
Где перерабатывается на масло сливочное, сыры и цельномолочную продук-
цию, при чём используя, вторичные продукты производства – пахту, сыворот-
ку, формируя ассортимент согласно заявкам торговли с учётом спроса поку-
пателей. Затем готовая продукция поступает на рынок, согласно заявкам по-
требителей.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
Рис. 1. Схема сельскохозяйственного потребительского заготовительно-

сбытового  кооператива «Константиновка» 
 
 
 
 
 
 
 
Особая роль в кооперативе «Константиновка» отведена заготовительно-

расчётному центру. Он регулирует товарно-денежные потоки, оказывает по-
мощь в организации поставок материально-технических  средств для членов 
кооператива. Полученная от реализации молочной продукции денежная вы-
ручка перечисляется потребителями на расчётный счет заготовительно-
расчётного центра в течение 1-2 дней. Затем заготовительно-расчётный центр 
распределяет денежные членам кооператива с учётом качества молока и ас-
сортиментного коэффициента. 
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Предложенная модель заготовительно-сбытового кооператива и механизм 
экономических взаимоотношений могут обеспечить развитие молочного про-
дуктового подкомплекса в Константиновском районе. 

Эффективность использования молока в перерабатывающей промышлен-
ности находится в прямой зависимости от его химического состава: чем жир-
нее молоко, тем меньше его требуется на выработку единицы сливок, смета-
ны, масла, чем больше в молоке содержится белка, тем меньше требуется его 
на производство  единицы сыра, творога и других белковых молочных про-
дуктов.  

В связи с этим, предлагается оплата молока в кооперативе «Константинов-
ка» с учётом качества и  ассортиментного коэффициента.  Повышенные каче-
ственные показатели молока, поступающего на переработку от сельхозпроиз-
водителей: жир, белок, плотность, кислотность, температура охлаждения и 
замерзания, бактериальная обсеменённость, чистота группы позволяют рас-
ширить ассортимент молочных продуктов.   

Исходя из фактических показателей качества молока, поступающего от 
сельскохозяйственных организаций-участников кооператива, были получены 
индексы качества относительно базовых, которые указаны в ГОСТе Р 5204 – 
2003, базовые показатели приняты за единицу. Затем, исходя из этих данных, 
получен средний показатель качества по каждому хозяйству. Полученные ин-
дексы качества по хозяйствам, становятся основой корректирования закупоч-
ных цен на молоко с учётом его качества.  

Из обследованных 13 хозяйств  наивысшие показатели качества, произве-
дённого молока, имеют хозяйства № 7, 5, 2, 9, 12, 10 (табл. 1), которые могут 
реализовать молоко-сырьё по цену от 8670 до 9245 рублей за 1 тонну.  

Таблица 1 
Обоснование предельных закупочных цен на молоко по хозяйствам, руб./т  

Цена 1 т мо-
лока с учё-
том стоимо-
сти жира и 
белка  

№ хо-
зяйства 

 

Средний 
показатель 
качества  
 
 

Жир  Белок  

Итого  
 

С учётом  
среднего 
показателя 
качества  
 
 

Ассор-
тимент-
ный ко-
эффи-
циент 
 

Предельные 
цены на моло-
ко с учётом 
ассортимент-
ного  коэффи-
циента  

Базовый  1 5100 3600 8700 8700 3,24 28188 
7 0,94 6300 3504 9804 9245 3,24 29953,8 
5 0,94 6150 3540 9690 9137 3,24 29603,88 
2 0,96 5850 3480 9330 8990 3,24 29127,6 
9 0,95 5850 3576 9426 8957 3,24 29020,68 
12 0,96 5700 3516 9216 8812 3,24 28550,88 
10 0,96 5550 3516 9066 8670 3,24 28090,8 

 
Таким образом, согласно представленным расчетам, закупочная цена на 

молоко-сырьё в каждом хозяйстве может изменяться пропорционально вели-
чине индекса его качества, характеризующего его степень соответствия ба-
зисным показателям, указанным в ГОСТе. 
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Для выявления влияния ассортимента молочной продукции на прибыль 
кооператива вводится понятие – ассортиментный коэффициент, который рас-
считывается по уровню прибыли на 1 тонну продукции. 

На рисунке 2 изображены ассортиментные коэффициенты, рассчитанные  
при различных вариантах производства молочной продукции относительно 
стоимости масла сливочного и с учётом расхода молока на 1т продукции. 

Предлагаемый показатель – ассортиментный коэффициент показывает во 
сколько раз больше прибыль перерабатывающего предприятия при выработке 
из 20,8 кг молока цельномолочной продукции в ассортименте по отношению к 
стоимости сливочного масла, выработанного из этого же количества молока. 
 

   
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Рис. 2 Ассортиментный коэффициент, в зависимости от производимой молоч-

ной продукции 
 
Расчёты  показывают, что при расширении ассортимента молочной про-

дукции на молокоперерабатывающем предприятии он возрастает с 2,32 до 
3,36. Из рисунка 2 видно, что при производстве творога и использовании по-
бочного продукта производства – сыворотки, ассортиментный коэффициент 
возрастает на 0,26%, 0,12% и 0,04%. Это позволит получить дополнительные 
доходы перерабатывающему предприятию, за счёт которых может быть уве-
личена закупочная цена на молоко в зимний период, что стимулирует постав-
ки молока в переработку. Цены на молоко-сырьё с учётом ассортиментного 
коэффициента показывают предельную границу цен рентабельного производ-
ства. Расчёт предельных закупочных цен на сырьё позволяет переработчикам 
молока иметь финансовую картину возможностей стимулирующих выплат на 
увеличение поставок молока в переработку. Расчёты таблицы 5 показывают 

Сметана 
Творог 

Кефир Молоко цель-
ное 

2,32 
2,4 

2,5 

Сыворотка 

2,44 

Ассортиментный ко-
эффициент 

2,7 Кефир 
Варенец 

Кефир 
Варенец 
Йогурт 

3,5 3,24 3,36 

Сыворотка Сыворотка 

3,1 

Творог 

3,2 

Молоко цельное 
Кефир 
Варенец 
Йогурт 
Сметана 
Творог 
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верхний предел закупочных цен на молоко при заданном ассортименте про-
дукции, при которых рентабельность продукции переработки молока равна 
нулю. Другими словами, переработчик молока может повышать закупочные 
цены на молоко за счёт своей гарантированной прибыли. Вместе с тем, рас-
ширение объёмов переработки за счёт полноты использования производст-
венных мощностей увеличивают доходы путём сокращения удельного веса 
постоянных издержек в структуре себестоимости, то есть, увеличивается при-
быль за счёт снижения себестоимости продукции путём увеличения объёма 
переработки молока. Это позволит повысить экономическую эффективность 
использования имеющихся производственных мощностей перерабатывающей 
промышленности, позволяющих увеличить рентабельность производства и 
доходы членов кооператива.  
Серьёзной проблемой для молочного подкомплекса области является се-

зонность производства молока и соответственно его закупок и поставок на пе-
реработку. В связи с этим, необходима дифференциация закупочных цен на 
молоко по сезонам года. Целесообразно повышать оплату за молоко-сырьё в 
первом и четвёртом квартале, в период наименьшего поступления молока на 
молокоперерабатывающие предприятия, так как затраты на его производство 
в зимний период несколько выше, чем в летний, что не стимулирует труд то-
варопроизводителей.  

Таблица 2 

Расчёт стоимости сырья с учётом коэффициента сезонности ( Кс) 
 

Расчёты показали, что такая система оплаты позволит увеличить доходы 
сельскохозяйственных производителей в первом и четвёртом квартале на 
80%, что составляет на 2599,8 тыс. руб. больше, фактически полученной сум-
мы сельскохозяйственными производителями, без учёта коэффициента сезон-
ности (табл. 2).  
Основным сдерживающим фактором расширения ассортимента молочной 

продукции являются ограниченные возможности Константиновского молоч-
ного комбината. Поэтому необходима реконструкция производственных по-
мещений и доукомплектование производства. На момент создания Кооперати-

До введения коэффициента сезонности После введения коэф-
фициента сезонности 

Кварталы: первый, 
четвёртый 

Кварталы: второй, 
третий 

Квартал: первый, чет-
вёртый 

Годы 
 

Цена 
базовая 

Колич. 
молока, 
тн. 

Сумма, 
тыс. 
руб. 

Колич. 
молока, 
тн. 

Сумма, 
тыс.руб
. 

Колич. 
молока, 
тн. 

Кс Сумма, 
тыс. 
руб. 

2003 10,5 259,5 2724,75 519,9 5458,95 259,5 1,8 4904,55 

2004 10,5 339,6 3565,8 627,1 6584,55 339,6 1,8 6418,44 

2005 10,5 309,5 3249,75 562,4 5905,2 309,5 1,8 5849,55 
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ва молокоперерабатывающим предприятием в цех молочной продукции вложе-
но 916 тыс. руб., в том числе оборудование 500 тыс. руб., помещение – 416. 
Производственная программа предусматривает годовое производство: масла 
сливочного – 90, сметаны – 216, творога – 108, кефира – 72, варенца, ряженки 
– 72, йогуртов – 144 тонн. 

 В рамках реализации проекта и в том числе, выполнения производствен-
ной программы, предполагается доукомплектование цеха оборудованием по 
производству кисломолочной продукции и упаковке  продукции в контейнеры 
и стаканчики. Все производственные процессы сведены в единую технологи-
ческую цепочку, в основе которой лежит гибкая безотходная технология пе-
реработки молока. 

Для доукомплектования производства необходимо приобрести дополни-
тельно к имеющемуся оборудованию: установку-фильтр для очистки воды, 
паровой котел Е 1.0 «Теком», пластинчатую пастеризаторно-охладительную 
установку, гомогенизатор ОГ-05, фасовщик-автомат Алур 1500 СМ, автомат с 
запечатыванием стаканчиков, фреоновую установку. 

Стоимость оборудования для доукомплектования, включая доставку, состав-
ляет 2040,5 тыс. руб. (табл. 3). Дополнительно на реконструкцию помещений 
требуется 150 тыс. руб., пусконаладочные работы – 100 тыс. руб. Для выпуска 
продукции в ассортименте при заявленном объеме переработки молока 20 тонн в 
сутки  под оборотные ресурсы необходимо вложить 472 тыс. руб. На подготовку 
проекта  планируется 10 тыс. руб.  

Таблица 3  
Перечень оборудования для доукомплектования цеха по производству молочной 

продукции 
Наименование  Количество  Цена за 

единицу, 
тыс. руб. 

Сумма, 
тыс. 
руб. 

Поставщики  

1. Паровой котёл Е 1.0-
0.9 «Теком» 

 
1 

 
285 

 
285 

ЗАО «БМУ Дальтехмонтаж»  
г. Благовещенск 

2.Фреоновая установка  1 235 235 ООО «Амуртермохолод» 
г. Благовещенск 

3.Пластинчатая пасте-
ризационно-
охладительная установ-
ка  

 
 
 
1 

 
 
 
489 

 
 
 
489 

 
 
Агропром инженеринг  
г. Москва 

4. Гомогенизатор ОГ-05  
1 

 
165 

 
165 

Агропром инженеринг  
г. Москва 

5. Ванна длительной 
пастеризации ВДП-600 

 
1 

 
107,5 

 
107,5 

Агропром инженеринг г. Мо-
сква 

6. Автомат с запечаты-
ванием стаканчиков 
Алур 1500 СМ  

 
 
 
1 

 
 
 
331 

 
 
 
331 

 
 
ЗАО «Новгородский маши-
ностроительный» 

7. Фасовщик-автомат 
(творог, масло) 

 
1 

 
328 

 
328 

ЗАО «Новгородский маши-
ностроительный» 

Стоимость доставки   100 ГУП «Агро» 
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Итого    2040,5  
Потребность в капитальных вложениях составляет 3216,5 тыс. руб. Из них 

выполнено на начало проекта 916 тыс. руб. Подлежит выполнению до конца 
строительства 2300,5 тыс. рублей  (табл. 4).   

 
Таблица 4  

Потребность в капитальных вложениях, для реализации инвестиционного 
проекта, тыс. руб. 

Выполнено  
Наименование показателей  

Всего по про-
ектно-
сметной до-
кументации 
 

На нача-
ло теку-
щего го-
да 

На мо-
мент по-
дачи 
проекта 

Подлежит 
выполнению 
до конца 
строительства 

Капитальные вложения по проек-
ту, всего 

 
3216,5 

 
916 

 
916 

 
2300,5 

в том числе:     
строительно-монтажные работы 566 416 416 150 
оборудование  2440,5 500 500 1940,5 
прочие затраты (доставка обору-
дования, пусконаладочные рабо-
ты) 

 
 
210 

 
 
0 

 
 
0 

 
 
210 

Всего требуемый объём инвестиций составляет 3688,5 тыс. руб., в том числе 
подлежит выполнению: капитальные вложения – 2300,5 тыс. руб., из них соб-
ственные средства 260 тыс. руб., привлечённые 2040,5 тыс. руб. (таб. 5). 

Таблица 5  
Инвестиции, необходимые для укомплектования цеха по производству гото-

вой продукции, тыс. руб. 
2006 год Статьи затрат 

 Всего  4 квартал 
1. Капитальные вложения по проекту, подлежащие 
выполнению 

 
3216,5 

 
2300,5 

2. Капитальные вложения в объекты сбыта 0 0 
3. Приобретение оборотных средств 472 472 
4. Другие инвестиции в период освоения и эксплуа-
тации производственных мощностей   

 
0 

 
0 

5. Итого объём инвестиций  3688,5 2772,5 
Для успешной реализации проекта необходим источник, привлеченных 

средств, которым является лизинг оборудования в государственном унитарном 
предприятии ГУП «Агро», сроком на 3 года, с оплатой услуг в размере 3% годо-
вых от остаточной стоимости. Погашение лизинга планируется поставкой мо-
лочной продукции в региональные продовольственные фонды по распоряжению 
ГУП «Агро». В структуре инвестиций собственные средства составляют 1648 
тыс. руб. или 44,7%, которые обеспечиваются предшествующими вложениями и 
прибылью предприятия (табл. 6). 

Таблица 6 
Источники средств, тыс. руб. 

Наименование источников Средства на начало реализации проекта 
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Собственные средства  1648 
1. Взнос в уставный капитал        0  
2. Вложения в имущество    916 
3. Прибыль предприятия    732 
Заёмные и привлечённые средства   
1. Лизинг оборудования  2040,5 
Итого   3688,5 
Погашение инвестиций в срок обеспечивается: увеличением поступления 

молока-сырья на переработку (20 т), полностью загруженными мощностями за-
вода, организацией безотходного производства, широким ассортиментом про-
дукции, благоприятной налоговой политикой государства, предоставленными 
предприятию льготами по налогу на прибыль, инвестиционной политикой ГУП 
«Агро».  

Таким образом, регулирование экономических взаимоотношений в молоч-
ном продуктовом комплексе необходимо осуществлять изменением институ-
циональной структуры подкомплекса, в нашем случае – создание сельскохо-
зяйственного потребительского заготовительно-сбытового  кооператива 
«Константиновка». Разработка системы дифференциации цен позволит, во-
первых, в значительной мере устранить разногласия сельскохозяйственных 
товаропроизводителей и переработчиков по вопросам сдачи-приемки молока, 
во-вторых, рационально и с большей ответственность использовать молочное 
сырье по целевому назначению для переработки, и, в-третьих, способствует 
установлению в сельскохозяйственных предприятиях оптимальной структуры 
стада с высоким уровнем продуктивности, в-четвертых, заинтересованность 
сельскохозяйственных товаропроизводителей в продаже молока перерабаты-
вающим предприятиям по оптимальным  ценам обеспечит более полную за-
грузку предприятий и снижение себестоимости продукции, а также позволит 
постепенно нивелировать потери от более высоких закупочных цен.  
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