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Жихарев К.Л. 
 

КОНЦЕПЦИЯ МЕТОДА ИНКОРПОРАТИВНОГО ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ 

Сегодня общепризнанным является исторический факт: каждая из стран, 
попавших в свое время в состояние системного кризиса (Германия, Япония, 
США и др.), добивались «устойчивого эффекта» его преодоления путем раз-
работки и последующего осуществления национальной доктрины развития. 

Например, в начале 60-х годов XX столетия перед парламентом, прави-
тельством и народом Японии встал вопрос - по какому пути направить раз-
витие страны - по пути потребительского общества, разрушающего нацио-
нальные основы социальной организации жизни, или информационно-
интеллектуальному, накопления информационных ресурсов, внедрения пере-
довых технологий с сохранением традиционных устоев своей культуры? 

Выбор был сделан в пользу второго пути. Япония с 1964 года стала на 
путь информатизации, но на основе собственных культурных ценностей, ко-
торые и обеспечили ей включение в производство основного фактора дости-
жения высокого качества и надежности продукции - человека в социальной 
организации. 

В еще более острой форме вопрос о векторе пути развития встал перед 
Германией в 1945 году после поражения во Второй мировой войне. Ответ на 
него дал Людвиг Эрхард, который сказал: «наилучшим, вопреки всяким дог-
мам, является такой экономический строй, который с учетом исторических, 
политических и экономических обстоятельств, обеспечивает оптимальную 
эффективность, а это всегда такой строй, при котором экономические цели 
гармонично сочетаются с реальными условиями, а также социальными це-
лями». 

Как ни странно это может показаться сейчас, но первым было не «япон-
ское», не «немецкое» и не «американское», а «российское экономическое 
чудо». Еще в начале XX века по темпам росла промышленности Россия вы-
шла на первое место в мире, опередив стремительно развивающиеся тогда 
США. 

Возникает вопрос: Какой путь развития в XXI веке обеспечит экономи-
ческое и социальное благополучие России? Как с наименьшими потерями 
организовать переход к социально ориентированной рыночной экономике? 

У магистрали, ведущей Россию в будущее, нет возврата к социалистиче-
ской системе. Но она, также, не лежит и на путях поглощения ее капитали-
стической системой. 

Концепция устойчивого развития общества и экономики страны получи-
ла название «третий путь». Она все больше утверждается в массовом созна-
нии как национальная доктрина развития России. Какой должна быть рос-
сийская экономика, соответствующая социальным идеалам «третьего пути»? 

Предлагаем рассмотреть вариант реализации способа ин-корпоративного 
хозяйствования, который позволяет ответить на вопросы: 
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- «Как сформировать институциональные условия устойчивого социаль-
ного, политического и экономического развития каждого муниципального 
образования и субъекта федерации, России в целом?». 

- «Как изменить экономические правила поведения людей и как эти из-
менения повлияют на их благосостояние?». 

В данной работе инкорпоративный подход к управлению социально-
экономическим развитием муниципального образования рассматривается че-
рез одну из функций управления, а именно через разработку и реализацию 
муниципальных программ социально-экономической поддержки интересов 
населения (СЭПИН). 

СЭПИН как программа организации общественной жизни, позволяет 
путем объединения усилий трех составляющих: власти, бизнеса и населения 
решать проблемы, связанные с управлением территорией, организацией ус-
ловий жизни граждан, которые не смогла бы решить самостоятельно каждая 
из этих сторон. В процессе реализации программ СЭПИН происходит: 1) со-
гласование интересов; 2) организация совместной работы по решению кон-
кретных социально-экономических задач и 3) объединение финансовых, ма-
териальных и трудовых ресурсов. 

При разработке метода инкорпоративного хозяйствования авторы учи-
тывали тот факт, что издревле отличительной чертой русского образа жизни 
был его коллективный характер. Российский народ, в значительной степени 
благодаря жестким природно-климатическим условиям жизнедеятельности, 
воистину коллективен, он привык существовать только вместе, в социуме, 
который окружает нас вниманием, теплом и поддержкой. Следствием этого, 
исторически определяется принадлежность русской модели хозяйственного 
развития к общинному типу экономики. 

Тип государства, тип экономики и т.д., а также причины многообразия 
обществ коренятся в базовых институтах общества и хозяйствования, интег-
рирующих и четко обозначающих этапы развития. 

История представляет собой деятельность человека хозяйствующего - 
производящего товары (продукты, услуги) удовлетворяющие его потребно-
сти. В процессе хозяйствования (жизни) люди вступают в определенные от-
ношения - собственности, рыночные (производственные, обмен) и властные, 
которые соответствуют определенной ступени развития общества (экономи-
ка, политика, культура). Регламентируют эти отношения институты - «пра-
вила игры», нормы отношений и механизмы их реализующие. 

Таким образом, история общественного развития есть история развития 
и смены институтов. На смену менее эффективным приходят более эффек-
тивные институты. На смену не эффективным институтам хозяйствования в 
решении конкретных социально-экономических задач развития общество 
формирует новые более эффективные. 

Институты - это «правила игры» людей в обществе, или созданные чело-
веком ограничительные рамки, которые организуют отношения между 
людьми. Они задают структуру побудительных мотивов человеческого взаи-
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модействия в политике, социальной сфере или экономике. Институты влияют 
на функционирование социально-экономических систем, формируют инсти-
туциональную структуру общества и хозяйствования, Образуют своеобраз-
ный их скелет, обеспечивающий формирование и развитие социальной цело-
стности. 

Следует обратить особое внимание на то, что институты взаимообуслов-
лены, определяют содержание и поддерживают функционирование друг дру-
га, т.е. образуют определенную систему. Главная функция базовых институ-
тов заключается в регулировании основных сфер общественной жизни. 

Институциональная матрица любого метод хозяйствования это система 
базовых институтов: 

- Собственности. Институт регулирования отношений собственности 
(прав собственности). 

- Рынка. Институт регулирования рыночных отношений. 
- Власти. Институт регулирования властных отношений 

(развития государства). 
Слово «матрица» происходит от латинского matrix, что означает «мат-

ка». Понятие «матрица» означает общую основу, схему, некую исходную, 
первичную модель, порождающую дальнейшие, последующие воспроизве-
дения чего-либо. 

Система базовых институтов институциональной матрицы метода ин-
корпоративного хозяйствования: 

- Инкорпоративной собственности. 
- Обществом регулируемых рыночных отношений. 
- Прямой демократии. 
Федеральная, региональная и муниципальная инкорпоративная собст-

венность - главный экономический источник обеспечения жизни в достатке 
для каждого гражданина России, гарантированный государством, она явля-
ется основой для самореализации каждого человека, служит основой про-
фессионализации управления. 

Главные принципы построения модели икорпоративного хозяйствова-
ния и формирования инкорпоративной экономики: 

- «равных стартовых условий» для всех, предоставление возможности 
проявления индивидуальных способностей каждому; 

- «нестяжательства». Экономический процесс направлен не на извлече-
ние прибыли любой ценой, а на обеспечение процесса профессиональной 
самореализации человека, как основного источника повышения ему уровня 
качества жизни; 

- «преемственности поколений» подразумевает вступление человека в 
права на владение долей от федеральной, региональной и муниципальной 
собственности с момента рождения; 

- «функциональной собственности» - отношение к собственности как 
функции труда, а не капитала; 

- «национальной ренты» - безналоговое образование бюджетов всех 
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уровней; 
- «именных накопительных счетов» - источник жизни в достатке для 

каждого человека. На этих счетах аккумулируются доходы, полученные от 
сдачи в доверительное управление персональной доли в инкорпоративной 
собственности; 

- «формирования высокооплачиваемых рабочих мест», требующих ис-
пользования высоко квалифицированных специалистов; 

- «профессионального управления» инкорпоративной собственностью 
командами профессиональных менеджеров, нанимаемых на конкурсной 
(конкурс бизнес-проектов социально-экономического развития территории 
или региона) и контрактной основах. 

Инкорпоративные отношения базируются на институте частной собст-
венности, договорной ответственности и взаимных обязательствах. 

Инкорпоративные отношения - это взаимосодействие, т.е. взаимные со-
вместные действия,  когда все члены сообщества обеспечивают друг другу 
блага за блага, услугу за услугу, кредит За кредит, залог за залог, гарантию 
за гарантию, стоимость за стоимость, доверие за доверие, информацию за 
информацию, истцу за истину, свободу за свободу, демократию за демокра-
тию, собственность за собственность. Инкорпорация предполагает договор-
ные обязанности, права и ответственность всех ее участников. Организаци-
онной формой инкорпоративных отношений людей являются федеральные, 
региональные и муниципальные инкорпоративные организации. Под инкор-
поративной организацией следует понимать соединение неограниченного 
числа лиц для достижения совместными усилиями на инкорпоративных 
принципах хозяйствования и решения конкретных задач устойчивого соци-
ального, политического, экономического развития территории или региона 
по достижению социально значимой цели - повышения уровня качества 
жизни каждого ее участника. 

Последовательная связь одного муниципального образования с другим 
муниципальным образованием в единое региональное образование осущест-
вляется в соответствии с принципом «единого равенства». Принцип «едино-
го равенства» означает, ЧТО каждое муниципальное образование отчуждает 
часть прав более высокому образованию (региону) в соответствии с дого-
ворными условиями. 

Вышеизложенное легло в основу концепции инкорпоративного метода 
хозяйствования. Она составляет суть режима коммерческой эксплуатации 
формируемой на разных уровнях инкорпоративной собственности: муници-
пальной, региональной и федеральной, чьим титульным собственником вы-
ступает население: муниципального образования, региона и российское об-
щество в целом. 

Функционирование экономики требует постоянного принятия решений. 
Профессиональное принятие решений, ответственность за их реализацию и 
полученные результаты обеспечивается: 

- на уровне экономики хозяйствующих субъектов - командами профес-
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сиональных производственных менеджеров; 
- на уровне экономики муниципальных образований - командами про-

фессиональных муниципальных менеджеров; 
- на уровне экономики региона - командами профессиональных регио-

нальных менеджеров; 
- на уровне экономики страны - командами профессиональных федераль-

ных менеджеров. 
В процесс принятия решений вовлекается огромный круг заинтересованных 

лиц, все хозяйствующие субъекты, поскольку их деятельность носит совмест-
ный характер, т.е. представляет собой инкорпорацию. Как организована или как 
должна быть организована такая инкорпорация? Разные школы дают разные от-
веты на поставленный вопрос. 

По нашему мнению инкорпоративный подход в управлении можно трак-
товать в двух смыслах. В широком смысле он представляет собой определен-
ный способ организации общественной жизни, при котором люди, проживаю-
щие на территории муниципального образования, хозяйствующие субъекты, 
общественные организации и органы власти вносят свой вклад в решение соци-
ально-экономических и экологических проблем территории и в различных 
формах участвуют в развитии муниципального образования и региона. То есть, 
для решения какой-либо проблемы социально-экономической жизни муници-
пального образования привлекаются власть, бизнес и население, их финансо-
вые, материальные и трудовые ресурсы. 

В узком смысле, этот подход заключается в создании муниципальной фи-
нансово-производственной инкорпоративной организации (МФПИО) как особо-
го типа организации, основанной на договорных отношениях, объединяющей и 
защищающей интересы людей. При этом, инкорпорация выступает как совокуп-
ность заинтересованных лиц муниципального сообщества, объединившихся для 
достижения социально значимых целей. В данном случае этот термин упот-
ребляется в значении экономической формы организации производства, осно-
ванной на принципах совместного и равного долевого владения собственностью 
(инкорпоративная собственность), на договорных отношениях между органами 
власти, хозяйствующими субъектами и местным сообществом - людьми, исто-
рически проживающими на определенной территории. 

Инкорпоративный подход позволяет достичь главной цели управления - 
социально-экономического развития территории путем максимального 
вовлечения населения во взаимовыгодные отношения, направленные на 
повышение уровня и качества жизни каждого человека. 
Инкорпоративный подход в управлении муниципальным образованием - 

это действенный механизм, способный осуществлять обустройство и разви-
тие территории, гарантировать порядок и безопасность любой деятельности, 
направленной на повышение благосостояния населения, объединяющий ин-
тересы многих и способный аккумулировать ресурсы, направлять их на реа-
лизацию экономически и социально необходимых проектов. (его реализаци-
ей появляется возможность преодолеть экономические и организационные 
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трудности сегодняшней ситуации, из-за которых не решаются многие соци-
альные задачи. 

Характерной чертой такого подхода является то, что он реализуется там, 
где инициатива по улучшению условий жизнедеятельности идет «снизу», т.е. 
от населения, способного к самоорганизации для решения общей задачи. При 
условии поощрения самоорганизации граждан, органам власти достаточно 
проводить политику реагирующего характера, направленную на устранение 
внезапно возникающих тормозящих факторов, эффективно координировать 
совместные усилия и устранять организационные и коммуникационные 
барьеры. 

Способное к саморазвитию муниципальное образование - есть инкорпо-
ративное сообщество, вырабатывающее самостоятельно правила совместной 
деятельности с учетом включенности в региональные инкорпоративные со-
циально-экономические системы. Для муниципального сообщества как ин-
корпоративной организации важным является активная политика, нацелен-
ная на увеличение доходности экономики муниципального образования и, в 
первую очередь, доходов каждого человека. 

Создание равных условий для всех экономических субъектов служит ос-
новой для реальной соревновательной конкуренции, стимулирующей луч-
шие технологии и организационные формы. В этом случае живые деньги не 
уходят в какие-то государственные резервы и тем более за рубеж, а остаются 
в этой микросистеме и реально работают на ее развитие производство не за-
мирает в ожидании экономического эффекта, а наращивает свою активность, 
продиктованную стремлением повысить долю личного потребления в сумме 
доходов. Инкорпоративно организованное муниципальное хозяйствование 
повышает свою конкурентоспособность. 

Сам факт, что люди работают ради достижения инкорпоративных (чу-
жих и своих) целей, не абсолютизируя индивидуальное их разделение, нахо-
дится в основании новых общественных отношений, гарантирующих их на-
дежность. 

Инкорпоративный способ хозяйствования делает возможным достичь 
взаимной выгоды без того, чтобы до бесконечности оспаривать и согласовы-
вать конечные цели. Жить и успешно работать можно лишь при условии со-
блюдения своих и чужих интересов 

Инкорпоративная экономика муниципальных образований, регионов и в 
России в целом, есть, прежде всего, формирование условий для населения, 
предпринимателей и муниципальных менеджеров «желающих, умеющих и, в 
конечном итоге, берущих дело в свои руки». 
 


