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Жихарев К.Л. 

Методы управления рисками регионального развития 
Результаты исследований в области методологии управления рисками с 

учетом требований современной экономики позволяет сформировать прин-
ципы управления рисками регионального развития: 
• Решение, связанное с риском, должно быть экономически и социально 
обоснованным и не должно оказывать негативного воздействия на уро-
вень жизни населения; 

• Управление рисками должно осуществляться в рамках стратегии развития 
территориального сообщества; 

• При управлении рисками принимаемые решения должны базироваться на 
необходимом объеме достоверной информации; 

• При управлении рисками принимаемые решения должны учитывать объ-
ективные характеристики внешней и внутренней среды, в которых осуще-
ствляется управленческая деятельность; 

• Управление рисками должно носить системный характер; 
• Управление рисками должно предполагать текущий анализ эффективности 
принятых решений и оперативную корректуру набора используемых 
принципов и методов управления рисками.  

  Таким образом, в практике риск - менеджмента выбираются методы 
управления рисками, адекватные стратегии и тактике развития сообщества, 
и непременно учитывающие динамично изменяющиеся условия. Анализи-
руемая иерархия рисков свидетельствует о том, что наибольший стресс у на-
селения вызывают не только и не столько природные катастрофы, сколько 
последствия тяжелейших социальных катаклизмов, которые были вызваны к 
жизни главным образом процессами "перестройки" и "реформ". Именно эти 
последствия (политическая и социально-экономическая нестабильность, 
разрушение промышленной и аграрной сфер и связанные с этим техноген-
ные катастрофы, перманентная военная угроза и криминальные ситуации) 
воспринимаются населением  как наиболее опасные чрезвычайные ситуа-
ции, которые по своим масштабам и значимости оцениваются им как более 
страшные катастрофы, чем те, которые вызваны естественными, природны-
ми причинами. 

В большинстве работ, посвященных управлению рисками, основное 
внимание уделяется анализу механизма риска, его распознавания, форм и 
методов защиты от возможных потерь и т. д. Анализ местной экономики 
проводится главным образом для того, чтобы определить источники воз-
можных помех экономическому росту, выявить вероятность их возникнове-
ния и степень возможных потерь. Последовательность анализа уровня риска 
для любой региональной экономической системы также имеет ряд основных 
этапов, представляющих определенный алгоритм: 

1) выявление совокупности объективных, субъективных, зависимых и не-
зависимых факторов, оказывающих влияние на уровень конкретного риска; 
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2) определение степени значимости этих показателей;  
3) установка допустимого (предельного) уровня риска в зависимости от 

внешней конъюнктуры; 
4) анализ рисковости отдельных традиционных и нетрадиционных реше-

ний, проводимых территориальным органом управления; 
5) формирование предложений и мероприятий по оптимизации конкрет-

ного риска (или группы взаимосвязанных рисков) для конкретного проекта; 
6) анализ потенциальной и реальной эффективности принимаемых мер 

по оптимизации уровня риска. 
На основе ранжирования составляющих факторов инвестиционного риска в 
2003-2004 гг. и их экспертной оценки слушателями Российской академии го-
сударственной службы при Президенте РФ, нами проведена ранговая оценка 
составляющих рисков 
них рисковые ситуации и могут быть использованы в качестве индикаторов 
при разработке стратегий развития, как федеральных округов, так и отдель-
ных регионов. 
 
Таблица 1. Ранговая оценка составляющих риска регионального развития 
 

Феде-
ральные 
округа 

Эко-
номи-
чес-
кие 
риски 

Приро
дные 
риски 

По-
лити-
ческие 
риски 

Соци-
аль-
ные 
риски 

Инст
иту-
цио-
наль-
ные 
риски 

Ранговая 
оценка 
риска ре-
гиональ-
ного 
развития 

ЦФО 3 4 2 3 3 3 
СЗФО 4 7 3 4 4 4,4 
ПФО 6 5 5 6 5 5,4 
ДВФО 8 6 6 7 6 6,6 
УФО 5 7 . 4 5 4 5 
ЮФО 8 4 8 9 8 7,4 
СФО 5 8 4 5 4 5,2 

Целью государственной политики должно стать обеспечение гаранти-
рованного уровня зашиты населения и территорий от чрезвычайных ситуа-
ций в пределах показателей приемлемого риска, критерии (нормативы) ко-
торых устанавливаются для соответствующего периода социально - эконо-
мического развития страны с учетом мирового опыта в данной области. 

В данном контексте представляется необходимым объективная оценка 
экономического потенциала каждого региона и возможностей его развития. 
Такая оценка местной экономики помогает определить: 
• проблемы, с которыми сталкивается экономика, или те из них, которые 
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становятся рискообразующими факторами; 
• преимущества в области конкуренции одних регионов по сравнению с 
другими; 

• препятствия на пути к достижению целей и задач экономического 
развития; 

• региональный, общенациональный и международный контексты и их 
влияние на местную экономику, с учетом изменчивости этих факторов во 
времени; 

• мнения и суждения членов сообщества, способные помочь или помешать 
достижению результатов. 
Выход из ситуации, когда ожидания населения не совпадают с реальны-

ми возможностями, видится авторам в создании общественно-политических 
экспертных советов при административных органах региона, которые помо-
гут наладить взаимодействие регионов с центром и по горизонтали. Основ-
ными задачами подобных советов являются: обеспечение открытости власт-
ных институтов, прозрачности их деятельности для населения, и информи-
рование центра о реальном состоянии дел в регионе. Таким образом, власть 
будет знать о конкретных результатах своей деятельности и реакции на оп-
ределенные решения, а народ сможет получать объективную информацию о 
действиях властей. В результате таких контактов возможна корректировка 
принимаемых властью решений с учетом изменения, как внешних условий, 
так и а корректировка принимаемых властью решений с учетом изменения, 
как внешних условий, так и возможных реакций на них населения региона. 
 
 


