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AJ]FOpI/ITM OpraHm3alnv KOHTPOJUIMHTIA HA MPEANIPUATHH

Bcneocmeue nayuno-mexnuueckoz2o npozpecca cospemenuvie npeonpuimus 6ce
Oonbule Npespawyaromcs 8 CIO0MHCHble CUCmeMbl, onepupyrwue O0abUUM NOMOKOM
ovicmpoycmapesarowetl uHgopmayuu. [nsa obecneueHus ynpasniemocmu makux cuc-
MeM HYIHCHbI HOBble MemoObl YNPAGIeHUsl, COOMBEMCmMEYoujue Cl0HCHOCMU 8HeuHel
U eHympeHHell cpedbl npeonpuamui. B smux ycnosusx HeoOX0O0UMbIM CMAHOBUMCS
8HeOpeHue KOHMPOIIUHed, peanusyioujeco @QUHAHCO80-IKOHOMUYECKUe 3a0ayu Me-
HeodcMeHma u obecneuusaowe2o IQPheKmusHoe npuHamuUe OnepamusHulx U cmpame-
2UYeCKUX ynpasileHyeckux peuleHuu. B oanHou cmamve paccmampueaemcs OOUH U3
CAMbBIX MAOU3YUEHHBIX MOMEHMO8 GHeOPEeHUs CUCTNEeMbl KOHMPOJLIUHSA — MEXAHUIM
e20 opeanuzayuu U GYHKYUOHUPOBAHUSL.

Knrouesvie cnoea:. konmpoanuue, opeaHu3ayuoHHO-Memoo0a02u4ecKas Mooeb,
ynpaenendecKuul yyem.

ANTOpPUTM OpraHHU3allMd KOHTPOJUIMHIa KpalHE Ba)KEH NJI yclexa ero mocra-
HOBKU. OT TOro, HACKOJIBKO TIIATEIBbHO 00JyMaHO pelleHHWEe O BHEIPEHUH, KaK IMpo-
aHANIM3UPOBAHA CYHIECTBYIOUIAS CUCTEMa YIPABJICHUS MPEINPUITHEM U KaKuM oOpa-
30M MpEeANpUITHE COOUPAETCS BHEIPATh KOHTPOJUIMHT, 3aBUCUT HE TOJBKO JIUTEIb-
HOCTb, HO U CTOMMOCTb NPOEKTAa BHeApEHUA. [[oATOMYy MOCTaHOBKAa KOHTPOJUIMHTA HA
MPEANPUATUN TOJKHA MPOXOJUTh CUCTEMHO U MOCJIEI0BAaTENbHO. Huke MBI paccMOT-
pUM MOAPOOHEE OCHOBHBIE ATAIbl OPraHU3aAIMKU CUCTEMbI KOHTPOJUITMHTA Ha MPEIpH-
ATHH.

JTanbl OPraHU3anMyu KOHTPOJLIMHIA
1. OGocHoBaHMe ¥ IPUHATHE PeLICHUS] 0 BHEPEHUM CUCTEMbI KOHTPOJLIMHIA

IIponiecc opranu3alnii HAYMHAETCS C MPUHIATUS PEUIEHUS O BHEIPEHUU CHUCTE-
MbI KOHTPOJUIMHTA Ha IPEANPUATAN. AHATU3 OTEUECTBEHHOUN U 3apyOeKHOM MPAKTUKU
BHEJIPEHUS] KOHTPOJUJIMHTA MOKA3bIBACT, YTO OJIArOMPUATHBIM MOMEHTOM JJisi Hadaja
MOCTPOEHUSI CUCTEMBbI KOHTPOJUIMHTA SBIISIETCS MOSABICHHE CIA0BIX CHTHAJIOB O BO3-
MOXXHBIX PHUCKaX IJisi MEPCIEKTUBHOTO YCIEIIHOTO (YHKIMOHUPOBAHMS MPEApU-
sirist.” BHepeHHe KOHTPOJUTMHTA - IPOLECC CIIOKHBIN U He JCIIeBBIii, T09TOMY PyKO-
BOJICTBY HE00XOJMMO 0053aTeJIbHO MPOBEPUTH HAJIMYUE JOCTATOYHOTO KOJWYECTBA
(MHAHCOBBIX U JIOJCKUX pecypcoB. HyKHO uMeTh B BUJy, UTO HAUUHATH BHEJIPEHUE
KpallHE HEKEJATEJIbHO B YCIOBHUSAX PE3KOr0 YXYALIEHUS OCHOBHBIX NOKa3aTeJIed Xo-
3SIUCTBEHHOM IESITENBHOCTH IPEATIPHUSITHS.

Pemenne o BHEApPEHUM KOHTPOJJIMHTA JIOJDKHO OBITh B3BEIIEHHBIM M OOOCHO-
BaHHbIM. B 000CHOBaHMM pellIeHUs] O BHEJAPEHUU KOHTPOJUIMHIA MOKHO BBIICIUTH 3
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KOMITIOHCHTHI.

1. Hanuuue BBISBIICHHBIX 9 KOHOMUYECKHUX U YIPABIEHYECKUX MTPOOIEM.

2. JloxazarenbCTBO 3P(HEKTUBHOCTH BHEAPEHUS] KOHTPOJIMHTA.

3. Jloka3aTtenbCTBO YMECTHOCTH U CBOEBPEMEHHOCTU BHEAPEHUS KOHTPOJUIMH-
ra. B paMkax JaHHOW KOMIIOHEHTBI MPOBEPSETCS HAIUYUE y MPEANPUATHS
JOCTaTOYHBIX (PUHAHCOBBIX, IPOU3BOJICTBEHHBIX U JIIOJCKUX PECYPCOB.

B mporecce o60ocHOBaHUS HEOOXOIUMOCTH BHEIPEHUS KOHTPOJUIMHTAa HYKHO

YUUTBHIBATh U TICUXOJOTUYECKUNA KIUMAT B KOJUIEKTUBE, CKJIA/IbIBAIOIIUNACS HA MOMEHT
NpUHATHS pelieHus. ['opa3no mpolle HavyaTh NPoLece pa3pabOTKU U BHEIPEHUS CHC-
TE€Mbl KOHTPOJUIMHTA IPU YCTOMYUBOM (PMHAHCOBOM COCTOSIHUM NPENNpPUSTHSA, a Cie-
JI0BaTeNIbHO, B OJIArOMPUATHBIN C ICUXOJIOTHYECKON TOYKU 3pEHUS] MOMEHT.

2. llpeanocbliiky pa3padoTKM U NMOATOTOBKA K OPraHM3alMU CUCTeMbl KOHTPOJI-
JIMHTa

JIMarHOCTHKA CYIIeCTBYOIIUX 3J1eMEeHTOB KOHTPOJIJIMHT A

ITocne MNPpUHATUA PCIICHUA O BHCAPCHUU HCO6XOJII/IMO IMPOBCCTHU aHAJIN3 CYUIC-

CTBYIOIIMX Ha MPEANPUATHH KOMIIOHEHT KOHTPOJUIMHIA. CUCTEM Yy4YeTa, MUIAHUpPOBa-
HUS1, KOHTPOJIS U MHPOPMALIMOHHOTO 00eCTIeueHHUs.

a)

b)

d)

Cuctema ynpasiendeckoro yuera (CYYVY). VropasieHueckuid yueT SBISIETCS 0C-
HOBOIIOJIATAOIIUM 3JEMEHTOM CHCTEMBI KOHTPOJUIMHIA Ha npeanpustuu. Ha-
YaJbHBIN 3Tall OPraHU3alud KOHTPOJUIMHIA MPEyCMaTPUBAET CO3aHUE PA3BU-
TOM CHUCTEMBI yueTa C BBICOKOM CTENEHBIO JeTalu3aluu 3aTpat u npuobuim. Ec-
mu CYVY Ha npeanpusiTud OTCYTCTBYET, TO HEOOXOAMMO, TPOAHATU3UPOBAB CY-
HIECTBYIOIINE 3JEMEHTHI yueTa cOPMHUPOBATH U BHEAPUTH CUCTEMY YIPABIICH-
yeckoro yuderta. B cinyudae, ecnu CYVY yxe BHeApEeHA Ha NPEANPUATAN, UCCIENY-
etTcst 3 (HEKTUBHOCTD U MOTHOTA €€ IPUMEHEHUS.
Cucrema mnanupoBaHusa. CocTaBieHUE, KOOPAMHALMA WU peanu3anus IUIaHOB
KpaiiHe HeoOXoauMbl il JI00oro mpeanpustus. B pamkax ananuza cucrema
IJJAHUPOBAHUS UCCIEAYETCS MO CIAEAYIOINUM KOMITO3UIIMOHHBIM IPU3HAKAM |

0 Jluddepenuuanus u noaHoTa

0 OO0s3aTeNbHOCTD

0 IlepuoguunoCTh

0 Hanuuue cuctembl 010 KETUPOBAHUS

0 Hanuune 6101KETOB U CTPATETHYECKUX TIAHOB
Kontpons u ananu3. Ha npeanpusTuu AOKHBI PETYISIPHO KOHTPOJIUPOBATHCS
PE3YABTAThl XO35IMCTBEHHON NESATENbHOCTU. KOHTPOAb M aHanu3 JOJKEH Mpo-
BOAUTCS B HEOOXOIMMOM JETaau3allu: M0 MecslaM, HalpaBICHUsIM JIesTellb-
HOCTH, IPOAYKTaM U T.1. [Ipy AMarHocTrke CUCTEM KOHTPOJIA U aHAJIN3a U3Y-
YaloTCs UCIOJb3YEMbIE METOMbl aHAJIN3a OTKJIOHEHWI BEJIIMYHWH OT IUIAHOBBIX
3HAYCHUU.
Crenenp aBromaTuzanuu. [Ipy mpoBeneHUM aHalv3a MMEKOLIUMXCS 3JIEMEHTOB
KOHTPOJUIMHIa 00s3aTEIBHO JOJI’)KHA ObITh M3ydeHa MHPOPMAIIMOHHAs CUCTEMA
(UC), ucnonp3yeMasi Ha MPEANPUATHH. B nepByro ouepeib BAXKHO ONPEACIUTD B
kakoit cteneHn C cooTBeTcTBYeT TpeOOBAHUSIM, BBIABUTAEMbIM KOHTPOJUIMH-
rOM K aBTOMAaTH3allUU CBOMX MPOLIEYD.



CucremaTusauus npodJiemM, TpedoBaHMii, a TaKKe (PAKTOPOB, OTPAHMYHMBAIOIINX
peau3anui0 KOHTPOJIMHIA
Ha ocHOBe pe3ynbTaToB MPOBEACHHOTO aHaINU3a (PUHAHCOBOTO COCTOSIHUSA, Ka-
YECTBA YNPABJIEHUSA U CYLIECTBYIOIIMX 3JEMEHTOB KOHTPOJUIMHIA CUCTEMATHU3UPY-
I0TCS OCHOBHBIE MPOOJIEMbI U TpeOOBaHUS K MOCTAHOBKE CHCTEMbl KOHTPOJUIMHIA.
OaHuM M3 IIaBHBIX TPEOOBAHUU SABISAETCS HaWYHE OTJIAXXEHHON CHUCTEMBbI YIpaB-
JIEHYECKOT0 y4eTa, IaHHbIE KOTOPOM, SBJIAIOTCS MHPOPMALIMOHHON 06a30i KOHTPOJI-
JIMHTA.
3. Pazpaborka OMMK
Jlanee Ha ocHOBe HH(pOPMalUU O MNPEANPUATHU, YUUTHIBAs CHeUPUYECKHE
TpeboBaHus, (popmMupyercs OpraHu3aluOHHO-METOJ0JIOTHYEeCKass MOENb KOHTPOJI-
nunra. ®opmuposanne OMMK BKIItOYaET CIEAYIONINE ACTIEKTHI:
|. ®yHKIIMOHATBHBIN aCTIEKT
onpexaensiercs uenb cozganusi OMMK;
C IOMOUIBIO JEKOMITO3ULIMHU Lienu onpenenstores Gynkuun OMMK.
[l. DeMeHTHBIH acTeKT
Ha OCHOBE (PYHKIIMOHAJIBHOI'O MOCTPOEHUS OINpeAeIsieTcs] He0OX0AUMOe KOJIH-
YECTBO COTPYJHUKOB OT/I€JIa KOHTPOJUINHTA,
OJIHOPOJIHBIE MO COAEPKaHHIO (DYHKIIMU 3aKPEIUISIIOTCS 332 KOHKPETHBIMU CO-
TPYAHUKAMU,
B 3aBUCUMOCTH OT BO3JIOKEHHBIX (PYHKIMOHAIBHBIX OOs3aHHOCTEW (hopmMupy-
10TCS TpeOOBAHUS U TOJTHOMOYUS paOOTHUKA.
[11. CTpyKkTypHBIi acriekT
onpejensieTcss BHYTPEHHE CTPOEHUE CIIYKObl KOHTPOJUIMHIA: BBISBISIOTCS
BHYTPEHHHE B3aMMOCBS3U U 3aBUCUMOCTH MEXAY COTPYIHUKAMH OTIENA,;
OIpEAEACTCs CXeMa BKIIOYEHHUs OTAela KOHTPOJUIMHIA B OPraHU3alMOHHYIO
CTPYKTYpY NPEANpPUATHS, & TAKKE CXEMa NOJAYUHEHUS U OTBETCTBEHHOCTH CO-
TPYIHUKOB OTAENA.
V. MeTono10ru4ecKkuii acieKT
OTpeJieIeHHe OCHOBHBIX METO/I0B peajnu3alii BO3JIOKEHHBIX ()YHKIIHIA;
ajanTaiys METOJ0B KOHTPOJUIMHTA K ClIeU(PUKE MPEATPUITHS.
V. KoMMyHUKaIIMOHHBIN aCIEKT
dbopMHpoBaHUE NAKeTa BHYTPEHHUX JIOKYMEHTOB, PErIaMEHTHPYIOIIUX (PYHK-
LHMOHUPOBAHUE KOHTPOJUINHTA,
XapakTepuzyercss (PYHKIIMOHAIbHOE B3aMMOOTHOILLIEHHWE KOHTPOJUIMHIAa C OC-
HOBHBIMHU IMTOAPA3EICHUSIMU NPEANPUITHSA: MAPKETUHIOM, IPOU3BOACTBOM, 3a-
KYNKaMH, JOTUCTUKOMN U T..
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Cxema 2. Bayrpennee ctpoenne OMMK

4. Boi0op cnocob6a aBTOMATH3AMH KOHTPOJLJIMHTA
Ha maHHOM 3Tamne pyKoOBOJACTBY MPEANPHUATHS HEOOXOAUMO PEIIUTh. UCIIOIb30-
BaTh JIM CYIIECCTBYIOIIYIO HHPOPMAIIMOHHYIO CUCTEMY WJIH MPUOOPECTH HOBYIO.
B cnydae, ecnu mpennpusTHe PEIIMIIO BHEIPUTH HOBYHO WH(MOPMAIIMOHHYIO
CHUCTEMY, TO Y HETO BO3HUKACT 2 aJIbTEpPHATUBBI aBTOMAaTH3aI[Mi KOHTPOJUIHHTA !
nu60 ¢ momolielo BHenpeHuss ERP-cuctemsl, o mocpencTsoM Gosee nere-
BOH aHAJUTHYECKOW CUCTEMBI. IIepBBIii BapuaHT OOJIBIINEC MOAXOMUT JJIS KPYII-
HBIX KOMITAHWH, UMCIOIIUX MHOYKECTBO (PHIIMATIOB M BeAYyIIUX OM3HEC 3a pyoe-
xoMm. [IpnoOpereHne aHATUTHYCCKOW CHCTEMBI 0o0Jiee IMOIAXOASIINA BapHaHT
JUISL CPEIHUX TPEANPUATHNA, UMEIMUX KaK IPaBUIO0 aBTOMAaTH3HUPOBAHHYIO
CUCTEMY IEPBUYHOTO yUeT HH(POPMAITUH.
5. Bueapenne OMMK

Ha sTame HemocpeacTBEHHOTO BHEIPECHHS KOHTPOJUIMHTA, KaK MPABWIO C IMPH-
BJICYCHHEM KOHCYJIHTAHTOB, OPTaHHU3YyETCs MPOCKTHAs TPyIIa, KOTOPOH TMopy-
9JaeTcsl BHEPUTH CHOPMHUPOBAHHYIO MOJIeTh KOHTPOJLIMHTA. CaM MPOCKT UMEET
CJICTYIOIITNE OTPAHNYCHHS .

BpeMeHHbIC paMKu

CTOMMOCTHBIC OTPaHUYCHUS

YenoBeueckue pecypcehl
[IpoekTHO-LIENIEBas Tpynna GopmMupyer HeoOXoaAuMbIe OJOKH pabdoT M COCTaB-
JSIeT TUTaH peanu3anuu npoekra. Cama mpoeKTHO-IeNIeBast TPYIa CO3/1aeTcsl Ha
MEPUO/I PEATU3AINH MTPOSKTA U PACITYCKACTCS TIOCTIE €0 3aBEPIICHUS.

Hcnonp30BaHue MPUBEICHHBIX MPUHIIUIIOB IPU (POPMUPOBAHUU CUCTEMBI KOH-
TPOJUTMHTA Ha MPEINPHUITHH OYIeT CIOCOOCTBOBATH TOCTHXKEHUIO TJIaBHOW IIENTN KOH-
TPOJUIMHTA - 0OecrieueHnI0 d3(PPEKTUBHOIO JOJITOCPOUHOIO CYIIECTBOBAHMS MPEATPHU-
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ATHSI ¥ OPUEHTALIMU IIPOLiecca yNPaBICHUS HA TOCTUKEHHUE MOCTABICHHBIX LIEJIEH.
KiiroueBbIM MOMEHTOM IpU MOCTPOCHUU CUCTEMBI KOHTPOJUIMHIA BBICTYIIAET
CO3JJaHHE OPTraHU3alMOHHO-METOI0JIOTHYECKON MOJEIN KOHTPOJUIUHIA MIPEAIPUATHS,
OTpa)karolleil MPUHLHUIIBI OPraHU3alUU U PYHKIMOHUPOBAHUS CUCTEMbI KOHTPOJUINH-
ra Ha npeanpustua. OMMK no3Bosisier 11060My NPEANPUATUIO TIO ONPEAEICHHOMY
ITOPUTMY MOCTPOUTH COOCTBEHHYIO CUCTEMY KOHTPOJUIMHIA, KOTOpas OyleT ajanTu-
poBana k crneuuduke npeanpusatus. [locrpoenne OMMK no3Bonaut chopmupoBaTh
CUCTEMHBIN B3IJIA]l Ha KOHTPOJUIMHT, KaK (PYHKLHUIO YIIpaBiIeHUs MPEeANPUITHEM
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