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Стратегии развития региональных строительных организаций  

 
В настоящее время объективные показатели производственной деятельности строи-

тельных организаций убедительно свидетельствуют о том, что многие из них еще не в 
полной мере адаптировались к рыночным условиям. Многочисленные экспертные заклю-
чения, проведенные в ряде регионов однозначно показывают, что степень такой адаптиро-
ванности имеет очень большой разброс.  

В 2008 году в среднем по России было введено на 104,5% больше площадей, чем в 
2007 году. (Таблица 1.) 

Таблица 1. Строительство жилых домов в 2008 г. 

 Введено, 
тыс.м2 общей 
площади  

В % к 
2007г. 

Российская Федерация 63761,6 104,5 

Центральный 
федеральный округ 19052,2 95,8 

Московская область 7781,2 99,7 

г.Москва 3279,9 68,0 

Северо-Западный 
федеральный округ 6505,7 115,0 

г.Санкт-Петербург 3211,6 121,8 

Южный 
федеральный округ 9787,9 104,4 

Республика Адыгея 82,0 119,3 

Республика Дагестан 908,3 113,5 

Республика Ингушетия 59,2 180,7 

Кабардино-Балкарская Респуб-
лика 245,2 103,4 

Республика Калмыкия 59,1 76,1 

Карачаево-Черкесская Республи-
ка 94,5 101,6 

Республика Северная Осетия - 196,9 112,1 
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 Введено, 
тыс.м2 общей 
площади  

В % к 
2007г. 

Алания 

Чеченская Республика 55,0 121,5 

Краснодарский край 3837,1 103,6 

Ставропольский край 1038,1 109,8 

Астраханская область 382,5 52,7 

Волгоградская область 821,7 107,8 

Ростовская область 2008,4 117,8 

Приволжский 
федеральный округ 13547,1 110,2 

Сибирский 
федеральный округ 7060,3 102,1 

Дальневосточный 
федеральный округ 1371,7 105,5 

Источник: http://www.gks.ru/bgd/free/B04_03/IssWWW.exe/Stg/d02/14.htm 
 
При этом  по данным Федеральной службы  Государственной статистики,  доля ин-

дивидуального домостроения в общей площади завершенного строительством жилья со-
ставила: в целом по России - 42,7%; в республиках Адыгея, Дагестан, Ингушетия, Калмы-
кия, Тыва, Кабардино-Балкарской и Карачаево-Черкесской, Краснодарском крае, Астра-
ханской области - от 72,0% до 88,8%; в Чеченской Республике - 100,0%. 

Отсюда следует, что для достижения высокой степени обоснованности выбора на-
правления развития каждого хозяйствующего субъекта регионального рынка, необходима 
тщательная диагностика его состояния, основанная на комплексном рассмотрении систе-
мы показателей его производственной деятельности. 

Не рассматривая методологических подходов к оценке организационно-
экономического состояния строительных организаций, достаточно подробно описанных в 
специальной отечественной литературе, следует отметить, что системы управления по-
давляющего большинства строительных организаций нуждаются в совершенствовании. 

Низкие финансовые и производственные показатели, неликвидные денежные потоки, 
изношенность основных производственных фондов и низкая рентабельность продукции 
являются характерными особенностями большинства  строительных организаций. Нали-
чие указанных недостатков, в отдельно взятой строительной организации, является опре-
деляющим фактором принятия решения о начале реформирования этой организации с це-
лью достижения значительного прогресса в ее поступательном экономическом развитии. 
Однако, следует отметить, что начало реформирования с целью получения положительно-
го эффекта, возможно лишь в том случае, когда технико-экономические показатели орга-
низации, всесторонне характеризующие работу данной организации, достигнут необхо-
димого значения величин. Об этом свидетельствует практический опыт строительных ор-

http://www.gks.ru/bgd/free/B04_03/IssWWW.exe/Stg/d02/14.htm
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ганизаций, реализующих свои собственные программы развития, в связи с чем руково-
дству организаций нельзя приступать к реформированию, не достигнув определенного 
уровня начальных, «стартовых» условий. Поэтому, как отмечают многие исследователи 
[3,9,31], специализирующиеся на вопросах развития строительных организаций, прежде 
чем приступать к реформированию организации необходимо достижение определенных 
стартовых условий. Таким образом, можно утверждать, что эти условия сводятся к вы-
полнению каждой развивающейся организацией основных требований1: 
1. сочетание производственной, финансовой и инвестиционной деятельности, выражен-

ное соответствующими показателями эффективности. 
2. сочетание имущественного комплекса и кадрового потенциала, обеспечивающего 

управляемость имущественным комплексом. 
3. сокращения производственного цикла на всех этапах его формирования, при сохране-

нии требований к потребительским качествам строительной продукции. 
Каждое из указанных требований ориентирует руководство строительной организа-

ции на необходимые стартовые позиции для начала реализации программы развития.   
Развитие организации предполагает достижение долгосрочных экономических пока-

зателей в условиях устойчивой конкурентной позиции строительной организации. 
Так первое требование указывает на необходимость достижения такой производст-

венной деятельности организации, при которой могут образовываться инвестиционные 
ресурсы. В свою очередь, эти ресурсы, вкладываемые в производство, повышают его эф-
фективность, не совпадающую по времени с моментом вложения указанных инвестиций. 
Отсюда следует необходимость улучшения финансовой деятельности организации, позво-
ляющей обеспечить надлежащий уровень оборотных средств и компенсировать произво-
димые в организации инвестиции в производство. Здесь также необходимо иметь в виду, 
что рассмотренные характеристики деятельности строительной организации образуют 
четко выраженный замкнутый и взаимозависимый процесс, обеспечивающий последова-
тельные возможности повышения эффективности деятельности строительной организа-
ции в целом. 

Второе требование заставляет руководителей организации постоянно думать об об-
новлении фондов и необходимости вложений в человеческий капитал, что в свою очередь 
требует физического обновления оборотных фондов. Соблюдение указанных условий 
обеспечивает практическое выполнение организацией высоких, постоянно растущих тре-
бований к строительной продукции. 

Третье требование предлагает ведение постоянной работы по сокращению производ-
ственного цикла при условии строгого соблюдения требований к потребительским каче-
ствам строительной продукции. С этой целью в организации должна быть создана научно-
обоснованная система планирования производства и закупок основных ресурсов, ориен-
тированная на получение новых перспективных заказов. 

Все сказанное выше позволяет заключить, что достижение всех указанных требова-
ний к стартовым условиям развития организации, следует осуществлять в условиях пол-
ностью отлаженной системы стратегического управления. В этой связи каждому исполни-
телю необходимо иметь четкое понимание того, что такое стратегическое управление. 

Анализируя определения, данные известными специалистами в этой сфере (Ансофф, 
Виссема, Виханский и др.), следует отметить, что наиболее полное и содержательное оп-
ределение того, что собой представляет стратегическое управление дано у Виханского 
О.С. 

Согласно Виханскому О.С. [7], стратегическое управление – это такое управление, 
которое опирается на человеческий потенциал организации, ориентирует производствен-
ную деятельность на запросы потребителей, осуществляет гибкое регулирование и свое-
                                                
1 Симонова Н.Е. Управление реформированием строительной организации «Синтег», Москва, 1998 
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временные изменения в организации, отвечающие вызову со стороны окружения и позво-
ляющие добиться конкурентных преимуществ, выживать и достигать поставленных целей 
в долгосрочной перспективе2. 

Таким образом, стратегическое управление по своей сути представляет собой систе-
му действий по достижению поставленных стратегических целей в условиях множества 
различного рода ограничений. Другими словами, стратегическое управление – это управ-
ление развитием организации в соответствии с поставленными стратегическими целями. 
В этом случае, стратегическое управление можно рассматривать как необходимое условие 
поступательного развития предприятия (фирмы), реализуемое путем выработки целена-
правленных, научно-обоснованных решений и аналогичных реакций на непредвиденное 
развитие событий. 

Внедрение стратегического управления, наряду с общими, очень сложными пробле-
мами реализации стратегических планов, предполагает и одновременное решение ряда 
проблем, обусловленных недостатками, присущими самой системе стратегического 
управления. В соответствии с этим в подавляющем большинстве разработанных и вне-
дренных систем стратегического управления имеются следующие особенности, услож-
няющие процессы их функционирования: 
− недостаточная детализация перспектив развития организаций; 
− неполная (частичная) формализация процессов управления, во многом опирающаяся 

на интуицию и опыт руководителя; 
− необходимость осуществления различного рода корректировок стратегических планов, 

в связи с происходящими и непредвиденными изменениями; 
− высококачественная разработка стратегических планов (программ) не гарантирует 

достижение положительного результата, т.к. во многом зависит от опыта и знаний ме-
неджеров, его осуществляющих и внедрения необходимых инноваций внутри самой 
организации. 
Несмотря на указанные недостатки систем стратегического управления, можно ут-

верждать, что перспективное развитие организаций возможно реализовать лишь в рамках 
разработанных программ реализации выбранной стратегии развития. Об этом свидетель-
ствует огромный опыт перспективного развития организаций, накопленный в России и за 
рубежом. На основе этого опыта можно заключить, что существуют различные виды стра-
тегий управления [31]. Они разнятся между собой по объему работ, степени детализации 
их разработки и условиям достижения поставленной цели. Например, в практике страте-
гического управления получили широкое распространение следующие виды стратегий: 
− корпоративная стратегия; 
− деловая стратегия; 
− функциональная стратегия; 
− операционная стратегия. 

Корпоративная стратегия – это стратегия всей компании, как единого целого. Она 
разрабатывается под руководством и непосредственном участии наивысшего звена управ-
ления организацией, которое несет всю ответственность за конечные результаты. Корпо-
ративная стратегия является наиболее обобщенной стратегией организации. 

Деловая стратегия концентрирует внимание разработчиков на одной или двух взаи-
мосвязанных сфер бизнеса. Как правило, основной целью такой стратегии является повы-
шение эффективности организации в рассматриваемой сферах бизнеса либо достижение 
более высоких конкурентных преимуществ организации на рынке. 

Функциональная стратегия затрагивает проблемы функционирования одного из 
подразделений организации, или одну из основных функций управления этой организаци-

                                                
2 Виханский О.С. Стратегическое управление. Учебник. М.:Гардарики, 1998. с.12 
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ей – НИОКР, маркетинг, кадры, производство и т. д. Несмотря на  то, что функциональная 
стратегия является более узкой стратегией, по сравнению с вышеназванными, она в отли-
чие от них более конкретна и детализирована. Такое положение дел является следствием 
того, что данная стратегия разрабатывается под руководством высшего звена управления 
организацией непосредственно руководителями конкретных подразделений, которые и 
обеспечивают наличие в программе конкретных шагов, алгоритмы решения основных за-
дач и организацию взаимодействия всех исполнителей работ. 

В отличие от этого, операционные стратегии определяют программы стратегиче-
ских действий отдельных подразделений или звеньев организации (лаборатории, завода, 
службы). Здесь главные ответственные лица – руководители подразделений, т.е. руково-
дители среднего звена. По своей сути этот вид стратегии определяет построение и органи-
зацию управления отдельного структурного звена организации, эффективное преобразо-
вание которого необходимо для решения ее главных стратегических задач. 

В совокупности все рассмотренные виды стратегий тесно взаимосвязаны и образуют 
своего рода иерархическую пирамиду3: 
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Рис. 1. Стратегическая пирамида 

К – корпоративная стратегия, 
Д – деловая стратегия, 
Ф – функциональная стратегия, 
О – операционная стратегия. 

Эта пирамида лишний раз свидетельствует об иерархической взаимосвязи всех уров-
ней управления организацией, а также о том, что полное соответствие между деловыми, 
функциональными и операционными стратегиями раскрывается лишь при переходе от ор-
ганизационного взаимодействия в ходе производственной деятельности к управлению 
процессами реализации поставленных целей. 

В этом заключается комплексность и одновременно системность стратегического 
управления развитием организаций, в отличие от традиционных направлений, используе-
мых ранее4. 

                                                
3 Томпсон А.А., Стрикленд А.Дж. Стратегический менеджмент. Искусство разработки и реализации страте-
гии. М.: ЮНИТИ, 1998 
4 Масленникова А.П. Управление развитием организации. ЗАО «Центр экономики и маркетинга». М, 2002 
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Рис. 2. Традиционные направления развития организации 

 
Совокупность традиционных направлений развития организации, приведенная на 

рис. 2, лишний раз подтверждает распространенное мнение о том, что присущие этим на-
правлениям фрагментарность и отсутствие строгой взаимосвязи между отдельными вет-
вями, а также целевое рассогласование и дублирование в условиях, когда нет конкретных 
ответственных исполнителей по каждому из них, как правило, приводит к значительным 
затруднениям при их осуществлении и часто к отрицательным результатам. 

Поэтому, не останавливаясь на рассмотрении мероприятий, характерных для каждо-
го рассмотренного уровня стратегий  рассмотрим последовательно типологию стратегий 
развития строительных организаций. 

Необходимость такого рассмотрения диктуется тем, что указанная типология страте-
гий развития строительных организаций в значительной мере устраняет большинство не-
достатков традиционных направлений развития и всей совокупности иерархических видов 
стратегий. 

Причем, нашему дальнейшему рассмотрению подлежат лишь стратегии относитель-
ной стабильности и роста отдельно взятой строительной организации. В этом главное от-
личие предлагаемой нами типологии от относительно близкой ей по структуре и содержа-
нию типологии, разработанной А.Н. Треневым5. Предлагаемая нами типология представ-
лена на рис. 3.: 

                                                
5 Тренев А.Н. Стратегическое управление. Учебное пособие для ВУЗов. Москва: ПРИОР. 2002. с. 34 
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Рис. 3. Основные стратегии развития строительных организаций 

 
Рассмотрим последовательно каждую из указанных видов стратегий. 
Стратегия адаптивного развития организации – стратегия обеспечения стабильного 

роста организации в условиях постоянно происходящих изменений, в основном, внешней 
и частично внутренней среды, которые рассматриваются руководством организации как 
угрозы снижения ее эффективной работы. В этих условиях устранение указанных угроз 
осуществляется, в основном, путем реализации научно-обоснованных мероприятий по по-
вышению конкурентоспособности организации, диверсификации ее производства и рас-
ширения рынка.  

Стратегия быстрого роста основана на предположении о возможности слияния с дру-
гими предприятиями, как по вертикали, так и горизонтали, т.е. за счет вертикальной инте-
грации или поглощения конкурентов. Все указанные направления могут быть рассмотре-
ны руководством организации, как самостоятельные или в сочетании друг с  другом. 

В соответствии с этим, стратегия вертикальной интеграции – это один из видов стра-
тегий, связанный с расширением сферы деятельности фирмы, посредством присоединения 
к ней компаний-поставщиков, а также различного рода сбытовых фирм. 

В отличие от вертикальной интеграции, простое слияние предполагает объединение 
двух или более независимых компаний одного профиля (одной отрасли) или, в противо-
положность этому, конгломератное слияние, т.е. слияние компаний из разных отраслей и 
не имеющих горизонтальных и вертикальных связей. 

В свою очередь, поглощение конкурентов – это один из видов слияния организаций, 
при котором одна из организаций приобретает более 50 % акций другой акционерной 
компании. 

Что касается стратегии обеспечения стабильности организации, то она, в отличие от 
других, ставит своей целью минимизацию потерь от возможных изменений внешней и 
внутренней среды, т.е. стратегия реагирования на возникшие отклонения.  

В общечеловеческом понимании, конкуренция – это соперничество между двумя или 
более товаропроизводителями за лучшие условия производства и сбыта товаров, приво-
дящее к получению более высокой прибыли. Отсюда следует, конкуренция объединяет в 
себе такие важные для рыночной экономики понятия, как «конкурентоспособность», 
«конкурентоспособность предприятия», «конкурентоспособность продукции». 

Конкурентоспособность 1 – это соответствие цены товара его потребительским 
свойствам по сравнению с аналогичными изделиями других товаропроизводителей, что 

Основные стратегии 

Стратегия адаптивного 
развития организации 

Стратегия быстрого 
роста организации 

Стратегия обеспечения ста-
бильности организации 

Рост конкурентоспо-
собности 

Диверсификация про-
изводства 

Расширение организа-
ции и рынка 

Слияние 

Вертикальная интегра-
ция 

Поглощение конкурен-
тов 

Поддержание статус-
кво 

Фокусирование на спе-
циальных свойствах 



 8 

делает из них более предпочтительными для потребителя. 
Конкурентоспособность предприятия  6 – способность сохранять устойчивое поло-

жение на рынке товаров, услуг и т.д. 
Конкурентоспособность продукции 1 – способность товара удовлетворять спрос и 

приносить определенный размер прибыли. 
Все рассмотренные показатели находятся в неразрывном единстве и взаимосвязи. 

Отсюда можно видеть, что процесс повышения конкурентоспособности любой организа-
ции, в том числе и строительной, подразделяется на два основных направления: повыше-
ние конкурентоспособности продукции и повышение конкурентоспособности самой орга-
низации (см. рис. 4. 7) 

Решение такого широкого комплекса задач, необходимого для стабильного роста 
конкурентоспособности организации, возможно лишь в рамках специальной стратегии. 
Обязательным условием формирования такой стратегии роста является предварительная 
оценка конкурентного положения самой организации. 

В подавляющем большинстве научных исследований доказано и обосновано, что ме-
тодической основой оценки конкурентного положения организации является ее рыночная 
доля8. Эта доля определяется отношением объема продукции, реализованной организаци-
ей, к общему объему продукции, реализованной на рассматриваемом рынке.  

 

Формирование инновационной 
политики 

Формирование преобразований 

Формирование инвестиционной 
политики 

Совершенствование снабженче-
ской деятельности 

Совершенствование маркетинго-
вой деятельности 

Формирование ценовой политики 

Повышение конкурентоспособно-
сти продукции 

Повышение конкурентоспособности 

Формирование инновационной 
политики 

Совершенствование управления 
затратами 

Внедрение системы управления 
качеством 

Повышение конкурентоспособно-
сти организации 

 
Рис. 4. Основные направления повышения конкурентоспособности 

 
Иначе говоря, рыночная доля организации  Д  равна отношению выручки от реализо-

ванной продукции организации В(0) к сумме выручки от реализованной продукции конку-
рентов ВК, плюс выручка от реализации продукции рассматриваемой организации В0, т.е. 
                                                
6 Зоря Е.И., Цагарели Д.В. Инструментарий делового человека (словарь-справочник). Москва, 2000 
7 Симонова Н.Е. Управление реформированием строительной организации. Москва, Синтег, 1998 
8 Азоев Г.Л. Конкуренция: анализ, стратегия и практика. Москва, Центр экономики и маркетинга, 1996 
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(Σ В) 

КВВ
ВД
+

=
0

0

                                           (1) 
Как показывает практика, рыночная доля непосредственно определяет конкурентную 

позицию организации. Равенство рыночных долей двух организаций повышает их актив-
ность в борьбе за достижение новых конкурентных преимуществ. Отсюда следует, что 
примерное равенство рыночных долей двух организации Дi=Дj, как правило, создает кон-
фронтацию в их отношениях, что и непосредственно приводит к росту риска (Р) их конку-
рентного столкновения. Таким образом, можно заключить, что если  

Дi≥2Дj, то Р=0, а если                        (2) 
Дi=Дj, то Р=1 

Очевидно, что любая организация, осуществляющая программу своего стратегиче-
ского развития, должна решать задачи в условиях минимального риска. Поэтому учет ры-
ночной позиции организации и связанного с этим риска конкурентной борьбы просто не-
обходим.  

Рассмотренные кратко основные положения стратегии конкурентного развития орга-
низации и связанные с ним риски позволяют заключить, что такое направление адаптив-
ного развития для такого типа строительных организаций, как холдинг, не актуально [28], 
поскольку главной задачей  управления строительством холдинговой компанией является 
достижение высокой степени консолидации работы входящих в него дочерних компаний. 
Последнее, в условиях отдельно взятого, локального рынка, часто приводит к монополиз-
му со всеми связанными с этим отрицательными последствиями. 

Кроме того, анализ рыночной ситуации убедительно свидетельствует о том, что на 
строительном рынке острая конкурентная борьба между аналогичными организациями 
возможна лишь в глубокой перспективе, в силу того, что строительных организация нет в 
достаточном количестве. Это подтверждается данными статистики, согласно которым 
конкуренция со стороны других строительных организаций является фактором, ограничи-
вающим деловую активность строительных организаций только для 34% опрошенных в 
2007 году (источник - Госкомстат России) 

Однако это не исключает того, что каждая организация может и должна  планировать 
повышение своей конкурентоспособности. 

В этой связи становится очевидным тот факт, что в сложившихся условиях наиболее 
вероятным направлением стратегического развития организаций, том числе холдингов, 
является диверсификация производственной деятельности.  

Это объясняется тем, что наличие контрольного пакета акций, характерного для хол-
динговых компаний, позволяет им осуществлять единый контроль за соблюдением общих 
интересов входящих в него компаний и одновременно обеспечивать возможность широ-
комасштабной диверсификации производства, как одно из наиболее важных направлений 
развития. 

Принимая указанные выводы за основу, следует определиться с пониманием содер-
жания и направлениями реализации диверсификации производства, а также с предпосыл-
ками и целями ее осуществления. 

Диверсификация производства – это переход от односторонней, часто базирующейся 
лишь на одном продукте, производственной структуры, к многопрофильному производст-
ву с широкой номенклатурой выпускаемой продукции9. 

Диверсификацию производства следует отличать от диверсификации экономической 
деятельности, которая заключается в расширении активности крупных фирм за рамки ос-
новного бизнеса, при этом фирмы из специализированных превращаются в многоотрасле-
                                                
9 Зоря Е.И., Цигарели Д.В. Инструментарий делового человека (словарь-справочник). М., 2000 
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вые, составные части которых не имеют между собой функциональных связей. Диверси-
фикация имеет много различных направлений своего существования: 
− расширение числа сфер деятельности фирм на рынке новых товаров; 
− инвестирование денег в различные виды ценных бумаг и различные районы и отрасли 

в целях минимизации риска; 
− одновременное развитие многих, не связанных друг с другом производств или расши-

рение ассортимента производимых изделий; 
− расширение диапазона экономической деятельности, связанное с проникновением в 

другие отрасли производства; 
− увеличение числа наименований продукции и услуг, предназначенных для экспорта и 

др. 
Часто строительная сфера деятельности  имеет множество направлений диверсифи-

кации производства, в зависимости от типов строительных организаций, присутствующих 
на рынке. 

Разнообразие таких направлений можно проследить в таблице 3. 10: 
   Таблица 3. Виды деятельности строительных организаций 

№ 
п/п 

Типы организаций Виды деятельности на рынке 

1 Строительная организация − проектно-изыскательные работы 
− консалтинг 
− производство строительных материалов и инст-

рукций 
− инжиниринг 
− отделочные и ремонтные работы 
− дизайн 
− транспортные услуги 

2 Проектно-строительная ор-
ганизация 

− консалтинг 
− производство строительных материалов 
− проектно-изыскательные работы 
− инжиниринг 
− транспортные услуги 
− отделочные и ремонтные работы 
− дизайн и др. 

3 Ремонтно-строительная ор-
ганизация 

− отделка и ремонт 
− консалтинг 
− производство строительных материалов 
− транспортные услуги 
− дизайн и др. 

4 Домостроительный комбинат − проектно-изыскательные работы 
− консалтинг 
− производство строительных конструкций 
− транспортные услуги 
− эксплуатация и аренда помещений 

 
Выбор видов деятельности строительной организацией зависит от множества субъ-

ективных и объективных факторов, часто встречающихся на практике. Среди них можно 
выделить следующие: 
                                                
10 Симонова Н.Е. Управление реформированием строительной организации. Москва, Синтег, 1998 
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− наличие необходимых стартовых условий; 
− региональные особенности строительного рынка; 
− величина затрат, связанных с началом нового вида деятельности. 

 Поэтому каждая строительная организация, решая вопрос об открытии нового вида 
деятельности (диверсификации производства), должна произвести тщательную оценку 
своего кадрового потенциала, возможности реализации новой технологии производства и 
одновременно стоимости необходимого оборудования, а также оценку маркетинговых ас-
пектов сбыта новой продукции и ряд других важных работ. 

Все эти предварительные виды работ необходимы для того, чтобы организация в 
процессе своей диверсификации по возможности обеспечивала бы максимальное исполь-
зование своих ресурсов и одновременно минимизировала свои затраты, связанные с пред-
стоящей реорганизацией.  

Отсюда следует, что реализация процессов диверсификации производства очень 
сложный, дорогостоящий и трудоемкий в исполнении процесс. В этом случае возникает 
вопрос, что заставляет строительные организации осуществлять диверсификацию произ-
водства, каковы предпосылки реализации этого трудоемкого процесса? 

В большинстве случаев такими предпосылками являются: 
− падение нормы прибыли в традиционном производстве; 
− развитие научно-технического процесса; 
− повышение требований к качеству и разнообразию товаров и услуг; 
− неравномерное региональное развитие и конкурентная борьба за выживание; [35] 

Что касается мотивации процессов диверсификации производства, то в подавляю-
щем большинстве случаев побудительной причиной чаще всего становятся экологические, 
технико-технологические, стратегические и финансовые проблемы. 

В настоящее время в России наблюдаются, в основном, два направления диверсифи-
кации: 
− последовательное проведение диверсификации на основе традиционного вида дея-

тельности, т.е. той специализации, которая была основной до проведения диверсифи-
кации с использованием основной технологии и имеющихся в распоряжении ресурсов; 

− переход к освоению новых видов деятельности, т.е. к производству новых товаров и 
услуг. 
В строительной отрасли наибольшее распространение получило первое направление, 

причем, чаще всего, диверсификация работы организации связана с развитием различных 
видов строительного производства. В этом случае в процессе реализации диверсификации 
необходимо учитывать имеющиеся отраслевые особенности. Следует непременно учиты-
вать ряд проблем, связанных с отраслевыми особенностями процессов строительного 
производства. Среди них можно выделить: 
1. Стоимость построенных объектов можно достоверно скалькулировать только на 1-2 

года, т.к. ценовую политику поставщиков и сторонних организаций спрогнозировать 
на большой срок невозможно. 

2. Велика вероятность срыва графиков производства работ на объектах строительства, в 
связи с тем, что ряд работ, а также поставки материалов и других ресурсов осуществ-
ляют независимые организации. 

3. На данной территории эффективно работают только те организации, которые работали 
на ней ранее, поэтому выиграть тендеры в других регионах либо маловероятно, либо 
приводит к очень значительным издержкам. 
Все сказанное выше в отношении диверсификации работы строительной организа-

ции позволяют заключить: 
1. Диверсификация в настоящее время является основным и одновременно главным на-

правлением стратегического развития строительной организации. 
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2. Диверсификация – путь к повышению стабильности и устойчивости организации. 
3. Диверсификация – это решение сложных проблем, связанных с повышением рента-

бельности производства и увеличении прибыли организации. 
4. Диверсификация – это повышение стоимости организации и увеличение ее ликвидно-

сти. 
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Аннотация 
 
Выбор стратегии развития региональной строительной организаций в современных эко-
номических условиях представляется сложным процессом, требующим анализа большого 
количества факторов. Кроме того, постоянно изменяющаяся внешняя среда требует 
непрерывной адаптации региональной строительной организации к новым условиям. Ана-
лизу вышеизложенной проблемы посвящена статья. 
 


