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Роль кластерного подхода в реализации стратегии региона 
 

 Современные тенденции регионального развития обусловили измене-
ния структуры экономики, а, следовательно, инструментов управления. На 
смену индустриальной модели экономического развития пришли постинду-
стриальная и инновационная модели. Это значит, что для того, чтобы ре-
гиону и бизнесу выжить и развиваться в новых условиях, на смену устарев-
шим подходам должны прийти новые технологии управления региональным 
развитием, адаптированные под использование в обществе, основанном на 
знаниях и последних достижениях экономики и гуманитарных наук. 

 
Role of the cluster approach in realization of the strategies of the region 

 
        The Modern trends of the regional development have conditioned change the 
structure of the economy, but, consequently, instrument of management. On 
change the industrial model of the economic development came postindustrial and 
инновационная to models. This signifies that that region and business to survive 
and develop in new condition, on change outdated approach must come new tech-
nologies of management regional development, adapted under use in society, 
founded on knowledge and the last achievements of the economy and humanitarian 
sciences. 
 
 Отраслевая логика управления экономическим развитием устарела. Те-
перь отрасль становится понятием виртуальным - нет ни объекта, ни субъек-
та ее развития. Невозможно больше говорить об "управлении" отраслью. Тем 
не менее, авторы большинства региональных стратегий и программ социаль-
но-экономического развития по-прежнему работают в старой логике, в тер-
минах управления ею. Новые подходы предполагают косвенное воздействия 
на промышленное развитие через создание условий для развития бизнеса.  

Кластерный подход является одним из них. Кластер - это сеть постав-
щиков, производителей, потребителей, элементов промышленной инфра-
структуры, исследовательских институтов, взаимосвязанных в процессе соз-
дания добавочной стоимости . Данный подход основывается на учете поло-
жительных синергетических эффектов региональной агломерации, т.е. бли-
зости потребителя и производителя, сетевых эффектах и диффузии знаний и 
умений за счет миграции персонала и выделения бизнеса. Отсутствуют гра-
ницы между секторами и видами деятельности и все они рассматриваются во 
взаимосвязи. 

Один из основоположников кластерного подхода М. Портер в своей 
методике в качестве одного из наиболее важных факторов для успешного 
развития кластера называет наличие устойчивой стратегии.Для успешной 
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реализации региональные стратегии и стратегии развития отдельных класте-
ров должны быть взаимно согласованы. При разработке региональной стра-
тегии надо учесть, какие ключевые точки роста существуют в регионе, и что 
могут сделать различные группы интересов для развития этих ключевых то-
чек роста. В то же время при выявлении перспективных кластеров и при пла-
нировании их развития обязательно должны быть учтены рамки региональ-
ных стратегий. В современных условиях речь идет не столько о том, что не-
обходимость развития определенного кластера должна быть прописана в ре-
гиональной стратегии, а о том, что должен существовать консенсус между 
деловыми и административными элитами региона о необходимости развития 
кластера. 

Региональное экономическое развитие на основе стимулирования кла-
стеров предполагает инициативу и совместные усилия бизнеса и админист-
раций. Роли, которые должны играть администрации и бизнес при развитии 
отраслевых кластеров разные, но взаимодополняющие. Роль администрации 
может состоять в поддержке и инициировании процессов активации класте-
ров. Региональные администрации практически всегда сильно вовлечены в 
деятельность бизнеса. Бизнес же часто оказывает сильное влияние на адми-
нистрацию. Поэтому особенно важно участие администрации в кластерных 
совещаниях и принятии решений, касающихся развития кластеров. Так же 
существует высокоэффективный способ стимулирования кластеров, который 
есть у администраций, этот инструмент - целевые программы. Они могут 
оказать существенное влияние на развитие кластера. Администрация может 
проводить активную работу в построении взаимодействия между различны-
ми субъектами развития кластера, а также заниматься урегулированием раз-
личных вопросов кластера между другими уровнями власти. 

Собственно идея кластерного, а не отраслевого развития и предполага-
ет создание такой системы производств, когда технология нового уровня 
могла бы использоваться в системе производств, сегодня закрепленных за 
принципиально разными отраслями промышленности. Понятно, почему в 
России так плохо внедряются технологии, в основе которых лежат новые фи-
зические принципы и эффекты. Для полноценной реализации новых техноло-
гий необходимо создавать новые производства и новые кластеры. Россия, яв-
ляясь приемников СССР, имеет опыт переноса на национальные окраины 
страны институтов фундаментальной науки, образования и промышленности. 
Именно в этом может состоять основной вектор предлагаемого сценария раз-
вития, разворачивание которого выводит к совершенно другим перспективам 
Республику Бурятия. В настоящее время - это социально стабильный, но уда-
лённый от центра регион. При этом стабильности в данном случае имеет дос-
таточно противоречивый смысл, поскольку означает отсутствие ресурсов (в 
том числе интеллектуальных) для выхода к опережающему, а следовательно 
устойчивому, социально-экономическому развитию. 

• В условиях скачкообразного ускоренного экономического подъёма Ки-
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тая, обладающего огромными людскими ресурсами, медленный эволюци-
онный рост экономики России и ее регионов является абсолютно малопер-
спективным. В этих условиях следует определить ту стратегическую корпо-
рацию, которая могла бы выступить в качестве локомотива одновременного 
развития республики Бурятия и МНР. На эту роль вполне способна претен-
довать ОАО РЖД, которая могла бы выступить в функции локомотива кла-
стерного межотраслевого развития и "потащить" за собой другие сферы. 
ОАО РЖД, вступая как субъект межотраслевых программ развития региона, 
является разработчиком и создателем на основе железных дорог коридоров 
развития. Подобные коридоры развития могут быть созданы, если: 
- Формируются межстрановые межцивилизационные договорённости, опре-
деляющие формирование трансевразийских коридоров Запад- Восток, опи-
рающиеся на естественную трансконтинентальную миссию России быть ев-
разийский мостом. 

 - Формируется новый технологический уклад, связанный с ускорением дви-
жения поездов и формированием отдельных магистралей, где используются 
составы на магнитной подвеске. 
 - Определяются условия формирования концессий, для построения сети но-
вых железных дорог на неосвоенных территориях региона. 
 - Разрабатываются проекты построения перспективных поселений как важ-
нейшей компоненты создания коридоров развития. 
 - Создаются межотраслевые программы промышленного развития, прежде 
всего машиностроения, обеспечивающие создание новых технологий желез-
нодорожных перевозок. 
 - Разрабатываются логистические схемы, являющиеся предметом перегово-
ров с зарубежными партнёрами и условием формирования крупных финан-
совых пулов, необходимых для модернизации и строительства железнодо-
рожных и мультимодальных транспортных коридоров и транспортных тер-
миналов. 

Подобный подход является очень важным, поскольку он позволяет на-
чать формировать трансграничный коридор развития, соединяющий Бурятии 
с Монголией, а через Монголию с АТР и Китаем. Участок транссибирской 
магистрали проходящей через Бурятию и Монгольская железная дорога яв-
ляются важнейшим элементом коридоров развития, который может связать 
Россию с внутренними районами и южными портами Китая. 
Участие крупных российских корпораций в совместных российско-
монгольских проектах - по добычи полезных ископаемых и создание совме-
стных транспортных и энергетических инфраструктур - создаст условия для 
возникновения на территории Бурятии предпосылок для экономического 
роста. 
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