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Для обеспечения защиты национальных интересов в условиях усиления 

глобальной конкуренции необходимо создать конкурентоспособные на 

мировых рынках модернизированные формирования отечественных аграрных 

товаропроизводителей. В то же время дефицит действенных финансовых 

механизмов регулирования инвестиционной деятельности предприятий 

аграрного сектора привел к тому, что большая часть его представителей 

фактически лишены действенных рычагов решения финансовых проблем.  

Следовательно, возникает необходимость в углублении теоретических 

подходов и разработке практических рекомендаций по совершенствованию 

предпосылок инвестиционного обеспечения аграрного сектора экономики 

России. 

Проблемам инвестирования, в том числе в аграрной сфере посвящены 

научные труды ученых-экономистов, среди которых: В.В. Бочаров, Д.А. 

Ендовицкий, В.Е. Леонтьев, И.П. Липсиц, В.Э. Серогодский, В.И. Троценко и 

др. 

Несмотря на наличие целого ряда исследований в сфере инвестиционного 

обеспечения аграрного сектора и его инвестиционной привлекательности, ряд 

проблем остается решенным не в полной мере, особенно в сфере 

инвестиционного обеспечения предприятий АПК. 

Целью исследования является анализ деятельности аграрных 

предприятий различных организационно-правовых форм и выявление 

основных направлений преодоления проблем инвестиционного обеспечения 

аграрного сектора. 

Анализируя опыт ведущих предприятий отрасли, стоит отметить, что 

достичь высокой эффективности сельскохозяйственного производства 

возможно благодаря инвестициям. Основными источниками инвестирования 

аграрных предприятий являются собственные средства, бюджетные ресурсы и 

средства, привлеченные из коммерческих источников. 

В экономической жизни каждой страны инвестиции являются 

доминирующим фактором развития и занимают ведущее место в 
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воспроизводстве производственных ресурсов, а, следовательно, и в ускорении 

экономического роста. 

Успешное проведение рыночных реформ в аграрном секторе РФ 

невозможно без эффективной структурной перестройки экономики и создания 

благоприятного инвестиционного климата. 

Важным условием привлечения инвестиций, в том числе иностранных, 

является формирование и реализация инвестиционной привлекательности 

экономической системы, под которой следует понимать ее способность 

воспринимать крупные инвестиционные вложения, обеспечивать полное и 

эффективное их использование, окупаемость и трансформацию 

инвестиционных ресурсов в рост производства, насыщение рынка ликвидной 

продукцией, расширение влияния инвестора на рынок и гарантирование 

возврата вложенного капитала. 

В отечественном агропромышленном производстве в последние годы 

наметилась тенденция спада объемов инвестиций в хозяйствах всех форм 

собственности, вследствие чего сформированный ранее ресурсный потенциал 

исчерпывается. В тоже время практика свидетельствует, что фактические сроки 

эксплуатации основных средств в 2,5 раза превышают нормативные. В данном 

случае необходима активизация инвестиционных процессов с целью поиска 

дополнительных источников привлечения инвестиций и повышения 

инвестиционной привлекательности аграрного сектора. 

В настоящее время состояние дел в отечественном агропромышленном 

комплексе определяется стабильной тенденцией к дальнейшему росту, когда 

сохраняются приобретенные за последние годы положительные наработки и 

наблюдается дальнейшее развитие. 

Структурная перестройка в сфере материального производства и 

особенно АПК, является важным мотивационным фактором для 

инвестирования, тем более, что ресурсный потенциал для производства 

сельскохозяйственной продукции и географическое расположение вблизи 

международных рынков этому способствуют.  
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В сложившейся экономической ситуации в стране одним из основных 

источников инвестирования производств являются собственные доходы 

предприятий, что повышает их самостоятельность в вопросах производственно 

финансовой деятельности и позволяет более рационально использовать 

собственные средства. 

На формирование инвестиционной привлекательности аграрного сектора 

влияют факторы, среди которых:  

 потребность в ресурсных поставках сырья для собственных 

перерабатывающих мощностей;  

 наличие собственных каналов и рынка сбыта сельскохозяйственной 

продукции;  

 интеллектуальный потенциал отрасли;  

 высокий уровень рентабельности отдельных производств в сельском 

хозяйстве;  

 результативность сельского производства, а также экономическая 

стабильность регионов [9]. 

Наиболее приоритетными и одновременно прибыльными сферами для 

иностранного инвестирования является внедрение высокопроизводительных 

технологий выращивания сельскохозяйственных культур и содержание скота и 

птицы, создание мощностей и сырьевой базы для производства тары и 

упаковочных материалов, развитие сельскохозяйственного машиностроения, 

налаживание выпуска эффективных химических средств защиты 

сельскохозяйственных растений и предоставление производственных услуг 

сельскохозяйственным и другим агропромышленным производствам, а также 

применение прогрессивных, ресурсосберегающих и экологически чистых 

технологий. 

Для получения иностранных инвестиций в основную отрасль АПК – 

сельское хозяйство – необходима реальная государственная программа, 

предусматривающая инвестирование сельскохозяйственного машиностроения, 

новых технологий производства и переработки сельскохозяйственной 
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продукции селекции и племенного животноводства. Именно такие программы 

формируют инвестиционную привлекательность отрасли. Кроме того, для 

наращивания сельскохозяйственного потенциала следует пересмотреть 

структуру и использование земельных угодий, технический потенциал и т. п. 

На основе совершенствования льготной системы, проведения финансово-

кредитной политики и действия других рычагов государство должно 

обеспечивать стабильность экономики и низкий темп инфляции, что является 

важным условием активизации инвестиционной деятельности. Иностранный 

капитал в форме инвестиций поступает, прежде всего, в те страны, где 

существует политическая стабильность, создана эффективная законодательная 

база по привлечению и использованию иностранных инвестиций. Очень важно, 

чтобы инвестиционная деятельность в стране регулировалась 

законодательными актами, имеющими долговременный характер, поскольку 

государственное регулирование агропромышленного производства является 

одним из наиболее приоритетных направлений аграрной политики в развитых 

странах. 

Проведенный анализ показал, что государственная поддержка АПК в 

экономически развитых странах мира включает осуществление следующих 

мероприятий:  

 поддержка на должном уровне доходов производителей; 

 вмешательство в ценовую политику; 

  компенсация платежей; 

 содействие развитию рынка;  

 содействие развитию производственной инфраструктуры; 

 осуществление региональных программ;  

 макроэкономическая политика;  

 активное лоббирование интересов собственных товаропроизводителей 

на наружных рынках. 

Реализация функций государственного управления в аграрной сфере 

отечественной экономики имеет ряд недостатков, устранение которых 
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существенно повлияет на привлекательность агропромышленного комплекса. К 

ним относятся:   

 отсутствие модели поэтапного реформирования аграрной сферы 

экономики;  

  нарушение баланса межотраслевых отношений, паритетности 

эквивалентного обмена между сельским хозяйством и промышленностью;  

 формирование рынка товаров и услуг без учета их социально  

экономического значения; 

 недооценка сущности и значение аграрного сектора в экономике 

России. 

Осуществление этих функций реализуется в значительной мере через 

инвестиции с использованием как внутренних, так и внешних источников 

финансирования [6]. 

Длительное время проблема инвестиционной привлекательности 

российского аграрного сектора оставалась без внимания исследователей. За 90 -

е годы ХХ века в аграрный сектор России было привлечено менее 0,7 млрд. 

дол. США иностранных инвестиций, в том числе за 1998-1999 гг. порядка 27 

млн. дол. США. Только с 2000 года, с началом реальной рыночной 

трансформации аграрного сектора, внедрением макроэкономических рычагов 

его финансовой стабилизации, инвестиционная привлекательность страны 

начала повышаться. Но и после этого инвестиционный имидж аграрного 

сектора для зарубежных инвесторов остается достаточно низким. За последние 

пять лет, несмотря на прирост объема инвестиций в основной капитал 

аграрного сектора экономики на 27,5% приток иностранных инвестиций 

сократился на 80%.  В 2017 году в отрасль было привлечено всего 0,9 млрд. 

руб., или 4,7 % годовых иностранных инвестиций, поступивших в Россию 

(табл.1). В значительной степени это обусловлено как сложившейся  

политической ситуацией, так и отсутствием действенных механизмов 

практического использования инвестиционной привлекательности аграрного 

сектора. 



7 

В то же время низкий уровень рентабельности (убыточности) аграрного 

производства стали главными причинами падения его технико 

технологического уровня, снижения плодородия и деградации потенциала 

земельных ресурсов сельскохозяйственного назначения, их истощение и т. п. 

На первый взгляд, перспективы роста инвестиций в основной капитал 

аграрной сферы АПК практически отсутствуют, но формируются 

положительные и прогрессивные факторы, которые могут изменить ситуацию. 

Так, состояние привлечения иностранных инвестиций в аграрный сектор РФ не 

соответствует возможностям и потребностям отрасли. В отдельные годы доля 

отрасли в ВВП составила 10-12%, а доля отрасли в объеме иностранных 

инвестиций – всего 1-2%. Иностранные инвестиции используют порядка 100 

предприятий, или 2% от общего количества. Более того, региональное 

распределение иностранных инвестиций неравномерное и неадекватное 

развитию сельского хозяйства в структуре экономики регионов. 

Таблица 1 

Инвестиции в основной капитал АПК по всем категориям хозяйств (без 

учета лесного хозяйства), с изменениями в динамике 

 за 2013-2017 гг. млрд. руб. 

 
Показатель 2013 2014 2015 2016 2017 Изм-я 

2017/2013, 

% 

Инвестиции в основной капитал 

всего 

в том числе: 

479,4 504,0 509,5 583,9 611,5 127,6 

собственные средства 249,4 295,0 332,7 383,7 397,4 159,3 

привлеченные средства 230,0 209,0 176,8 200,2 214,1 93,1 

Прямые иностранные инвестиции 4,8 1,2 0,7 0,7 0,9 18,8 

 

С целью привлечения инвестиций в аграрный сектор Министерство 

сельского хозяйства РФ инициировало разработку региональных 

инвестиционных программ, наличие которых даст возможность с более 

высоким уровнем обоснованности направлять инвестиционные средства на 

реализацию тех инвестиционных проектов, внедрение которых обеспечивает 

наибольший экономический и социальный эффект [5]. 
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Необходимо отметить, что благодаря таким программам и проектам, 

которые действительно направленны на внедрение эффективной политики по 

привлечению инвестиций, ситуация в АПК начинает меняться. 

В частности, за 2010-2017 гг. доля прямых иностранных инвестиций 

(ПИИ) в АПК варьировалась в пределах 8-13% от объёмов притоков ПИИ 

реального сектора. В настоящее время АПК  является преимущественно 

третьей отраслью по величине притоков ПИИ в реальный сектор, уступая таким 

отраслям, как добыча нефти и газа, а также машиностроение. 

По прогнозу ряда аналитиков, в аграрном секторе планируется 

значительный рост, параллельно с появлением на рынке  агропредприятий с 

высокой производственной мощностью. 

Следовательно, оживление инвестиционной активности является 

непременным условием выхода предприятий АПК на устойчивую траекторию 

экономического роста. 

 Наряду с ростом инвестиций в АПК увеличивается и производство 

продукции в аграрных хозяйствах всех категорий. В частности за пять 

последних лет рост объемов производства АПК составил 153%, если в 2013 

году на данный показатель приходилось 3687,1 млрд. руб., то в 2017 году уже 

5654,0 млрд. руб.  

Растут объемы экспорта продукции сельского хозяйства и 

продовольствия. Так в 2017 году экспортировано сельхозпродукции на 

17,1млрд. дол. США (на 5% больше по сравнению с 2016 годом), 

импортировано – на 25 млрд. дол. США (на 6% меньше по сравнению с 2016 

годом). Однако, несмотря на то, что  внешнеторговое сальдо отрицательное и 

равно 7,9 млрд. дол. США,  импорт сельхозпродукции в РФ по сравнению с 

2013 годом сократился на 55% (в 2013 году импорт с/х продукции составил 45,0 

млрд. долл. США). 

Следующая важная проблема, на которой необходимо сосредоточить 

внимание, – это разный уровень привлечения инвестиций в регионах (рис. 1).  
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Рис. 1 – Инвестиции, поступившие в ФО в 2017 году, млрд. руб. 

 

По данным статистики всего в 2017 году регионами было освоено 583,9 

млрд. руб. Самые низкие показатели привлечения как инвестиций в целом, так 

и иностранных инвестиций в частности приходятся на Уральский, Северо-

Кавказский и Дальневосточный ФО. В привлечении значительных объемов 

инвестиций в сельское хозяйство выделяются регионы Центрального ФО, на 

долю которых приходится порядка 45% освоения инвестиций (рис. 2), а также 

Приволжский и Южный ФО.  

 

Рис. 2 – Инвестиции, поступившие в регион в 2017 году, млрд. руб. 

Экономика России является экспортоориентированной. Доля аграрного 

сектора и пищевой промышленности в российском экспорте составляет порядка 

12%. Следовательно,  в торговом пространстве наиболее значимым является 

0

50

100

150

200

250

300 264,2

40,6
67,7

28,2

100,8

22,9
40,4

18,8

22,1

28,9

45,3

24,9
27,1

28,9

37,9

22,3 23,9

18,5

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

50



10 

обеспечение режима благоприятного климата со стороны всех стран, как 

членов ВТО, так и ЕАЭС [4]. 

По сути, вступление и пребывание России  в ВТО предполагает ряд 

преимуществ, позволяющий аграриям: 

 увеличить доходы, связанные с масштабностью производства 

продукции и ее реализацией на внешних рынках;  

 получить более широкий доступ иностранных инвестиций и 

современных технологий, мировых рынков;  

 ускорить структурные и производственные реформы и создание 

рыночных институтов в аграрном секторе.  

Это даст возможность защитить своих экспортеров на внешних рынках, 

ускорить развитие сельской местности. 

. Анализ преимуществ и рисков участия в ВТО позволяет определить 

направления государственной политики, способны нейтрализовать возможные 

негативные последствия и ускорить реализацию преимуществ либерализации 

торговых режимов. В условиях всех имеющихся рисков возможности, которые 

открываются для аграрного сектора (доступ к новым рынкам, диверсификация 

производства, повышение качества продукции, усиление инвестиционной 

привлекательности АПК), формируют принципиально новые основы развития 

отечественной аграрной экономики, ускоряющие ее переход на 

постиндустриальный тип развития.  

 В экономическую жизнь РФ целесообразно внедрить многолетний опыт, 

накопленный международным сообществом в регулировании рыночной 

экономики, но с учетом специфики отечественных экономических, 

политических и других условий. 

Для повышения инвестиционного имиджа отечественного АПК за 

пределами страны, реализации его инвестиционного потенциала следует также 

активизировать участие в международных мероприятиях с целью раскрытия его 

инвестиционных возможностей. 
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Кроме того, в агропромышленном комплексе необходимо создать 

благоприятный инвестиционный климат, упростить процедуру регистрации и 

оформления кредитов, создавать совместные предприятия и т. п. 

Таким образом, дальнейшее развитие аграрного сектора экономики РФ 

будет определяться уровнем инвестиционных возможностей и инвестиционной 

привлекательностью отрасли, что, в свою очередь, зависит от эффективности 

инвестиционных процессов в сельском хозяйстве. Вопросы финансирования 

инвестиций и их рациональное использование особенно важны в условиях 

сложной экономической и политической ситуации. 

Обеспечить стабильное, конкурентоспособное и устойчивое развитие 

отечественного АПК в условиях ускорения глобализационных и 

интеграционных процессов можно только в том случае, когда это развитие  

будет осуществляться на основе инвестиционно-инновационной модели. 

Органическое сочетание инвестиционной и инновационной деятельности, 

вложение значительных объемов средств в современные инновационные 

технологии и производство инновационных продуктов следует рассматривать 

как важнейшую предпосылку эффективного функционирования всех отраслей 

АПК в открытой конкурентной среде. 
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