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AHHoTamus. [Ing  obecneueHuss  cTaOUIBHOTO  (PYHKIIMOHUPOBAHUS
OpraHu3alyi HeoOX0AUMO HaInYue 3PPEKTUBHON CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.
CucreMa BHYTPEHHETO KOHTpPOJS IO CBOEW CYTH BBICTYNIA€T OJHOM U3
YIOPaBIECHYECKUX CTPYKTYp XO3sCTByrOmUX CcyOBekToB. IlocpeacTBoM oOLEeHKH
3 PEeKTUBHOCTH TIOMOTaeT OpraHu3aluu U30eXaTh KpPU3UCHBIX MOMEHTOB B
COOCTBEHHOM JIEATEIILHOCTH. Y TIPABICHUECKHUI yueT B JaHHOM acleKTe mpuooperaer
orpoMHoe 3HaueHue. IlomMMMO mnpodeccHOHaNbHBIX KAauyecTB  PYKOBOJCTBA
MPEANPUATHS, AHATMTUYECKUX CIOCOOHOCTEH, JAENIOBOrO ONBITa MPaBUIBLHOCTD
NPUHATUS YIPABICHYECKUX PEUIEHUH 3aBUCHT M OT KadecTBa IPEAOCTaBIIIEMON
uHdopmanuu. B cratbe mnpencraBiieHa KiaccuUKAUsA MOKa3zaTelaedl OUEHKU
3¢ (PeKTUBHOCTH, KOTOpas  MO3BOJSET  ONpPENETUTh  HAIlpaBJIEHUS  OLEHKH
JESITeIbHOCTU CITYKObl BHYyTPEHHETO KOHTPOJIS.

KuaroueBble ciaoBa: (¢GuHAHCOBAasg OTYETHOCTb, BHYTPEHHH KOHTpOJIb,

YIIPABJIEHYECKUE PELICHUS, YIIPABICHYECKAN aHAJIU3.
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OddexTuBHas cucTeMa BHYTPEHHETO KOHTPOJIS MPEACTaBIsAeT cO00il rapaHT
HAJEKHOTO (PYHKIIMOHUPOBaHUS (UPMBI U HEMOCPEJICTBEHHOr0 obOecreyeHus: e
CTaOMIJIBHOCTH.

Cucrema BHYTPEHHEro KOHTPOJS BBICTyMaeT B KayecTBE OJHOM U3
yOpPaBIEHYECKUX CTPYKTyp. IS HENOCpeACTBEHHONM OLIEHKH JeSTEIbHOCTH
MoOOHON CTPYKTYphl HEOOXOAMMO CHCTEMAaTHYECKH TMPOBOJUTH MOHUTOPHHT
s dexkTuBHOCTH €€ HyHKIMOHUPOBaHUS. DPPEKTUBHOCTH BHICTYMAET OAHOU U3 MEP

PE3YJIBTATUBHOCTHU 141 9KOHOMHNYHOCTH HNCIIOJb30BaHUA Pa3HbIX peECypCoOB



(nHGOPMAIIMOHHBIX, TPYIOBBIX, SHEPTETUYECKHX W T.I.) TMPU OCYIIECTBICHUU
(GyHKIMA, KOTOPBIE BO3JIOKCHBI HA CHUCTEMY BHYTPHXO3SHCTBEHHOTO KOHTPOJIS.
[TocpenctBoM oreHKH 3(G(HEKTUBHOCTH MOKHO TPOBECTH JAMATHOCTHKY TEKYIIEH
NESTETPHOCTH, TOBBICUTh YPOBEHb MPOWU3BOJUTEIHLHOCTH CIIYXKOBbI BHYTPECHHETO
KOHTpPOJIsi 0€3 HEMOCPEICTBEHHOI'O BBEJICHUS JOIMOJHUTEIbHBIX OpraHU3allMOHHBIX
U3MCHEHUN.

B 3TOM acnekTe orpoMHOE 3HaYEHUE MPUOOPETAET YIPABICHUECKUM aHATH3.

[IpaBWIBHOCTH BBIHECEHHS YNPABICHUYECKOIO PELICHUS 3aBUCUT HE TOJIBKO OT
po¢heCCUOHANIBHBIX KAa4eCTB PYKOBOJACTBA OpraHW3allud, UHTYUIIMH, CIIOCOOHOCTH
AHAJIM3UPOBATh TCHACHIIMY PA3BUTHUSI OPraHU3AMU U YKOHOMHUKH B IIETIOM, JIEJIOBOTO
OTBITA, HO U OT Ka4eCTBa YIPaBICHYECKON HHPOPMAIIHH.

[Ipu paccmoTpeHur WHOOPMALMOHHOTO TIOJISI YIPAaBICHYECKOrO aHaIu3a,
HYKHO OTMETHUTb, UTO OHO JIOJDKHO COOTBETCTBOBATH 3aJ1a4yaM M LIEJISIM OpTraHU3aluH,
U OJHOBPEMEHHO C JTHUM, OCOOEHHOCTSIM  HWH()OPMAIMOHHOTO  TOTOKAa,
OTPEICIISIIONTUM CIIOCOOBI TIOCTHXKEHUS TaKUX 1IeJIel U 3a7ad.

NudopmarimonHoe mpoCcTpaHCTBO YIPABICHUYECKOTO aHalM3a HAMHOTO IIHPE,
yeM (pMHAHCOBOrO aHajau3a. Bce BXopsmiue JaHHbIE UMEIOT CIIOXKHYIO CTPYKTYpY.
Nudopmarus dopmupyeTcs kak BO BHEIIHEW, TaK U BO BHYTPEHHEW cpene, U
MOCTYIIAET YE€PE3 CUCTEMY TOPU3OHTAIIBHBIX U BEPTUKAIBHBIX IIOTOKOB CO BCEM HX
Pa3HOO0pa3HeM U CII0KHOCTBIO.

VY4yeTHbIE JTaHHBIE TIPENICTABISET COOOM MPEUMYIIECTBEHHO CBEICHUS
YUCJIOBOTO XapakTepa, KOTOphie (DOPMUPYIOTCS B CHCTEME OyXTalITepCKOTo,
YIPaBJIEHYECKOT0, CTaTUCTUYECKOT0 M HAJOrOBOTO ydeTa, a Takxke HHGOpMaIUio
OTYETHOCTH M  ONEPATUBHOTO IPOU3BOJCTBEHHOro ydera. Kak mnpasuio,
dbopmupoBaHue y4eTHON HHOOPMAIMKM OCYIIECTBISCTCS MO YHU(PUIIUPOBAHHBIM
dbopmam, chopMUPOBAaHHBIM M Ha 3aKOHOJIATEIILHOM YPOBHE, U Ha YPOBHE CaMOTO
NPEANPUSTHS.

JlaHHBIE OTYETHOCTHM M OyXTaJITePCKOr0 YyueTa OTHOCSATCS K OCHOBHBIM
HMCTOYHHUKAM WH(OPMAIUH, TIOCKOJIBKY OTPAKAIOT o01iee (MHAHCOBO-XO3SICTBEHHOE

COCTOSIHHE JIFO00M OpraHu3alu. C ITIOMOIIIBIO aHaJIn3a 6YXFaJITepCKOﬁ OTUCTHOCTHU



COOCTBEHHUKH OpraHM3allid MOTYT BCECTOPOHHE OLIEHUTh  JIMKBUIHOCTD,
MJIaTeKECIOCOOHOCTh, JENOBYI0 aKTUBHOCTb, PEHTA0EIBHOCTh M 3()PEKTUBHOCTH
NEeSTEIBHOCTH OpPTraHU3alliu 32 OTYETHBIN niepro. HeBo3MOxkHO 000HTHCH TaKkxke 0€3
IUTAHOBO-HOPMATHUBHBIX JaHHbIX. Kak mpaBuio, 4ToObl OLIEHUTH 3(PPEKTUBHOCTU
pa3BUTHS M (PYHKIMOHUPOBAHMS OPTraHM3allMU, HEOOXOIMMO CPABHUTH TEKYIIHUE
NOKA3aTENIU NESITENbHOCTH MPEANPUATHS C MOKA3aTEIIMU 34 MPOUUIbIE MEPUOABL, C
HOPMAaTUBHBIMH U CPEIHEOTPACIEBBIMH MOKA3ATEISIMU.

AHanuTuyeckue 0030pbl, KOTOpbIe OBUIM TMOATOTOBIEHBI JKCIIEPTaAMU
M3BECTHBIX II€YATHBIX M3JaHUH, KpOME apryMEHTHPOBAaHHOCTH JaHHBIX U
MHOTOCTOPOHHETO aHaJiM3a, YYUTHIBAIOT MHOTO TOYEK 3PEHUs U JAIOT PYKOBOACTBY
OpraHU3ali BO3MOKHOCTb MOJYUUTh KOJOCCAJIbHBIA 00bEM CBEICHUN O MPOIYKTaxX
U PBIHKE, KOTOpBIE, BPSJ JIA, CMOXET CAMOCTOSTEIBHO CI€HEPHUPOBATH OJHA
opranm3zanus. Takum 00pa3oMm, yNpaBICHUYECKMH aHalIW3 MpU3BaH OOECHEYUTh
BHYTPEHHHUI KOHTPOJIb HEOOX0IMMOMN MH(pOpMaIIUei.

Cucrema BHYTPEHHETO KOHTPOJISl BBIMIOJHSIET 33/1a4l KAacaTelbHO pa3pabOTKU
MOJIMTUK U TPOLEAYp, KOTOPbIE HAIIPABIIEHBI Ha 00eCIIeYeHHUE:

— nened Il HENOCPEACTBEHHOIO  JTOCTMIKEHHS OKOHOMUYHOCTH U
a3 PeKkTHBHOCTH (DAKTOB XO3TMCTBEHHON JIEATCIBLHOCTH,

—  JIOCTOBEPHOCTH OyXTraJITepCKOM OTYETHOCTH;

— COOTBETCTBHS ACSATEIBHOCTH 3AKOHOAATENBCTBY.

HenocpenactBeHHo u3 1menell W 3amad  CiayKObl BHYTPUXO3SIMCTBEHHOI'O
KOHTPOJISL JOJIKHBI ONIPENENATHCS KPUTEPUU OLICHKU 3 (HEKTUBHOCTH.

Bonsmuucreom asropos (O.1. Issipesa, C.H. XKmunbko, A.M. Conun’, H.B.
3abenuHa’) BBIACIAIOTCS JABE KATETOPMU IOKA3aTeNled, MOCPEACTBOM KOTOPBIX
MOKHO OIIEHUTh PE3YyJbTaTUBHOCTH CIYKObl BHYTPUXO3SMCTBEHHOIO KOHTPOJIA:
KA4ECTBEHHBIE U KOJIMYECTBEHHBIE.

KonmvecTBeHHBIM TOKa3aTenb MPEACTaBISET COOOW «BBIPAKECHHYIO UYHUCIOM

XapaKTEPUCTHKY ONPEIEICHHOTO CBOMCTBAa 00bEKTAa U3yueHUs». JlaHHbIE TOKa3aTeNnn

! Conun, A.M. Buyrpennuii ayaur: CoBpemennsiii noaxon / A.M. Conun. — M.: ®unaHchl U cratucTrka, 2017, — 64 c.
2 3a6enuna, H.B. CoBpeMeHHbIE TIOAXO/bI K OLEHKE 3QPEKTUBHOCTH cIy*kObl KOHTpoJuMHra B Poccun / H.B. 3abenun
// Kypnan odbenunenus koutpoiaepon. — 2015. — Ne 38. — C. 62-67.
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MOXHO KJ'IaCCI/I(bI/II_II/IpOBaTB Ha 1I0Ka3aTCin HPOAYKTUBHOCTH KW PC3YJIbTATUBHOCTH

(puc.1).

KonunuectBennsie nokazarenu 3h(HeKTUBHOCTHU CITy>KObl BHYTPEHHET'O0 KOHTPOJIS

Q/\g

Ilokazarenu MNPOAYKTUBHOCTHU ITokazarenu PE3YIbTATUBHOCTH

Puc. 1 — Knaccugpurkayusa konuuecmeennwvix nokazameneii Igpgpekmuenocmu ciyricont
6HYmMpeHHe20 KOHMPOons

[loka3aTenun NPOAYKTUBHOCTH  OIHKCHIBAIOT MEPY  HEMOCPEACTBEHHOTO
OCYIIECTBJICHUSI CIIOCOOHOCTH CIYXObl BHYTPEHHETO KOHTPOJI pEaln30BbIBATH
IIOCTABJICHHBIE 33JJa4H U LEJIH.

A.M. CoOHMHOM BBIIEIAIOTCA CIEAYIOIIHME IOKa3aTeau IPOAYKTUBHOCTH,

IIPUMCHACMBIC I OLICHKH 3(1)(1)€KTI/IBHOCTI/I BHYTPCHHCTO KOHTPOJISI B OpraHHU3allUU

(puc. 2).

I'Ipcm,em EbINCAHEHWMA NAS3Ha HOHTPOMBHBIX MEPDI’IPHHTHﬁ

KonuuecTeo NnpoEefeHHbIX 23 oNpedeneHHbIA Nepuod NpoEEpoH B
pacuere Ha O4HOr0 COTPYOHMKE cny#bbl BHYTPEHHEND KOHTPOAA

CpeaHes HONMWUYECTED UACOE Ha NPOBESEHME OOHON NPOEEPHH

MpoueHT (KONMUECTED) NPOEEPOK, NPOEEAEHHBIX B COOTEETCTEMM C
BroameTom EpemeHH

KonuuecTeo npoEefeHHBIX KOHCYNETALMIA M NpeaCTaBneHHbIX
pPEKOMEH O3LMIA

Puc. 2 — Ocnogenvle nokazamenu npooykmuenocmu [42, ¢.64]3

3 Conun, A. M. Buyrpennuii ayaut: CoBpeMennslii moaxon / A. M. Conun M.: ®unaHcsl U cratuctrka, 2017, — 64 c.
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H.B. 3abemuna omnpenenser KOJIMYECTBEHHBIC IIOKA3aTEIH  OIEHKH
5>} (EKTHBHOCTH, KOTOPBIE TAKKE MOYKHO OTHECTH K ITOKA3aTeIsM MPOAYKTUBHOCTHU .
ABTOp COOTHOCHUT 3TH TIOKa3zareld C (QYHKIUSAMHU YIPABICHYECKOIO aHallu3a.
[Ipenyaraem kmaccupuIMPOBATH TOKA3aTEIU TPOAYKTUBHOCTH B 3aBUCHUMOCTH OT
(GyHKIUH c1y>X0bl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS B Ta0I. 1.

Taomuma 1
Knaccnduxkanus nokaszareseil NPOAYKTUBHOCTH B 3aBUCUMOCTH OT (PyHKIUIA
CJIYsK0ObI BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS ¢ OMOIIBI0 YIIPABJIEHYECKOT0 AHAJIN3A

@OyHKIMH C1y:KObI BHYTPEHHET 0 IToxka3aTenu NPOAYKTUBHOCTH
KOHTPOJIsA
Pa3paboTka njaaHa KOHTPOJIbHBIX [IpOLIEHT BBINOJIHEHNUS IIJIJaHA KOHTPOJIBHBIX
MEPOIIPUATHN MEPOIPUITUI

IIpoBeneHue mpoBepok COOTBETCTBUS  [KOJIMYECTBO MPOBEACHHBIX 3a IEPUOJ TPOBEPOK B
jpacdere Ha OJHOTO COTPYIHUKA CIYKObl BHYyTPEHHETO

KOHTPOJIS
OneHKa pUCKOB XO351CTBEHHON Ko114ecTBO BBISBIEHHBIX 3HAYUTEIbHBIX PUCKOB
NIESATEIIBHOCTH
Y cTaHOBJIEHUE PErJIaMEHTa CpeHee KOIMYECTBO YaCOB Ha IIPOBEACHUE OJJHON
[IPOBEJCHUS IIPOBEPOK [IPOBEPKHU
[IporieHT  (KOJIMYECTBO) HPOBEPOK, IPOBEAECHHBIX
COOTBETCTBHUH C OIOJKETOM BpEMEHHU
BbIABIICHHE OTKIIOHEHUN OT KoanuecTBo NpeayioxkeHnii 0 yCTPAaHEHUIO OTKJIIOHEHHUH
YCTaHOBJICHHBIX PETJIaMEHTOB
[IpenocraBiieHre KOHCYIbTAUN U KonnuecTBO NpoOBEIEHHBIX KOHCYIbTAUN U
peKoMeHIaluii 1o pazpaboTke U [IPEACTABICHHBIX PEKOMEHAALNI

BHE/PEHUIO MTPOLEAYP KOHTPOJIS

[Tokazarenn pe3yJabTaTUBHOCTH, KaK 4YacTb CHCTEMbl YIPaBIEHYECKOIO
aHallM3a, XapaKTEepHU3yIOT HEMOCPEACTBEHHBIE TMOCIEACTBUS (PYHKIIMOHUPOBAHUS
CiIy>)kObl BHYTpPEHHEro KoHTpois. K mokaszarensiM pe3ylbTaTHUBHOCTH MOXHO
OTHECTH:

— TIPOLIEHT BBITMIOJTHEHHBIX (HEBBIOJHEHHBIX) PEKOMEHAAIINIA;

— KOJHMYECTBO 3aMeuyaHu# Mo (axTam, paHee HE H3BECTHBIM PYKOBOJCTBY
XO035IUCTBYIOLIETO CYyObEKTa;

—  MPpAMON SKOHOMHUYECKUH 3 (PEKT OT BBHIITOJIHEHHS] PEKOMEHIAIINIA;

— KOJHMYECTBO (4acToTa) OOpalleHHil B CiIy’k0y BHYTPEHHETO KOHTPOJS CO

CTOPOHBI PYKOBOACTBA OpraHU3aliuu.

% 3a6enuna, H.B. CoBpeMeHHbIE TIOAXO/bI K OLEHKE 3PPEKTUBHOCTH CIykObl KOHTpoJuMHTa B Poccun / H.B. 3abenun
// Kypnan odbenunenus koutpoiaepon. — 2015. — Ne 38. — C. 62-67.
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B.W. T'opno mpennaraeT NpUMEHATh Uil OLEHKH 3(PPEKTUBHOCTU CIY>KOBI
BHYTPEHHEr0 KOHTPOJS MaTeMaTHMYeCKHe METOAbl U MOJETIH, OCHOBaHHBIE Ha
OTIpEJICTICHUH SKOHOMHUU IOTEePh, BO3HUKAIOUINX B CBS3U C (YHKIIMOHHUPOBAHHUEM
CHUCTEMBbl BHYTPEHHETrO KOHTpOJsA. MareMaTudecKue MO, OCHOBAaHHBIE Ha
OTIpEJIeJICHUH SKOHOMHUU IOTEePh, BO3HUKAIOUIMX B CB3U C (YHKIIMOHHPOBAHHUEM
CHCTEMBbl ~ BHYTPEHHETO  KOHTpOJS,  CIeAyeT OTHEeCTH K  IOKa3aTessiM
PE3yIBTATHBHOCTH KOJMYECTBEHHBIX KpUTEPHEB 3P (PEKTUBHOCTH .,

[lokazaTtenu, mpeagaraeMbpleé aBTOPOM, IO3BOJISIOT MPOU3BECTH OLIEHKY
3¢ (HEeKTUBHOCTH CHUCTEMBl BHYTPEHHETO KOHTPOJIA M ONPEACIUTh ONTHMAJbHBIC
3HAYEHUS] YPOBHSA CHCTEMBbI BHYTPEHHETO KOHTPOJI U BO3MOXKHBIX MOTEPh, KOTOPHIE
COOTBETCTBYIOT 3TOMY YPOBHIO IPEAIPUATHS CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

KauecTBeHHBIC MOKa3aTeN XapaKTEPU3YIOT COBOKYITHOCTh CBOMCTB OOBEKTa,
00yCIIOBIMBAIOIIUX €r0 CIIOCOOHOCTH YAOBIETBOPATH OIPEIEICHHBIE TOTPEOHOCTH B
COOTBETCTBUM C €ro HasHaueHueM. Kiaccugukanus KadecTBEHHBIX IIOKa3aTeslu

3P PEKTUBHOCTH CITYKObI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS (puc. 3).

KauecTBeHHBIC ITOKa3aTEIN Sq)(beKTI/IBHOCTI/I CJ'Iy)K6BI BHYTPCHHCET'O KOHTPOJIA

/\

Tloka3arenu OlLlEHKHU KauecTBa Tloka3zarenu OlLIEHKHU KauecTBa
SJIEMCHTOB CUCTCMBI BHyTpeHHerO HepCOHaJ'Ia CJIy}K6I)I BHYTpeHHeFO
KOHTPOJIA KOHTPOJIS

Puc. 3 — Knaccuguxayus kauecmeennwvlix nokazameinei ygpghekmugnocmu ciynconl
6HYMPEHHE20 KOHMPOTA

[ToxazaTenn OIICHKM KadecTBa 3JEMEHTOB CHCTEMbI BHYTPCHHETO KOHTPOJIS
onpenenstorT d(PPEKTUBHOCTh CIIYKObl BHYTPUXO3SHCTBEHHOTO KOHTPOJIS TIO
HaIPaBJICHUAM €€ JISITCIIbHOCTH.

HampaBneHust 1eaTeIbHOCTH CHCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJISI YCTAHOBIICHBI B

MEKIYHAPOJIHOM JOKYMEHTE «BHYTPEHHHIM KOHTPOJb: MHTETPUPOBAHHBIN ITOJIXO»

> Topno, B.M. Ucnosb3oBaHue MaTeEMAaTHYECKMX MOJENEH Npu oueHke 3()PEKTHBHOCTH CUCTEMBI BHYTPEHHETO
kourpousi / B.W. T'opino // DxoHOMHUYecknit aHanmu3: Teopus 1 npaktuka. — 2017. — Ne 4.
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(COSO). Joxyment COSO comepX UT OCHOBBI OpPraHU3ALMH CUCTEMBbI BHYTPEHHETO
KOHTPOJISL U CIYKUT PYKOBOJCTBOM JJI €€ COBEPILICHCTBOBAHUS.

B Poccuiickoit denepanuu TpeboBaHUS K CIy)KO€ BHYTPEHHEro0 KOHTPOJIS
YCTaHOBJICHBl 3aKOHOJATENBHO TOJIBKO JUIsl KPEAUTHBIX opraHu3anui. Tak, B
[Tonoxenuu 006 opraHu3ali BHYTPEHHETO KOHTPOJIS B KPEAUTHBIX OPTaHU3aAIUsAX U
O0ankoBckux rpymnmax Ne 242-IT ot 16.12.2003 r. ompeneneHa cUCTeMa OPraHOB
BHYTPEHHETO KOHTPOJIA, YTBEPXKACHBI LIEIM M 3aJa4d CIYKObl BHYTPEHHEIO
KoHTpoJsi. Bmecre ¢ tem B DenepanbHoM mpaBuie (cTaHAapTe) ayIuTOPCKON
nearenbHOCTH Ne 8 «lloHMMaHuWEe NEATENBHOCTH ayAupyeMoro JIMIA, CPenbl, B
KOTOpPOM OHAa OCYILIECTBISIETCA, M OLEHKAa PHCKOB CYIIECTBEHHOTO HCKAKECHHS
aynupyemoi ¢puHaHcoBoM (Oyxrantepckoit) oryetHocT» Ne 8631 ot 19.11.2008 r.
YCTaHOBJICHBl KPHUTEPUHU, IO KOTOPHIM BHEIIHWA ayJIuTOp MNpPHU MNOATBEPKICHHUU
JOCTOBEPHOCTH (PMHAHCOBOM (OyXranTepCcKol) OTYETHOCTU JIOJDKEH ONpPENETUTh
3¢ (HEeKTUBHOCTD, JAECUCTBEHHOCTb CHCTEMbBl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS ayIupyeMoro
JTULA.

Cucrema BHYTPEHHETO KOHTPOJISI UMEET ONPEIEIICHHBIEC 3BEHbS:

1) KOHTpOJBHAs cpefa;

2) TpoIecC OLICHKH PUCKOB;

3) uHpOpMAaIMOHHAs CHCTEMa, B TOM 4YHCJIC CBSI3aHHAS C MOJTrOTOBKON
(rHaHCOBOM (OyXraiaTepckoil) OTYETHOCTH;

4) KOHTpOJIbHBIC JCHCTBUS;

5) MOHHTOPHUHT CPEICTB KOHTPOJIS.

B KOHTpOJIbHYIO Cpelly BXOIUT TMO3UIIMS, OCBEJOMIICHHOCTh WM JEHCTBHS
Ipe/CTaBUTENe PYKOBOJACTBA U COOCTBEHHMKA KacaTEJIbHO CHCTEMbl BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS.

Cayx0a BHyTPEHHETO KOHTPOJIS B MPOLIECCE OLEHKHU PUCKOB JIOJIKHA BBISIBUTH
Y YCTPAHWUTh PUCKU XO3AWCTBEHHOW NEATEIBHOCTH, a TaKK€ MX HEIOCPEICTBEHHBIE

[IOCJIEICTBUSL.



B wunboOpManmoHHyt0 CHUCTEMY BKIIOYAIOTCS Kak HWHGOPMAIIMOHHbBIE
TEXHOJIOTMM W KOMITBIOTEPHBIE CPEJACTBA, TaK M CHCTeMY WH(OPMHUPOBAHUS
nepcoHarna.

[TocpenctBoM  cucteMbl  MHGOPMHPOBAHUSA  TEpCOHANIAa  OOECTICUMBACT
NOHUMaHUE COTPYAHUKAMH OTBETCTBEHHOCTH W OO0S3aHHOCTEH, HEMOCPEICTBEHHO
CBSI3aHHBIX C MIPEANPUATAEM U IPUMEHEHUEM CPEICTB BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

KoHTpoibHBIE NEUCTBUS BKJIIOYAIOT MPOUEAYPHl U MOJIUTUKY, TOMOTAIOIIUE
yIOCTOBEPUTHCS B IPABUIILHOCTH BBHIIOJTHEHUH PACIIOPSHKEHUN PyKOBOICTBA.

[Tog MOHUTOPUHTOM CPEJCTB KOHTPOJISI IOHUMAETCSI MAHEBP OTMETOK YPOBHSI
MIPOU3BOJIUTEIIBHOCTH (YHKIIMOHUPOBAHUS CHUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJS BO
BpemeHHu. [locpencTBOM MOHUTOPUHIA OCYIIECTBISIETCS PEryJiApHAas OLEHKa
OpraHu3allii U MPUMEHEHUS CPEACTB KOHTPOJIA, a TAKKE peaau3aius HeoOX0AUMBbIX
MEpOMNPUATAA B OTHOLIEHUH CPEJCTB KOHTPOJIA H3-3a OMNPEICICHHBIX H3MEHEHUU
YCIIOBUH AEATEIbHOCTH.

MOHUTOPUHT  OCYIIECTBISICTCSI JIJII  HEMOCPEACTBEHHOIO0  OOECIEeUeHUS
HETPEPHIBHON TTPOYKTUBHON PabOTHI CPEACTB KOHTPOJIS.

CrnenoBatesibHO, MOKHO MPOBECTH TPYNIIUPOBKY KAUE€CTBEHHBIX IMOKa3aTelen
OlleHKH A(PGHEKTUBHOCTH CIIYXKObl BHYTPUXO3SMCTBEHHOTO KOHTPOJISA COTJAcHO
BBIJICJIEHHBIM 3JIEMEHTAM CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIA.

KauecTBeHHble mokazatenu mo 3jieMeHTy «lIpoliecc OleHKH PHUCKOB» MOTYT
YCTAaHABJIMBATBCSI B CTAHAAPTAX: MO YCTPAHEHUIO W BBIABICHUIO PUCKOB U IO
JUKBUJIALUK TIOCIICICTBUI PUCKOB.

KadecTBO MH(pOpMAIIMOHHOW CHUCTEMBI KaK 3JIEMEHTa CUCTEMbl BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI MOKHO OLIEHUTh 1O TaKUM MOKa3aTeNsIM, KaK:

— uH(OPMAIIMOHHBIE CUCTEMBI 00ECIeYeHbl HEOOXOAUMBIMU TEXHUYECKUMU
CpeICTBaMH, TEPCOHAJIOM, MPOTPAMMHBIM OOECIEYeHHEM, COOTBETCTBYIONUMU
npoleIypamMu u 0a3aMu JIaHHBIX;

— cucrema UHGOPMHUPOBAHUS OOECIIEUMBACT MOHUMAHUE TEPCOHATIOM POJIHU

CBOCTI'O y4aCTHUA B ACATCIIBHOCTH NPCATIPUATHA,



— oOecre4yeHO TOHUMAHUE CIOCOOOB JOBEAEHHS 1O PYKOBOAUTENIEH
COOTBETCTBYIOIIETO YPOBHA HMHQPOpPMAIIMK O KaKUX-IMOO HMCKIIOUUTEIbHBIX
CUTYyaLUX.

[Io oneMeHTy «KOHTPOJIBHBIE JEUCTBHS) AyIUTOP MOJKET  CHENaTh
ONPENEIICHHBIA BBIBOJ O KAYECTBE CHCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS IPU IPOBEPKH
BBIIIOJIHEHNSI KOHTPOJIBHBIX JICHCTBHNA:

— TIPOBEPKA BHITIOJIHEHUS,

00paboTka nHGOPMAIIUH;

— TPOBEpKa HATHYHUS U COCTOSIHUS OOBEKTOB;

— pazaerneHue 00s13aHHOCTE.

KauecTtBo ayeMeHTa «MOHUTOPUHT CPEACTB KOHTPOJIS» OMpeaensercs IMpu
M3YYCHUU OIepalyii Mo HEMOCPEJACTBEHHON OIICHKM NMPUMEHEHHsS W OpTraHu3alud
CPEICTB KOHTPOJISL.

[IpakTrka cUCTEMbl BHYTPUXO3SMCTBEHHOTO KOHTPOJISI U KaJpoBas MOJUTUKA
XapaKTEPU3YIOTCS MOKA3aTEISIMU OLIEHKH Ka4eCTBa MEePCOHAla CIy>KObl BHYTPEHHETO
KOHTpoJis. [IpakTuka B OTHOIIEHWH COTPYIHUKOB U KaJpoBasi TMOJUTHKA
MO/IPa3yMeBaloT:

— Habop ¥ aganTaiuio (MHCTPYKTaX MPHU IpreMe Ha padoTy);

— TMPOABUKEHHE MO CIYKOe;

—  KOHCYJIBTHUPOBaHUE;

— TOJTOTOBKY U OOy4YEHHE;

—  BO3HArpaXKJIeHUE COTPYIHHUKOB.

Tak, Hanpumep, TIPU OCYIIECTBICHUU HaOopa Hanbosiee KBATU(PUIIUPOBAHHBIX
COTPYJHUKOB KpUTEpUsMHU MpodecCHOHaIN3Ma BhICTyHalOT: 0a30Boe 00pa3oBaHUE,
KOTOpasi TpPENIIECTBYET OMbBITy padOThl; YaCTHOCTh M OJTUYHOE IMOBEACHHUE;
nocienuue goctuxkeHus. [logoOHble KpUTepuM JOJKHBI  JEMOHCTPUPOBATH
HEMOCPEACTBEHHOE CTPEMIICHHE K HaliMy KOMITETEHTHBIX COTPYAHHUKOB.

[Tonutuka B 061acT 00yUeHUs, TPUOOIIAIOIIAs COTPYAHUKA K IESITEIIbHOCTH,
a TaKXe MPaKTHYECKUe MEPOINPUATHS (Hanmpumep, 00ydeHHe Ha CeMUHapax) JOJHKHbI

OTpa)xkaTh IUJIAHUPYEMBIH ypOBEHb KayeCTBA BBIMOJHIEMOW pabOThl U CTaHIAPTHI
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noBeneHus. [IpodeccroHanbHBIl POCT COTPYAHUKOB, KOTOPBIA OCYILECTBISIETCS B
MOCIEACTBUM  TNEPUOJAUYECKOTO  MpOBeAeHUs  paboThl, JOMKEH  OTpaXkaTb
HEMOCPEJCTBEHHYIO  TMPHUBEPKEHHOCTb K MPOABMKEHUIO MO  CIyx0e
KBaJIM(DULIMPOBAHHOTO TIEpcoHaia Ha 0oJiee BEICOKHE YPOBHU OTBETCTBEHHOCTH.

CornacHo A.M. CoHMHY K MOKa3aTessiM OLIEHKH KauyecTBa MepPCOHala CIy>KObI
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI OTHOCATCS:

— KOJHMYECTBO YacoB MPO(PECCHOHANIBHON MEpPEnoJroTOBKA B pacueTe Ha
OJIHOTO COTPYAHHUKA B TOJI;

— KOJMYECTBO CIIECUATINCTOB, HMEIOMINX MPodecCHOHATIbHBIEC CEPTU(UKATHI;

— o0mwmii ypoBeHb KBAIM(PHUKALUM CIECLHHAIUCTOB CIYKObl BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS;

—  COOTBETCTBUE JIEATENHHOCTH CTAHAAPTaM BHYTPEHHETO KOHTPOIIS®,

KauectBeHHast  oueHka 3((EKTUBHOCTHM  NIpeanojaraer  MNpUMEHEHHE
HKCIIEPTHBIX MHEHHUM CTOPOH, KOTOPHIE HEMOCPEACTBEHHO 3aMHTEPECOBAHBI B padoTe
CIy>)kObl BHYTPEHHETO KOHTpOJs. B KkadecTBe »OKCIIEPTOB MOTYT BBICTYNATh
HENOCPE/ACTBEHHbIE TMPEACTaBUTENN XO3ANUCTBYIOIIETO CyObEKTa, BHEUIHHE U
BHYTpPEHHHUE ayJUTOPHI, MEHEIPKEPHI BHICIIIETO 3BEHA.

Takum 00pa3zom, Kaxaas OpraHu3alus CaMOCTOSATEIbHO ONPEAEIsAeT KpUTEPUn
3G ()EKTUBHOCTU NEATENBHOCTH CIY>KObl BHYTPEHHETO0 KOHTPOJS C Y4ETOM
OTPE/ICICHHOW creuupuKU, MacITaOHOCTH JEATeJIbHOCTH U 3aJad, KOTOpPhIC
MOCTaBJICHBl PYKOBOJACTBOM U coOCTBeHHHKaMu. [lpu orenke s3ddexkTuBHOCTU
0ocoboe 3HaueHHE BBIJCIACTCA YIPABICHYECKOMY aHanu3y. [lpm 3TOM HyXHO
OPUMEHATh W KOJIMYECTBEHHBbIC, M  KAYECTBCHHBIC IIOKa3aTeld  OIICHKH
s dexktrBHOCTH. [locpeacTBOM MpHBEASHHBIX BHIIIE KIIacCH(pUKAIIMNA IMOKa3aTeleH
olleHKH 3((EKTUBHOCTH MOXXHO OMPENEIUTh HAIpaBICHUS OIEHKU NeATEIbHOCTH

CITyObl BHYTPEHHETO KOHTPOJISI.

6 Conun, A.M. Buyrtpennuii ayaut: Copemennbiii noaxon / A.M. Conun M.: ®unancw 1 ctathctuka, 2017, — 64 c.
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