
 

Российский экономический интернет-журнал № 3/2026 
Научная статья 

Original article 

Шифр научной специальности 5.2.3 

УДК 338.24:330.4:355 

Применение теории динамических способностей в математическом 

моделировании контура экономической безопасности объектов ВПК 

 

Бокова Е.А., кафедра финансового учета и контроля, 

МИРЭА — Российский технологический университет, Москва, Россия 

 

Аннотация. В статье рассматривается проблема обеспечения 

экономической безопасности предприятий военно-промышленного комплекса 

(ВПК) РФ в условиях мобилизационной экономики и жесткого санкционного 

давления. На основе интеграции положений классического стратегического 

менеджмента (теории динамических способностей фирмы и анализа 

стратегических разрывов) разработан превентивный аналитический 

инструментарий. Предложена авторская математическая модель оценки 

живучести соисполнителей государственного оборонного заказа (ГОЗ), 

базирующаяся на расчете сводного индекса логистической маневренности, 

технологической пластичности и цифрового комплаенса. 
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Based on the integration of classical strategic management principles (dynamic 

capabilities theory and strategic gap analysis), a preventive analytical toolkit has been 

developed. A proprietary mathematical model for assessing the survivability of state 

defense procurement (SDO) subcontractors is proposed, based on the calculation of a 

composite index of logistical maneuverability, technological flexibility, and digital 

compliance. 
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Введение. Современный этап развития военно-промышленного комплекса 

Российской Федерации характеризуется беспрецедентным уровнем внешних 

вызовов. К ним относятся санкционная блокада каналов поставок электронно-

компонентной базы (ЭКБ), риски вендорского отключения высокоточного 

оборудования, ценовой зажим регулятора и дефицит квалифицированных 

инженерных кадров. В этих условиях классические подходы к обеспечению 

экономической безопасности (ЭБ), сфокусированные на ретроспективном 

аудите финансовой отчетности контрагентов и физической защите активов, 

теряют свою эффективность [2,5]. 

Возникает объективная необходимость модернизации контура ЭБ 

предприятий ВПК на основе современных управленческих парадигм. В качестве 

фундаментального теоретического базиса авторами предлагается 

синергетическая адаптация положений отечественной школы стратегического 

менеджмента, в частности методологии В. Н. Парахиной, Л. С. Максименко и 

С.В. Панасенко [6], в контуре которой экономическая безопасность 

рассматривается через призму сохранения живучести и долгосрочных 

конкурентных преимуществ организации [8]. 

Концепция динамических способностей (Dynamic Capabilities), активно 

развиваемая в трудах В. Н. Парахиной [6] на основе подходов Д. Тиса [9], 

определяет способность фирмы своевременно адаптировать, интегрировать и 

реконфигурировать внутренние и внешние компетенции перед лицом 
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стремительно меняющейся среды. Применительно к мобилизационной 

экономике и специфике ВПК автор трансформирует три классических элемента 

динамических способностей в функциональные блоки превентивной 

экономической безопасности: 

1. Sensing (Распознавание угроз) — способность СЭБ предприятия 

осуществлять непрерывный мониторинг и выявлять латентные деструктивные 

факторы в макроокружении и непосредственной цепи кооперации ГОЗ. 

2. Seizing (Мобилизация ресурсов) — технологическая и 

производственная готовность предприятия и его смежников оперативно 

заместить уязвимые звенья, развернуть резервные мощности и предотвратить 

срыв директивных графиков. 

3. Transforming (Трансформация управления) — способность 

менеджмента гибко перестраивать бизнес-процессы, ИТ-архитектуру и 

финансовые потоки в строгом соответствии с требованиями Федерального 

закона № 275-ФЗ «О государственном оборонном заказе». 

Важнейшим этапом стратегического контроллинга по В. Н. Парахиной 

является анализ стратегических разрывов (Strategic Gaps) — несоответствий 

между целевыми векторами развития и реальными барьерами внешней среды [6]. 

В табл. 1 представлена разработанная автором Матрица стратегических 

разрывов ЭБ предприятий ВПК.  

Для детерминации уровня надежности кооперационных цепочек 

(поставщиков 2-го и 3-го уровней) авторами предложена расчетная модель 

сводного индекса динамических способностей контрагента (𝐼𝑑𝑐). Модель имеет 

следующий вид: 

𝐼𝑑𝑐 = 𝑤1 × 𝑆𝑒𝑛𝑠 + 𝑤2 × 𝑆𝑒𝑖𝑧 + 𝑤3 × 𝑇𝑟𝑎𝑛𝑠 

Где: 

𝑆𝑒𝑛𝑠 (Sensing) — индекс логистической маневренности контрагента; 

𝑆𝑒𝑖𝑧 (Seizing) — коэффициент его технологической пластичности; 

𝑇𝑟𝑎𝑛𝑠 (Transforming) — индекс трансформации управления и ИТ-

комплаенса; 

w₁, w₂, w₃ — весовые коэффициенты значимости, определенные 

экспертным путем для оборонного сектора. В условиях жестких санкций 
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установлены следующие веса: 𝑤1 = 0,35 (логистика); 𝑤2 =

0,40 (производство) ; 𝑤3 = 0,25 (управление и ИБ), при этом ( ∑ 𝑤𝑖 = 1,0). 

Таблица 1 

Матрица стратегических разрывов экономической безопасности ВПК 

Целевой вектор 

развития (по В.Н. 

Парахиной) 

Характер 

стратегического 

разрыва в 

условиях ВПК РФ 

Индикатор 

критичности 

разрыва (Маркер 

СЭБ) 

Инструментарий СЭБ 

по преодолению 

разрыва 

(Стратегический ответ) 

1. Модернизация 

основных фондов  

и 

технологический 

суверенитет 

Физическая 

невозможность 

легального импорта 

прецизионных 

станков ЧПУ из-за 

риска вторичных 

санкций. 

Наличие скрытого 

зарубежного ПО и 

SIM-карт в 

оборудовании; 

доля недопоставки 

по 

инвестпрограмме > 

15%. 

Реверс-комплаенс: 

каскадное расщепление 

контрактов; «глухое» 

аппаратное 

экранирование блоков 

ЧПУ от внешних сетей. 

2. 

Диверсификация 

и выпуск 

гражданской 

продукции 

Запрет 275-ФЗ на 

использование 

«окрашенных» 

денег и прибыли от 

ГОЗ на венчурные 

гражданские 

проекты. 

Дефицит 

свободных 

оборотных средств 

на расчетных 

счетах; 

рентабельность 

гражданских 

проектов < 4%. 

Проектирование 

«Внутреннего офшора»: 

обособление 

гражданских НИОКР в 

малые инновационные 

предприятия (МИП) без 

вывода ОФ. 

3. Опережающий 

кадровый 

потенциал 

Отказ ИТ-

архитекторов 

(БПЛА, РЭБ) от 

работы на заводах 

ВПК из-за 

ограничений по 

гостайне. 

Отношение 

отклоненных 

офферов от Senior-

специалистов к 

принятым > 70%; 

дефицит кадров в 

КБ. 

«Закрытый инкубатор 

компетенций»: 

удаленные рабочие 

места в доверенной ОС 

(Astra Linux) без прямого 

доступа к гостайне; 

обезличивание ПДн. 

4. Оптимизация 

затрат и рост 

рентабельности 

Формула цены 

Минобороны 

«20+1» стимулирует 

завышение 

издержек 

соисполнителями, 

блокируя реальную 

экономию. 

Доля затрат 

соисполнителей в 

себестоимости 

изделия > 80%; 

падение 

маржинальной 

прибыли ниже 

инфляции. 

Вертикальная 

интеграция: сквозной 

мониторинг ФХД 

поставщиков через 

«Электронный бюджет», 

принудительное 

замещение посредников. 

5. Финансовая 

устойчивость 

Кассовый разрыв 

из-за смещения 

окончательных 

расчетов со стороны 

Госкомпаний на IV 

квартал (декабрь). 

Коэффициент 

текущей 

ликвидности < 1.0 

в периоды с января 

по сентябрь; рост 

затрат на 

обслуживание 

кредитов. 

Стратегический пулинг: 

внутрикорпоративный 

пулинг ликвидности 

внутри холдинга; 

опережающее 

авансирование из 

субсидий 

Минпромторга. 

Источник: составлено автором 
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Алгоритм квантификации признаков (расчет суб-индексов от 0 до 100 

баллов): 

1. Логистическая маневренность (𝑆𝑒𝑛𝑠): 

⎯ Критерий S1 (Маршрутизация): Наличие минимум двух 

независимых каналов поставок сырья/ЭКБ через разные дружественные страны 

— 40 б.; один стабильный маршрут – 20 б.; критическая зависимость от транзита 

через недружественные юрисдикции – 0 б. 

⎯ Критерий S2 (Автономность склада): Вычисляется по формуле 

𝑆2 = min(40,
𝑇факт

𝑇контракт
× 40)  

Где: 

𝑇факт — фактический запас недефицитных материалов на складе 

соисполнителя в днях; 

𝑇контракт — директивный срок исполнения этапа ГОЗ. 

⎯ Критерий S3 (Санкционный иммунитет): Логистические операторы 

не имеют госучастия, отсутствуют в санкционных списках (OFAC/ЕС), 

используют независимый флот – 20 б.; прямые подсанкционные структуры – 0 б. 

2. Технологическая пластичность ( 𝑺𝒆𝒊𝒛) : 
 

Критерий P1(Резерв мощностей): Вычисляется по формуле  

𝑃1 = (1 − 
𝑀занят

𝑀всего
)  × 50 

Где:  

Mзанят— мощность станков с ЧПУ, законтрактованная под сторонние 

обязательства,  

Mвсего — предельный технологический потенциал оборудования. 

Критерий предотвращает риски «двойной загрузки» одних и тех же мощностей 

под разные ГОЗ.Критерий P2 (Взаимозаменяемость): Полное дублирование 

критических операций (например, прецизионного фрезерования) на одной 

площадке – 30 б.; уникальный станок в единственном экземпляре – 10 б. 

⎯ Критерий 𝑃3 (Мобилизационная готовность кадров): 

Укомплектованность штата > 95%, готовность работы в 3 смены – 20 б.; 

критический дефицит наладчиков, коэффициент совместительства > 1.5 – 5 б. 
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3. Трансформация управления и ИТ-комплаенс ( 𝑻𝒓𝒂𝒏𝒔) : 

⎯ Критерий 𝑀1 (ИТ-интеграция): Прямая интеграция ERP 

соисполнителя с АСУ головного завода по шифрованным каналам ГОСТ 

(VipNet) — 40 б.; ручной обмен данными – 15 б.; отказ от прозрачности – 0 б. 

⎯ Критерий 𝑀2 (Защита КИИ): Наличие действующего аттестата 

ФСТЭК/ФСБ, изоляция технологического контура от сети Интернет – 40 б.; 

базовая антивирусная защита без изоляции промышленного сегмента — 10 б. 

⎯ Критерий 𝑀3 (Финансовый комплаенс): За последние 3 года 

отсутствуют факты блокировки спецсчетов уполномоченными банками или 

предписания ФАС – 20 б.; зафиксирован факт нецелевого использования средств 

ГОЗ – 0 б. 

На основе итогового значения индекса 𝐼𝑑𝑐 разработан автоматизированный 

фильтр принятия решений СЭБ при формировании кооперационных цепочек 

(Рис. 1). 

 

Рис. 1 –  Математическая модель оценки динамических способностей 

соисполнителей ГОЗ 
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Заключение. Интеграция теории динамических способностей фирмы, 

развиваемой в трудах В. Н. Парахиной, в практику экономической безопасности 

объектов ВПК обеспечивает переход к превентивному стратегическому 

контроллингу. Разработанная система математических и табличных моделей 

переводит качественные параметры устойчивости производственных и 

логистических систем в жесткие количественные фильтры СЭБ. Практическое 

внедрение предложенного инструментария в качестве локального нормативного 

акта позволяет гарантировать бесперебойное выполнение государственного 

оборонного заказа [1] и защиту технологического суверенитета Российской 

Федерации в условиях мобилизационной экономики. 
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