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Аннотация. В современных условиях мировой нестабильности вопросы 

обеспечения экономической безопасности становятся все более актуальными. В 

рамках экономической безопасности важное место занимает энергетическая 

безопасность, так как отрасль топливной энергетики является одной из 

важнейших для стабилизации жизни населения и укрепления благосостояния 

самой страны. Происходящие изменения в мировой экономике оказали 

непосредственное влияние на энергетическую безопасность России.  

Цель данной статьи – предложить пути укрепления энергетической 

безопасности. 
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Annotation. In modern conditions of global instability, the issues of ensuring 

economic security are becoming more and more urgent. Within the framework of 

economic security, energy security occupies an important place, since the fuel energy 

industry is one of the most important for stabilizing the life of the population and 

strengthening the well-being of the country itself. The ongoing changes in the global 

economy have had a direct impact on Russia's energy security.  
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The purpose of this article is to suggest ways to strengthen energy security 

Key words: energy, energy security of Russia, risks, sanctions, development, 

counteraction to risks, prospects 

 

На разных уровнях власти в последние годы обсуждаются вопросы 

энергетической безопасности. Однако, несмотря на актуальность данной темы и 

важность как с экономической, так и с политической точки зрения, большинство 

исследований в данной области достаточно абстрактны и требует конкретизации 

с учетом происходящих в настоящее время изменений в мировой экономике. 

 Необходимость сформировать направления укрепления энергетической 

безопасности нашей страны обусловлена увеличением угроз и рисков, которые 

увеличиваются ежегодно. Особого внимания требуют тенденции, которые 

оказывают непосредственное влияние на энергетическую безопасность России.   

Актуальность статья обуславливается тем, что в современных условиях 

Россия, как основной экспортер природных энергоресурсов попала в ситуацию, 

в которой приходится искать варианты для укрепления своей энергетической 

безопасности. Связано это с тем, что развитые страны, которые являются нетто-

импортерами, активно ведут работу в области получения доступа к активам 

российских компаний в области энергетики. Таким образом возникает 

необходимость не только модернизации, но и защиты энергетического 

производства и соответственно повышения уровня энергетической безопасности 

России.  

Научная новизна статьи состоит в актуальных предложениях по 

укреплению энергетической безопасности России 

Цель и задачи исследования – предложить возможности развития и 

укрепления энергетической безопасности нашей страны в рамках санкционного 

давления. Особое значение уделяется сочетанию укрепления повышения 

энергетической безопасности и потенциала экономической безопасности и 

национальной обороны.   
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В Доктрине энергетической безопасности Российской Федерации 

используется понятие энергетической безопасности как состояние 

защищённости населения страны и её экономики от угроз национальной 

безопасности в энергетической сфере, при котором согласно законодательству 

выполняются требования потребителей, экспортные контракты и 

международные обязательства Российской Федерации. В данном документе 

стратегического планирования изложены основные направления по сохранению 

энергетической безопасности страны на фоне резко обострившихся 

взаимоотношений с Украиной и западными государствами после 2014 года. 

Условия функционирования топливно-энергетического комплекса России 

изменились, создав массу проблем и вызвав необходимость действовать едва ли 

не по парадоксу. 

Энергетическая безопасность рассматривается шире, нежели только 

отрасль экономики, её обеспеченность для страны является важным условием 

сохранения необходимого уровня национальной и экономической безопасности 

через грамотное использование потенциала страны в топливно-энергетической 

сфере от добычи до конечного продукта с учётом деятельности связанных с 

отраслью производств. Для производства качественного продукта необходимо 

высокотехнологичное оборудование, разного рода добавки и компоненты, 

поставляемые смежными отраслями. Нарушение одного производственного 

звена, повлечёт за собой нарушение другого, что поставит под угрозу 

обеспечение потребителя топливно-энергетической продукцией. Сегодняшний 

кризис заключается в нарушении системы поставок и невозможности 

конкретного планирования, в силу включения всё новых и новых западных 

санкций. 

Стремление достичь быстрый эффект в реализации некоторых проектов, 

высокий уровень внимания текущим показателям экономики, отказ от развития 

науки и производственных линий ради дешёвых зарубежных технологий и 

оборудования привели к потере независимости топливно-энергетического 

комплекса на фоне так называемого разгула санкционного климата. С 90-х гг. 
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обмен энергоносителей на импортное оборудование и сырьё казался адекватным 

инструментом международного рынка с разделением труда, сегодня стало ясно, 

что это было в лучшем случае ошибкой, а по факту едва ли не катастрофой. 

Введённые против Российской Федерации санкции негативно сказались на 

мировой экономике, вызвав системный кризис, обостривший экономические и 

политические противоречия. Страны с развитой экономикой вступили в схватку 

за передел сферы влияния, российская экономика вынуждена адаптироваться к 

новой реальности, страна встала на свой путь развития и укрепления. 

Несколько крупных западных компаний покинули ряд значимых 

российских проектов, прямые поставки оборудования и технологий из-за рубежа 

остановились, в условиях слабой собственной базы провести процесс 

импортозамещения в ускоренном варианте не представляется возможным, всё 

это создаёт угрозу дальнейшему развитию топливно-энергетической отрасли. 

Отсутствие запасных и сопутствующих частей, затухание сервисного 

обслуживания приведёт к отказу работающего оборудования и создаст угрозу 

энергобезопасности российского государства. Глава Правительства РФ на 

энергетической стратегической сессии в июле 2022 года озвучил главные задачи 

электроэнергетики, которые также актуальны для других направлений ТЭК и 

промышленности страны. 

Возникшие проблемы необходимо решать срочно, предотвратив массовый 

выход используемого сегодня оборудования из строя. Частично поправить 

ситуационные события можно за счёт перехода на азиатского поставщика. 

Потребуется время на реализацию новых технических образцов в уже 

действующие цепочки производства, оборудование работает с использованием 

специфических технологий, его замена примет больший масштаб, что неуклонно 

приведёт к технологической зависимости от азиатских партнёров. М. Мишустин 

сделал акцент на максимальном импортозамещении и локализации производства 

своего оборудования под используемые импортные и разработанные вновь 

российские технологии. Импорт должен выступать в роли временной меры на 

период производства своих аналогов. 
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Развитие топливно-энергетического комплекса должно двигаться по двум 

основным направлениям: 

- улучшение базовых технологий и поддержание работоспособности 

производственных циклов; 

- развитие новых технологий, в том числе и зелёных. 

В течение последних лет российская политика существовала в 

направлении глобальной экологической повестки с заявлением о переходе к 

углеродно-нейтральной энергетике. Такое же заявление было озвучено 

Евросоюзом, Китаем, США, были сформулированы штрафные санкции на 

предмет выбросов парниковых газов с ограничением торговли в сфере 

традиционных энергоносителей. По всему миру произошло смещение 

управленческих, инвестиционных и научных приоритетов в пользу 

возобновляемых источников энергии, активного развития электротранспорта, 

новых разработок энергетической инфраструктуры, не зависящих от центра 

энергосистем, умных сетей и других технологических новинок. О такого рода 

тенденциях трактует «Белая книга», называя приоритетными технологии 

отечественной экономики1.  

Обладая богатым запасом углеводородов и отлаженной системой 

генерации энергии Россия вяло смотрела на внедрение разного вида 

возобновляемых источников, тем более, что советские энергетические мощности 

были достаточно крепкими и удовлетворяли потребности в купе с низкими 

тарифами на электроэнергию. 

Российские тепловые электростанции призваны не только производить 

электроэнергию, но и обеспечивать население теплом девять месяцев в году. Над 

зелёной энергетикой посмеивались, критиковали и в силу климатических 

условий наша страна не торопилась в какой-либо мере в угоду партнёрам из-за 

рубежа сворачивать свою энергетику, сохраняя генерирующие мощности и 

 
1 Развитие отдельных высокотехнологичных направлений. Белая книга. М. : НИУ «Высшая школа экономики», 

2022. 
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логистику, требования многочисленных экологов остались в нашем обществе без 

серьёзного внимания. 

События 2022 года подтвердили, что российское руководство понимало 

риски новых технологий наряду с тем, что не было в стране и ресурсов для 

перехода на другую энергию. А европейским странам пришлось срочно 

вернуться к традиционным технологиям в силу невозможности заменить их 

энергией ветровых и солнечных конструкций и предупредить возникновение 

энергетического кризиса. Экспортные цены взлетели, повысив рентабельность 

добычи и экспорта энергоресурсов традиционного вида. На сегодняшний день 

разговоры об экологии в этом плане отошли на задний план, Российской 

Федерации в срочном порядке необходимо сосредоточиться на решении 

технических и технологических проблем, связанных с обслуживанием 

имеющихся мощностей. 

Угольная энергетика расценивалась западными партнёрами как самая 

грязная, потому ей досталось больше всего от повестки дня экологов, спрос и 

цена на уголь как на источник энергии неуклонно снижался2, по странам 

Евросоюза массово закрывались угольные теплоэнергоцентрали, 

геологоразведка и добыча угля почти лишились инвестиционных вложений. 

Наступивший кризис принудил рачительных европейцев вернуться к углю, 

ставшему снова привлекательным. 

Китайская Народная Республика, ранее обещавшая сократить выбросы, 

снизила импорт сжиженного природного газа, сосредоточившись на 

поддержании угольной генерации, запустив свыше 20 новых программ по 

добыче угля у себя в стране и на территории Монголии. Американские поставки 

в Европу сжиженного газа сократились на 95%. Исследователи WoodMac 

зафиксировали поддержку угля в КНР. 

Российскую Федерацию подобного рода направления на формальном 

уровне не задели, как использовались угольные технологии в стране, так и по сей 

 
2 ТЭК России 2020: функционирование и развитие / Министерство энергетики РФ. Москва, 2021. 
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день используются, но есть намерения всё-таки снизить потребление 

энергетического угля в пользу доступного газа, без провоцирования кризисной 

ситуации в добыче угольной породы. 

Перед угольной промышленностью маячит главная проблема – 

зависимость от импортного оснащения, доля его использования достигает 80%. 

В план мероприятий импортозамещения в сфере горнодобывающих и 

обогатительных комплексов включены двадцать видов добычи твёрдых 

полезных ископаемых, поставлена задача к 2024 году поднять долю российского 

продукта до 44%, сегодня она составляет в половину меньше. На фоне 

санкционных ограничений задачу эту решить будет сложно, но не невозможно. 

Сохраняя базовые наработки, Россия наращивала генерирующую 

мощность, но растратила вспомогательную составляющую, 

теплоэнергоцентрали зависят от европейского вспомогательного оборудования, 

технологий в области электроники и другого материала. В добыче нефти доля 

отечественного оборудования имеет показатель около 50% без учёта открытых 

арктических месторождений, где зависимость от поставок оборудования извне 

гораздо выше. В атомной энергетике Россия лидирует, но существует проблема 

с оборудованием, некоторой частью сырья и базой необходимых для 

производства оборудования элементов. 

Исследуя существующие проблемы в энергетическом импортозамещении 

и смежных отраслях комплекса, специалисты выделяют утрату опыта и навыков 

в производстве основного технологического оснащения в силу их закупок у 

иностранного производителя и лицензированное сервисное обслуживание 

оборудования, на приобретение компетенции и сервиса понадобится время. 

Другая проблема заключается в отсутствии сырья и компонентной части для 

производства собственного оборудования и обеспечения бесперебойного 

технологического процесса. Не хватает своих катализаторов, присадок, 

синтетических органических ионитов, что повлияет на качество конечного 

продукта, например, топлива класса ЕВРО    Присутствует дефицит насосного 

оборудования и компрессоров, трубопроводной регулирующей арматуры, 
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запасных частей. Всё это до 90-х годов выпускалось в собственной стране, но 

производство было приватизировано и продано или уничтожено, для 

восстановления компетенций понадобится не один год, в любом случае без 

импортных сплавов и специальной легированной стали российскому 

производителю не обойтись. 

Острая ситуация сложилась с оснащением базовых технологических 

операций переработки в плане дегидрирования, крекинга, пиролиза, 

необходимых для производства части нефтепродуктов. На восстановление 

такого рода оборудования понадобится более пяти лет. 

В плачевном состоянии находится программное обеспечение и IT-

технологии, на долю отечественных разработок приходится 25%. Такие 

составляющие приобретают чаще всего вместе с оборудованием по 

конклюдентной сделке или у ведущих мировых разработчиков. Для 

нефтегазовой и нефтехимической оснащённости этой сферы работают с 

нефтесервиной компанией «Шлюмберже», американской корпорацией 

«Хониуэлл», мировым лидером программного обеспечения «AspenTech» и 

софтверной компанией «Petex», на протяжении всего жизненного цикла за 

продуктом следят программные решения компании «Сименс». Перевод 

госзаказчиков в кратчайшие сроки на отечественное программное обеспечение, 

лицензирование западного и принятие других мер по смягчению антипиратских 

нормативно-правовых актов будут способствовать сохранению устойчивости 

экономики, но разрешение данной проблемы без собственных разработок 

невозможно. 

Россия обладает перспективными разработками отечественных IT-

специалистов, но при внедрении возникают проблемы. Даже если всем понятно, 

что, например, необходима технология дегазации угольных пластов, 

разработчики предлагают свою технологию для тестирования, чтобы 

подготовить её серийное производство, но со стороны владельцев шахты 

демонстрируется нежелание идти на сотрудничество, а страховые компании не 

хотят связываться с возможными рисками. Разработчик не может продолжить 
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работу без проверки технологического оборудования в реальности, и процесс 

останавливается. Возможно, если бы существовала необходимая 

инфраструктура производственного внедрения, система страхования рисков, 

своеобразный испытательный полигон, тогда бы дела пошли активнее. 

Кроме топливно-энергетического комплекса, другие отрасли российской 

экономики также сталкиваются с этими проблемами, что говорит об одном их 

корне. Необходимость импортозамещения, начиная с 2014 года, когда начался 

санкционный налёт на Российскую Федерацию. Следует сказать, что 

руководство достаточно быстро включилось в работу, приняло стимулирующие 

разработку и производство мероприятия, была создана правительственная 

комиссия по импортозамещению. Законодатели представили целый пакет 

законов по импортозамещению с акцентом на нормативное регулирование. 

Затронута сфера развития моногородов как основа отраслевого производства, 

при госзакупках введены ограничения на импорт товара для машиностроения, 

определены критерии продукции отечественного производителя и послабления 

для отечественного поставщика. Промышленная политика получила новые 

стимулирующие механизмы, промышленные парки и индустриальные секторы, 

были введены особой формы инвестиционные контракты, субсидирование части 

затрат на научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы, 

заработал Фонд развития промышленности.   

Принятые меры были недостаточными, до всплеска кризисной волны 2022 

года наблюдалось в этой сфере некоторое затишье. Столкнувшись с новыми 

сложностями, российская экономика оказалась в неблагоприятных условиях. В 

срочном порядке был разрешён параллельный импорт, переориентация на 

партнёров из Азии, появился онлайн сервис «Биржа импортозамещения», для 

ключевых сегментов увеличилось государственное финансирование. На лицо — 

механизм ручного управления в авральном порядке. Возникает вопрос о 

причинах затишья, отечественный инструментарий не уникален, давно и 

успешно применяем в Китае, Индии и других странах. 
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Специалисты выделяют основные причины, которые заключаются в 

слабой экономической заинтересованности российских компаний, которые 

ориентируются на перспективу краткосрочного порядка, закупать у крупного 

мирового производителя представляется дешевле, чем покупать у 

отечественного производителя и какое-то время экспериментировать без 

большой прибыли. Доморощенные компании больше готовы на удовлетворение 

своих интересов, нежели на более важные государственные запросы. При 

наличии экономических предпосылок коммерческие структуры не могут 

подавить собственные цели и всегда обойдут какие-либо ограничительные меры. 

Ясно, что необходимо ужесточить контроль за локализацией производственных 

линий для недопущения имитации импортозамещения. 

Другая причина вытекает из проблем с построением собственной 

стабильной производственной цепи с вложением немалых усилий менеджмента. 

Можно через онлайн сервис найти потенциального поставщика, но как убедиться 

в его возможностях, практически убедиться в качестве продукта, адаптации к 

действующему оборудованию и технологиям. Необходим не просто контракт на 

закупку продукта, но и длительное сотрудничество на условиях партнёрства с 

гарантиями. Не все решаются рисковать в испытательном процессе нового 

оборудования и технологий. 

Заказчик, в отличие от поставщика, представляет перспективу своей 

производственной программы, к примеру, в рамках государственного заказа, то 

его партнёр, поставляющий импортзамещающий продукт, не имеет гарантии, 

часто ещё и под существующие льготы не подпадает. Словом, поставщик 

компонентов должен стать таким же полноправным участником реализуемого 

проекта, а для этого необходимо совместное планирование, координация 

действий и контроль соответствующих органов, то есть должны наличествовать 

гарантии на случай отмены санкций, когда производитель может вернуть к 

импорту необходимых ему производственных продуктов. 

Проблема в координации и гарантиях остро стоит в программах создания 

технологий, способных заместить импортируемые. Для её разрешения 
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необходимо объединение научных учреждений, производителей оборудования 

для различных отраслей и конечного пользователя. При разрозненной 

деятельности бизнеса или нахождении в подчинительном состоянии от 

различных ведомств координация имеет для успеха значение. 

В рамках крупных госкорпораций и промышленных кластерах 

планирование импортозамещающих программ и проектов неплохо себя 

показало. Однако импортозамещение в сфере элементов, сырья, сервиса и в ряде 

других вспомогательных составляющих не будет осуществлено без привлечения 

частного бизнеса и включения его в общую производственную цепочку, в 

противном случае установленные законодательством ограничения, налоговые 

послабления и другие преференции будут применяться избирательно, 

провоцируя возникновение конфликта интересов. 

Примером успешного процесса импортозамещения может служить опыт 

электросетевого предприятия «Россети», сократившая долю импорта с 2014 года 

до 10% с 60. Этой компанией были введены чёткие стандарты на 

электротехнический продукт, понятные для производителей, что способствовало 

обеспечению возможности организовать потоковое производство. Хороших 

показателей достигли компании «Русгидро», «Системный оператор ЕЭС» и 

другие компании, осуществляющие свою деятельность в сфере энергетики. 

Эксперты осторожно относятся к подобным успехам, расценивая их в качестве 

исключения из существующих правил. 

Для того, чтобы научно-производственные цепочки приобрели навык 

взаимодействия с потребителем своего продукта, необходимо пересмотреть 

механизм управления в сторону его обновления. Если обратиться к советскому 

опыту, то можно заметить, что задачи решались на базе формирования 

межотраслевых производственных объединений, имеющих единый 

координационный центр или осуществлявших общий процесс управления. 

Переведя управление с уровня проектного менеджмента на уровень управления 

проектом, предоставляется возможность для всех участников видеть конечную 

цель и все финансовые и нефинансовые результаты своей деятельности в общей 
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команде. Это представляется важным обстоятельством из-за большого числа 

частных предприятий, не имеющих ведомственного подчинения, но 

обладающих нужной компетенцией, навыками и производственным 

потенциалом. Встраивание таких компаний в межотраслевые сегменты 

позволило бы решать реальные научно-производственные задачи и поднимать 

общий уровень обеспечения технологиями. 

Подводя итог проведенному исследованию необходимо отметить, что 

тесная связь между независимостью экономики России и энергетической 

безопасностью продемонстрировал кризис, наступивший в 2022 году. Основной 

проблемой развития и укрепления энергетической безопасности нашей страны 

является не возможность импортозамещения в топливно-энергетическом 

комплексе России. высокий износ оборудования не позволяет обеспечить 

необходимый уровень выработки энергетических ресурсов. Даже при наличии 

необходимого уровня развития технологий и надлежащем обслуживании 

производственных мощностей, останется достаточно высокой зависимость 

энергетического комплекса от иностранных поставщиков вспомогательного 

сырья и оборудования, что влечет за собой риски. 

Отсюда следует, что для обеспечения эффективного импортозамещения в 

энергетическом комплексе необходимо, чтобы в цепочку производства были 

интегрированы множество участников, включающие предприятия различных 

сфер деятельности.     
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