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Для формирования наиболее благоприятных условий развития и 

стимулирования инвестиционного потенциала страны государство проводит 

политику, направленную на подъем и поддержку отраслей экономики и решение 

социальных проблем. Однако в условиях санкционной политики, реализуемой в 

отношении нашей страны, инвестиционная политика претерпевает изменения. 

Так, влияние санкционного давления стало причиной ограничения доступа к 

зарубежным рынкам капитала, снижения деловой активности в инвестиционном 

плане. В связи с этим Российская Федерация была вынуждена сменить курс на 

развитие своих рынков капитала, налаживая при этом взаимовыгодное 

сотрудничество с дружественными странами.  

В настоящее время государство реализует инвестиционную политику с 

применением таких механизмов, как:  

- проведение финансово-кредитной и налоговой политики; 

- научно-технический прогресс;  

- предоставление хозяйствующим субъектам соответствующих льгот, 

направленных на поддержку и развитие предпринимательства, его расширение; 

- привлечение потока иностранных капиталовложений и пр.  

Стоит отметить, что задачи, на решение которых направлена реализуемая 

государством инвестиционная политика, имеют вариативный характер, 

зависящий от конкретных экономических условий в стране: 

- меры поддержки малого и среднего предпринимательства; 

- развитие внешнеэкономической деятельности предприятий; 

- поддержка отечественных производителей и их конкурентоспособности; 

- стимулирование отечественных отраслей экономики, которые имеют 

потенциал к технологическому росту.  
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 При этом, каждый субъект Российской Федерации самостоятельно 

проводит комплекс мер, направленных на развитие инвестиционной 

привлекательности. При реализации региональной инвестиционной политики 

учитываются следующие характеристики: 

- производственный потенциал; 

- географическое местоположение; 

- природные ресурсы; 

- демографическая ситуация; 

- деловой климат; 

- инвестиционная привлекательность для зарубежных потенциальных 

партнеров и пр.  

На основании этих характеристик Агентством стратегических инициатив 

ежегодно подводится оценка инвестиционного климата регионов. Уже на 

протяжении более пяти лет лидирующие позиции занимают: город Москва, 

Республика Татарстан, Московская область, Тюменская область и другие 

субъекты РФ. Несмотря на переориентацию экономики из-за введенных 

западными странами санкций стабильно с 2018 года возглавляет рейтинг столица 

России, а второе место – Республика Татарстан. Рассмотрим на примере 

Татарстана реализацию государственной политики по привлечению инвестиций 

в регион. 

Экономико-географическое положение Татарстана обусловлено тем, что 

субъект находится на пересечении основных логистических путей России. 

Столица Республики располагается в 797 км от Москвы. Несмотря на это, в 

радиусе 1000 км от Казани располагается 10 городов-миллионников из 15, 

зарегистрированных по всей стране. Самыми крупными городами Республики 

Татарстан являются: Казань, Набережные Челны, Нижнекамск, Альметьевск. 

Примечателен тот факт, что в самом молодом городе Республики – в Иннополисе 

– сконцентрировано наибольше количество специалистов IT- сферы [3]. 

Стратегия развития – 2030 базируется на человеческом капитале, таланте людей. 

Всего численность населения в Татарстане на 2023 год составляет 4 001 625 
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человек. На рис. 1 представлена динамика изменения численности населения 

республики. 

 

Источник: собственная разработка на основе данных [7] 

Рис. 1 – Динамика численности населения в Республике Татарстан, чел. 

 

Согласно рис. 1, можно сделать вывод, что численность населения 

увеличивается. Так, в 2023 году по сравнению с 2022 годом она выросла в целом 

на 1541 человек. Стоит отметить, что тенденция по городскому и сельскому 

населению остается неизменной: по сравнению с 2018 годом в 2023 году 

зарегистрировано на 48988 и 4371 человек больше, соответственно. Причиной 

такого увеличения стал рост миграционного потока. В табл. 1 представлено 

преобразование показателей численности за счет числа прибытий и выбытий.  

Согласно табл. 1, численность населения Татарстана увеличилась за счет 

миграционных процессов. В 2021 году на миграционный учет было поставлено 

примерно на 36,4% больше по сравнению с предыдущим годом, а в 2022 – на 

26,3%.  

В 2023 году в Приволжском федеральном округе в восьми регионах 

отмечен спад миграционного прироста, в то время как Татарстан отметился 

единственным лидером по этому показателю. На рис. 2 изображена диаграмма 

причин, вызывающих миграционные процессы. 
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Таблица 1 

Изменение числа выбывшего и прибывшего населения Татарстана 

Показатель 

Год 

Темп роста, 

% 

Отклонение 2021 / 

2020 

Отклонение 2022 / 

2021 

2022 2021 2020 

2021 / 

2020 

2022 / 

2021 

Абсолют. 

(+/-) 

Относит., 

% 

Абсолют. 

(+/-) 

Относит., 

% 

Число 

прибытий 88773 96759 87849 110 92 8910 10 7986 -8 

Внутри 

республики 48525 56766 51880 109 85 4886 9 8241 -15 

Внешняя 

миграция 35969 39993 40248 99 90 -255 -1 4024 -10 

Число 

выбытий  79090 85311 83209 103 93 2102 3 6221 -7 

Внутри 

республики 48525 56766 51880 109 85 4886 9 8241 -15 

Внешняя 

миграция 30565 28545 31329 91 107 -2784 -9 -2020 7 

Источник: собственная разработка на основе данных [7] 

 

Источник: собственная разработка на основе данных [7] 

Рис. 2 – Основные причины миграционных процессов в Республике Татарстан 

 

Из рис. 2 видно, что основными причинами миграционных процессов 

является следующее: трудовая деятельность, частный визит и учеба. Также 

анализ последних статистических данных подтверждают вышеизложенный 

вывод. Так, в 2022 году уровень занятости населения увеличился до 63%, что 

больше по сравнению с этим же показателем по Российской Федерации (59,%).  

На рис. 3 представлено изменение показателей занятости и безработицы 

населения Республики Татарстан. 
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Источник: собственная разработка на основе данных [7] 

Рис. 3 – Тенденция изменения уровня занятости и безработицы в РТ 

  

Согласно рис. 3, уровень участия в рабочей силе и уровень занятости имеет 

стабильно положительную динамику. Уровень занятости в 2023 году составляет 

61,9%, в то время как в 2022 году был зарегистрирован 62,8% (по сравнению с 

уровнем занятости в РФ на 2,8% выше в 2022 году). В качестве примера кадровой 

политики можно привести активную работу властей Татарстана в рамках 

национального проекта «Демография», где проходило обучение 2500 человек по 

работе на маркетплейсах. Такие меры позволяют региональным и 

муниципальным властям развивать новые формы занятости населения. При 

этом, показатель уровня безработицы падает. В 2023 году в составе безработных 

произошло увеличение долей следующих категорий граждан: 

- люди, достигшие предпенсионного возраста (рост на 2,06 %); 

- люди с ограниченными возможностями здоровья (рост на 1,15 %); 

- люди с высшим и средним образованием (рост на 0,6%); 

- люди, впервые ищущие работу (рост на 0,12%).  

И уже в 2023 году уровень регистрируемой безработицы составил 0,31%, 

это минимум за последние 15 лет. Это изменение отразилось на валовом 

региональном продукте. На рис. 4 изображено изменение вышеуказанного 

показателя.  
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Источник: собственная разработка на основе данных [7] 

Рис. 4 – Динамика ВРП Республики Татарстан, млн.руб. 
 

Согласно рис. 4 показатель валового регионального продукта Республики 

Татарстан увеличился. Так, в 2022 году он составил 3 865,1 млрд. рублей. 

Относительно 2021 года ВРП в сопоставимых ценах достиг 106 %. В 2023 году 

этот показатель вырос еще на 4,7% и составил 3,9 трлн рублей. На рисунке 5 

представлена структура ВРП Татарстана.   

 
Источник: собственная разработка на основе данных [7] 

Рис. 5 – Структура ВРП Республики Татарстан в 2023 году 
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Наибольшую долю в валовом региональном продукте Татарстана занимает 

промышленность. К ключевым отраслям относят такие сектора, как нефтяная и 

химическая промышленность, фармацевтика и медицинское оборудование. 

Исходя из этого, в Республике Татарстан наибольший объем инвестиций 

приходится на промышленность. Так, в 2023 году их объем превысил 1 трлн. 

рублей. В настоящее время самым привлекательным сектором является 

обрабатывающая промышленность (за 3 квартала 2023 года на нее пришлось 

45,7% от общего объема инвестиций), второе место занимает транспорт и 

хранение [4]. Стоит отметить, что в настоящее время ожидается наибольший 

приток инвестиций в станкостроение, микроэлектронику и робототехнику [1].   

В табл. 2 представлено изменение объема инвестиций Татарстана в разрезе 

источников финансирования.  

Таблица 2 

Динамика поступлений инвестиций по источникам финансирования 

Показатель  

Годы Темп роста,% Отклонение 

2021 / 2020 

Отклонение 

2022 / 2021 2020 2021 2022 
2021 / 

2020 

2022 / 

2021 Инвестиции в основной капитал Абсолют. 

(+/-) 

Абсолют. 

(+/-) всего,% 100 100 100 

в том числе по источникам финансирования: 

собственные 

средства,% 
59,2 56,2 56,5 95 101 -3 0,3 

Привлеченные  

средства,% 
40,8 43,8 43,5 107 99 3 -0,3 

из них: 
 

кредиты 

банков,% 
10,4 9,6 4,3 92 45 -0,8 -5,3 

бюджетные 

средства,% 
15,6 18,8 29,6 121 157 3,2 10,8 

Источник: собственная разработка на основе данных [2] 

 

Приток инвестиций в основной капитал Татарстана имеет положительную 

динамику. Так, в 2021 году их объем составил 689232,4 млн. рублей в то время, 

как в 2022 году он вырос на 199416,4 млн. рублей и составил 888648,8 млн. 

рублей. При этом, стоит отметить, что объем собственных средств сокращается, 

а привлеченных – увеличивается. Так, доля категории «Кредиты банков» в 2022 
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году составила 4,3%, в то время как количество бюджетных средств в 2022 году 

по сравнению с 2020 годом увеличилось на 14%.  

Что касается зарубежных инвестиций, то в связи с проведением 

специальной военной операции приток иностранных средств сократился (рис. 6).  

 

Источник: собственная разработка на основе данных [1] 

Рис. 6 – Динамика объема иностранных инвестиций в экономику  

Татарстана, млн. долл.  

 

Согласно рис. 6, можно заметить, что количество привлеченных 

инвестиций за последние 4 года сокращается. В 2021 году мировая экономика 

восстанавливалась после пандемии COVID-19, что повлияло на мировые 

процессы, затрагивающие не только деятельность предприятий, но и инвесторов. 

В 2022 году после введения западными странами санкций иностранные 

компании стали покидать российский рынок, что стало одним из факторов 

потери инвестиционной привлекательности. Несмотря на это, основными 

инвесторами по результатам 2023 года стали такие страны, как Турция, Китай, 

Казахстан, Беларусь. По сравнению с предыдущими годами – инвесторами 

выступали 27 стран, среди которых самыми активными были Объединенные 

Арабские Эмираты, Германия и Япония.  

В современных реалиях для расширения и привлечения иностранных 

инвестиций проводятся мероприятия, поддерживаемые на государственном 

уровне. Так, в 2023 году одним из самых значимых событий стал впервые в 

истории проведенный Российско-китайский форум «РОСТКИ» [6]. В 
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мероприятие приняли участие 7000 человек, в том числе из зарубежа и регионов 

Российской Федерации. В ходе Форума участники заключили 21 договор о 

международном сотрудничестве и взаимодействии. Все это позволяет расширять 

и укреплять возможности предпринимателей, их экономического роста. Так, в 

2023 году на экспорт вышло 78 предпринимателей, которые экспортируют 

продукты питания (такие как мед, подсолнечное масло), предметы 

машиностроительной сферы, электротехника и др.  

В Республике Татарстан обустроено 2 ОЭЗ и 5 ТОСЭР [5]. Основной целью 

в настоящее время является максимально быстрый запуск новых 

инвестиционных проектов, где задействованы различные меры государственной 

поддержки в рамках национального проекта «Малое и среднее 

предпринимательство». Сейчас на территориях индустриальных парков, 

расположенных в Татарстане, работает более 1600 предприятий, что составляет 

71,5 % заполняемости созданных парков (на конец 2023 года этот показатель 

планировал достигнуть отметки 70%). Также стоит отметить, что в 2023 году 

увеличилось число предпринимателей на 3%, таким образом число занятых в 

сфере предпринимательства в республике составляет 827,3 тысяч человек. 

Таким образом, создание максимально привлекательных условий для 

инвесторов, сокращение безработицы и поддержка социальной сферы, введение 

мер для устойчивости деятельности субъектов предпринимательства, 

расширение международных связей и укрепление имеющегося потенциала – все 

это сказывается на инвестиционной привлекательности Республики Татарстан. 

Это же подтверждает и Национальный инвестиционный рейтинг, в котором 

Республика Татарстан с 2019 года не изменяет свои позиции и держится на 

втором месте после Москвы, опережая остальные субъекты Российской 

Федерации. Следовательно, реализуемые государством и регионом меры 

поддержки позволяют региону не только не терять свою конкурентоспособность, 

но и искать новые направления диверсификации экономики. Предприятия 

региона научились справляться с «шоком» от санкционного давления, искать 

новые пути экспортного развития. Но при оценке эффективности реализации 
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государственной политики не только региона, но и страны, в дальнейшем также 

следует уделять особое внимание на дальнейшие меры поддержки, например, 

уменьшение давления административно-бюрократических рамок.  
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