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Бангладеш за последние десятилетия прошел путь трансформации от 

преимущественно аграрной экономики к стране с динамично развивающимся 

промышленным сектором [2, C. 69]. Существенным катализатором 

экономического роста выступает экспорт промышленной продукции, прежде 

всего легкой и текстильной промышленности. Успех Бангладеш в экспорте 

готовой одежды обусловил структурные изменения в производстве, рост 

занятости и поступлений иностранной валюты. Однако для поддержания 

конкурентоспособности, диверсификации экспорта и устойчивого 

экономического развития важно оценить текущий экспортный потенциал 

промышленной продукции с учетом глобальных экономических трендов. 

Исторически промышленность Бангладеш развивалась в условиях 

ограниченных ресурсов и высокой плотности населения. После обретения 

независимости в 1971 году приоритетом государственной политики стала 

индустриализация, что привело к росту производства готовой одежды, 

трикотажных изделий, кожгалантереи [5]. К 1990-м годам произошел переход от 

государственного к частному предпринимательству, способствовавший росту 

эффективных малых и средних предприятий. Промышленное производство в 

Бангладеш с 2023 года характеризуется умеренным, но устойчивым ростом [9]. 

Согласно данным Bangladesh Bureau of Statistics, в 2023 году темпы роста 

промышленного сектора составили 7,1%, а в 2024 году, несмотря на влияние 

мировой инфляции и логистических сбоев, показатель снизился до 6,7%, но к 

середине 2025 года восстановился до 7,3% в связи с расширением 

производственных мощностей и привлечением иностранных инвестиций в 

отрасль фармацевтики и электроники (см. рис. 1)[7].  

Структурные изменения отражаются также в росте занятости в 

высокотехнологичных отраслях, где доля экспорта с дополнительной 

переработкой товаров увеличилась с 8,2% в 2023 году до 10,7% в 2025 году (см. 

рис. 2) [8].  
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Рис. 1 – Темпы роста промышленного сектора (2023-2025 гг.) 

 

Рис. 2 -Доля экспорта с дополнительной переработкой товаров (2023 и 2025 гг.) 

Рост инвестиций, а также реформы в сфере образования и подготовки 

кадров способствовали улучшению квалификации рабочей силы и внедрению 

новых производственных технологий. Особое внимание было уделено развитию 

специальных экономических зон в Читтагонге и Дакке, что позволило увеличить 

объемы промышленного производства и обеспечить более стабильное 

поступление валютных средств в экономику. 

Экспортная корзина Бангладеш на протяжении последних десятилетий 

оставалась относительно узкой. Ключевую роль играет текстильная и швейная 

промышленность — около 81% общего экспорта в 2022-2023 гг. пришлись на 
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готовую одежду[3]. Важными статьями экспорта остаются кожаные изделия 

(5%), морепродукты, фармацевтические препараты, ювелирные изделия, 

продукция пищевой промышленности и электроника. Следует отметить, что в 

последние годы проявляется умеренная тенденция к диверсификации за счет 

развития фармацевтики, электротехнической промышленности и производства 

велосипедов. Тем не менее, доминирование одежды в структуре экспорта 

сохраняется. 

Конкурентоспособность бангладешской промышленной продукции на 

мировых рынках обусловлена несколькими фундаментальными факторами. К 

числу ключевых относятся наличие дешевой рабочей силы, значительный 

внутренний рынок сырья (в частности, для легкой промышленности), а также 

режим наибольшего благоприятствования в торговле, предоставляемый 

странами ЕС, США и Японией в рамках программ GSP [1, C. 20]. Существенное 

значение имеют институциональная поддержка, инвестиции в инфраструктуру, 

создание специальных экономических зон, которые способствуют снижению 

транзакционных издержек и увеличению привлекательности для иностранных 

инвестиций. Вместе с тем существует ряд объективных ограничений, связанных 

с низкой производительностью труда, недостаточными инвестициями в научно-

исследовательские и опытно-конструкторские работы, низкой степенью 

автоматизации производства, ограниченным доступом к финансовым ресурсам 

для технологической модернизации. 

Готовая одежда — основной экспортный продукт страны — пользуется 

устойчивым спросом на традиционных рынках (ЕС, США, Канада). 

Географическая концентрация экспорта, однако, делает экономику уязвимой к 

«внешним шокам» — изменениям спроса, тарифной политике, ужесточению 

стандартов сертификации. Развитие внутренней добавленной стоимости 

остается проблемой: в большинстве случаев местные производители 

ограничиваются пошивом одежды из импортного сырья (особенно хлопка), что 

препятствует формированию комплексных производственных 

цепочек [6, C. 393]. В сырьевом и машиностроительном секторах бангладешская 
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промышленность пока не способна конкурировать по качеству и 

инновационному содержанию, однако отдельные успехи достигнуты в 

фармацевтике, судостроении и производстве электронных компонентов. 

Эффективность экспортной деятельности определяется также качеством 

транспортной и логистической инфраструктуры; недоразвитость портов и 

внутренних магистралей увеличивает срок отгрузки и издержки производителей. 

Рост экспортного сектора сопряжен с рядом вызовов. Среди них – 

растущее конкурентное давление со стороны других развивающихся стран 

(Вьетнама, Индии, Камбоджи), девальвация национальной валюты, а также 

возрастающие требования к качеству и экологической безопасности товаров со 

стороны импортеров. Серьезным ограничением становится зависимость от 

импорта основного сырья — хлопка, импортируемого преимущественно из 

Индии и Китая. Отсутствие локализованных цепочек добавленной стоимости 

снижает выгоды от производства, препятствуя инвестициям в новые отрасли. 

Не менее значимо влияние трансформаций на глобальном рынке: 

автоматизация, переход потребителей к устойчивой моде, распространение 

этичных и экологичных стандартов требуют от производителей внедрения 

современных технологий и сертифицированных производственных 

процессов [4, C. 1]. Ограниченные ресурсы на модернизацию и недостаточное 

финансирование образования и науки замедляют адаптацию к этим вызовам. 

Институциональная среда также нуждается в совершенствовании: сложности 

доступа к кредитованию, недостаточная защищенность интеллектуальной 

собственности, бюрократические барьеры сдерживают инновационный рост. 

Несмотря на существующие ограничения, долгосрочные перспективы 

экспорта промышленной продукции Бангладеш оцениваются как достаточно 

благоприятные. Рост доходов на традиционных рынках, сохранение экспортных 

преференций, а также улучшение позиций в рейтингах делового климата 

создают новые возможности для расширения присутствия в глобальных 

цепочках добавленной стоимости. Правительство реализует стратегии по 

диверсификации промышленной базы – инвестирует в фармацевтику, 
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специализированную электронику, агропромышленный комплекс, стимулирует 

развитие IT-сектора. Примером успешной отрасли является фармацевтическая 

промышленность: за последний десяток лет объемы экспорта лекарственных 

средств увеличились в десять раз, а достижения в области контроля качества 

позволяют выходить на новые рынки в развивающихся странах Африки и Азии. 

Необходимое условие качественного роста экспортного потенциала – 

интеграция инноваций и технологических решений в производственные 

процессы, развитие профессионального образования, автоматизация 

производств и вовлечение в национальные и международные кластеры 

исследовательских программ. В случае индустриализации и модернизации 

экономики экспортный потенциал промышленных товаров может стать основой 

устойчивого развития и повышения благосостояния населения. 

Таким образом, Бангладеш, обладая значительными демографическими и 

институциональными ресурсами, сформировал уникальный экспортный 

потенциал в сегменте легкой промышленности, прежде всего текстильной и 

швейной отрасли. Однако ключевой задачей ближайших десятилетий является 

диверсификация экспортного предложения и преодоление зависимости от 

одного сектора. Для достижения устойчивого конкурентоспособного экспорта 

необходимы системные преобразования – развитие инфраструктуры, повышение 

технологического уровня производства, поддержка инноваций, 

совершенствование институтов образования и инвестиций. Комплексная 

государственная политика, нацеленная на развитие высокотехнологичных 

отраслей и формирование благоприятной среды для предпринимательства, 

может стать основой перехода к новой модели индустриального роста, 

способной обеспечить Бангладеш долгосрочные конкурентные преимущества на 

мировом рынке. 
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