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Аннотация. В статье представлена концептуальная модель обеспечения 

экономической безопасности субъектов малого и среднего предпринимательства 

(МСП). Описаны ключевые задачи модели, включая развитие финансово-

экономического потенциала, повышение деловой активности, снижение рисков и 

улучшение эффективности. Модель интегрирует различные теоретические и 

практические блоки для повышения организационной эффективности и 

достижения стратегических целей в условиях динамичных изменений. 
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Современная роль малого и среднего предпринимательства (МСП) в 

российской экономике заключается в формировании конкурентной среды 

национальной экономики и обеспечении устойчивого социально-экономического 

развития [1]. Эффективность этого процесса должна достигаться за счет гибкой 

институциональной среды, поддерживаемой соответствующими механизмами 

управлениями. 

Научные и прикладные исследования в области институциональной среды 

и механизмов ее адаптации к целям и роли МСП остаются локальными и 

нуждаются в дальнейшем развитии, что подчеркивает необходимость разработки 

концептуально обоснованной модели изменений. 

Конкурентоспособность, экономическая безопасность и устойчивое 

развитие являются взаимосвязанными и взаимозависимыми категориями, однако 

в процессе исследования проблематики развития МСП были идентифицированы 

проблемы, негативно влияющие на эти показатели [2]. Основным фактором 

влияния негативного порядка является не адаптивность институциональной 

среды по таким составным элементам, как нормативно-правовые институты, 

инфраструктура, институты взаимодействия (табл.1).  

При этом, объективным негативным фактором первого порядка является 

государственная политика, негативно влияющая на формирование и 

адаптивность институциональной среды ввиду признания МСП исключительно 

как инструмента для создания конкурентной среды и обеспечения устойчивого 

развития национальной экономики. Такой подход представляется не вполне 

обоснованным ввиду значительного вклада МСП в национальную экономику и 

наличия у них инновационного потенциала.  

Автор полагает, что МСП необходимо рассматривать как цель, а не 

инструмент развития национальной экономики в условиях эффективно 

функционирующей и адаптивной институциональной среды. 
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Таблица 1 

Основные факторы обеспечения экономической безопасности малого и 

среднего предпринимательства МСП, обусловленные его  

институциональной средой [2] 

Составной 

элемент 

Проблематика 

Институты 

взаимодействия 

Институты взаимодействия МСП, выполняющие роль 

посредников для организации коллективных действий, не 

предлагают эффективных форм организации и интеграции. 

Инфраструктура  1. Недостаток методических инструментов для 

объективной оценки их кредитоспособности. 

2. Отсутствие адекватного залогового и гарантийного 

обеспечения. 

3. Высокая стоимость привлечения заемных средств. 

4. Неразвитая сетевую инфраструктуру. 

5. Недостаточное внимание к цифровой безопасности и 

управлению связанными рисками. 

6. Ограниченный доступ к передовым технологиям и ноу-

хау, а также барьеры в поиске и использовании технологий, 

информации и сетей. 

7. Высокие затраты на переход к цифровым технологиям, 

их разработку и внедрение. 

8. Отсутствие мотивации и значительные расходы на 

НИОКР, что препятствует приобретению передовых 

технологий и выполнению исследований. 

9. Недостаток квалифицированных кадров, при том, что 

каждый сотрудник МСП решает широкий спектр задач. 

10. Несформированная образовательная инфраструктура, 

адаптированная к потребностям МСП. 

Нормативно-

правовые 

институты 

1. Односторонний подход к установлению критериев 

признания субъектов МСП без дифференциации. 

2. Налоговая политика, направленная на увеличение 

собираемости налогов за счет повышения налоговой 

нагрузки. 

3. Несовершенство антимонопольного законодательства. 

4. Упрощенные методы формирования положений в 

области бухгалтерского учета, финансовой отчетности и 

систем контроля и аудита. 
 

С учетом вышеизложенного, была разработана концептуальная модель 

институционального обеспечения экономической безопасности субъектов 

малого и среднего предпринимательства, представляющая собой упорядоченную 
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систему целей и задач, структурированных по уровням важности и степени 

общности, а также последовательности достижения (рис 1). 

 

 

Рис. 1 – Концептуальная модель институционального обеспечения экономической 

безопасности субъектов МСП 
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1. Развитие финансово-экономического потенциала, в том числе 

укрепление финансовой базы МСП и повышение уровня компетенций в сфере 

экономики, финансов и экономической безопасности. 

2. Повышение деловой и инновационной активности путем развития 

сетевого взаимодействия и партнерств между МСП и крупными компаниями, 

предоставления доступа к научным исследованиями и разработкам. 

3. Снижение уровня предпринимательских рисков за счет введения 

программ страхования и финансовых гарантий для МСП, создания 

информационных платформ для обмена знаниями и опытом. 

4. Повышение уровня экономической и финансовой независимости МСП 

через разработку механизмов диверсификации источников дохода и разработку 

стратегических программ с участием специализированных институтов. 

5. Повышение эффективности деятельности МСП путем внедрения 

передовых управленческих практик и методов, направленных на оптимизацию 

бизнес-процессов и повышение производительности.  

Система обеспечения экономической безопасности представляет собой 

интегрированную платформу, включающую в себя теоретико-методологический, 

программно-целевой, ресурсный, нормативно-правовой, аналитический, 

контрольный и планировочный блоки, что повышает уровень организационной 

эффективности и позволяет реализовывать стратегические цели в условиях 

динамических изменений. 

Реализация модели осуществляется на основе механизмов обеспечения 

экономической безопасности МСП по трем основным направлениям: 

организационное, экономическое и административно правовое, что позволяет 

учесть основные аспекты формирования адаптивного инфраструктурного 

обеспечения, активизирующего предпринимательскую активность. 

В систему оценочных индикаторов входят три основных блока оценки 

уровня экономической безопасности МСП в контексте реализации модели 

институциональных изменений, учитывающие:  

1. Уровень экономической безопасности. 
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2. Уровень финансовой безопасности. 

3. Уровень конкурентоспособности. 

Таким образом, разработанная концептуальная модель 

институционального обеспечения экономической безопасности субъектов МСП 

обеспечивает создание институциональной среды, позволяющей субъектам 

МСП достигать своих стратегических целей, повышать конкурентоспособность 

и создавать конкурентную среду в национальной экономике. Реализация 

представленной модели будет способствовать устойчивому развитию и 

укреплению позиций МСП в экономике страны. 
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