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Аннотация. Цель: анализ влияния санкций стран Запада на внешне-

экономическую деятельность России и разработка конкретных предложений, 

позволяющих адаптироваться к условиям неопределенности.  

Методы: общенаучные методы структурного, системного и 

сравнительного анализа, а также статический и экспертные оценки.  

Результаты: проведен анализ того, как санкции, введенные странами 

коллективного Запада в 2022-2023 гг., повлияли на внешнеэкономическую 

деятельность Российской Федерации. В числе ключевых моментов изучены: 

разрыв цепочек поставок импортных товаров; санкции, касающиеся финансовой 

системы России; сокращение клиентской базы. Обозначены ключевые отрасли, 

затронутые санкциями: машиностроение, металлургия, деревообработка, а также 

смежные с ними отрасли. Также изучены меры, принятые российскими властями 

для нивелирования последствий санкционного давления, а именно, введение 

параллельного импорта, укрепление финансовой системы России, поддержка и 

субсидирование бизнеса, также изложены дальнейшие шаги, которые Россия 

собирается предпринять в ближайшие годы, направленные на укрепление ее 
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геополитического положения. Приведены статистические данные, отражающие 

текущую ситуацию во внешнеэкономической деятельности: переориентация на 

Восток и постепенная потеря рынков Европы и США. На основе данной статьи 

может быть продолжена более детальная разработка политики России в рамках 

ВЭД и действенности санкций и контр-санкций.  

Научная новизна: в статье собраны статистические данные и новостные 

сводки за последние два года, которые отражают текущую ситуация и помогают 

понять, насколько эффективны были санкции Запада, направленные против 

внешне-экономической деятельности России. Данная информация может помочь 

в разработке дальнейшей политики России в рамках санкционного давления.  

Практическая значимость: основные положения и выводы статьи могут 

быть использованы в учебном процессе образовательных учреждений; в научной 

деятельности для развития академических компетенций по вопросам внешне-

экономической деятельности; а также вносят вклад в изучение способов и 

стратегий адаптации компаний и государства в целом в условиях санкционного 

давления.  

Ключевые слова: внешне-экономическая деятельность, санкции, 

санкционное давление, геополитика, импорт, экспорт 
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Annotation. Objective: to analyze the impact of Western sanctions on Russia's 

foreign economic activity and develop specific proposals to adapt to the conditions of 
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Methods: general scientific methods of structural, systemic and comparative 

analysis, as well as static and expert assessments.  

Results: the analysis of how the sanctions imposed by the countries of the 

collective West in 2022-2023 affected the foreign economic activity of the Russian 

Federation. Among the key points studied are: disruption of supply chains of imported 

goods; sanctions related to the Russian financial system; reduction of the customer 

base. The key industries affected by the sanctions are identified: mechanical 

engineering, metallurgy, woodworking, as well as related industries. The measures 

taken by the Russian authorities to offset the effects of sanctions pressure, namely, the 

introduction of parallel imports, strengthening of the Russian financial system, support 

and subsidization of business, are also studied, and further steps that Russia is going to 

take in the coming years aimed at strengthening its geopolitical position are outlined. 

Statistical data reflecting the current situation in foreign economic activity are 

presented: the reorientation to the East and the gradual loss of markets in Europe and 

the United States. Based on this article, a more detailed development of Russia's 

foreign trade policy and the effectiveness of sanctions and counter-sanctions can be 

continued.  

Scientific novelty: the article contains statistical data and news reports for the last 

two years, which reflect the current situation and help to understand how effective 

Western sanctions against Russia's foreign economic activity were. This information 

can help in the development of further Russian policy within the framework of 

sanctions pressure.  

Practical significance: the main provisions and conclusions of the article can be 

used in the educational process of educational institutions; in scientific activities for 

the development of academic competencies on foreign economic activity; and also 

contribute to the study of ways and strategies of adaptation of companies and the state 

as a whole under the conditions of sanctions pressure.  

Key words: foreign economic activity, sanctions, sanctions pressure, geopolitics, 

import, export  
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Введение. Геополитические факторы играют важную роль в 

формировании внешнеэкономической деятельности страны. В свете 

современных событий, таких как санкции, политические конфликты и изменения 

в мировой структуре экономики, Россия сталкивается с вызовами на мировой 

арене. В данной статье мы рассмотрим влияние геополитических факторов на 

ВЭД России в период с 2022 по 2023 годы и то, какие меры были приняты 

Российским Правительством, чтобы противостоять введенным санкциям.  

Этот анализ поможет нам понять, какие факторы оказывают наибольшее 

воздействие на внешнеэкономическую деятельность России, а также какие 

стратегии и меры могут помочь стране успешно адаптироваться к меняющейся 

глобальной среде.  

Анализ влияния геополитических факторов на внешнеэкономическую 

деятельность России в 2022-23 годах является крайне актуальной темой. Вот 

несколько аргументов, подтверждающих ее значимость: 

1. Последние годы Россия столкнулась с многочисленными санкциями со 

стороны западных стран. Это оказало существенное воздействие на российскую 

экономику, включая внешнеторговые отношения. Исследование этой темы 

поможет понять, какие санкции были наиболее эффективными и как они 

повлияли на экономические показатели. 

2. В условиях изменяющейся глобальной архитектуры Россия стремится 

укрепить свою позицию в многополярном мире. Анализ геополитических 

факторов поможет определить, какие стратегии и действия могут помочь России 

успешно взаимодействовать с другими странами и международными 

организациями. 

3. Также важно понять, какие факторы способствуют или препятствуют 

экономическому росту России. Исследование геополитических рисков и их 

влияния на инвестиции может помочь разработать более эффективные стратегии 

для развития страны. 
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Данная статья может внести важный вклад в понимание этих вопросов и 

помочь разработать рекомендации для государственных органов и бизнес-

сообщества.  

Прежде чем переходить непосредственно к анализу поставленных 

проблем, необходимо проработать теоретическую часть, а именно, понять, что 

же такое геополитика и почему она оказывает влияние на экономику России.  

Геополитика — это направление политической мысли, которое изучает 

контроль над территориями, закономерности распределения сфер влияния 

различных государств и межгосударственных объединений. Она рассматривает 

взаимосвязь между географическими факторами и политическими решениями. 

Она находится на пересечении двух наук: политологии и социологии. Она 

анализирует, как географические условия влияют на внешнюю и внутреннюю 

политику государств. Геоэкономика, в свою очередь, уделяет внимание 

экономической мощи государства, а новейшая геополитика — силе духа и 

другим факторам, определяющим поведение государств в мировых отношениях 

[2].  

Геополитические факторы оказывают влияние на экономические решения 

государств. Это включает: 

Географическое положение: Расположение страны влияет на её доступ к 

ресурсам, торговым партнерам и транспортным маршрутам. 

Историческое развитие: Прошлые события, конфликты и взаимодействие 

с другими странами оказывают воздействие на экономику. 

Культурные особенности: Культурные нормы и ценности влияют на 

бизнес-практики и инвестиции. 

Геополитические риски могут повлиять на инвестиции, торговлю, 

валютные курсы и экономический рост. Понимание этих факторов помогает 

странам разрабатывать эффективные стратегии в мировой экономике [13].  

Однако следует понимать, что геополитика это не только политическая 

стратегия, но и ключевой фактор, влияющий на экономические решения 
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государств. Следует разобраться, как связаны геополитика и 

внешнеэкономическая деятельность. 

Во-первых, геополитическое положение страны определяет её доступ к 

рынкам, ресурсам и транспортным маршрутам. Например, страны с выходом к 

морю имеют преимущество в морской торговле. Геополитические конфликты 

могут затрагивать торговые пути и влиять на экономическую активность [3].  

Во-вторых, геополитические факторы влияют на поставки энергоресурсов. 

Страны, контролирующие энергетические маршруты, могут оказывать давление 

на другие государства. Энергетическая зависимость может повлиять на 

внешнеторговый баланс и экономическую устойчивость. 

В-третьих, геополитические риски (например, санкции, политические 

конфликты) могут отпугнуть инвесторов и влиять на приток капитала. 

Инвестиции в стратегически важные секторы могут быть подвержены 

геополитическим ограничениям [1]. 

Также геополитические интересы формируют политику стран в 

международных организациях (например, ООН, ВТО). 

Санкции и их влияние на ВЭД. Санкции – это мощное оружие в мировой 

политике. Они применяются странами и международными организациями для 

ограничения экономических и политических связей других государств. В случае 

России санкции стали неотъемлемой частью её экономической реальности. 

Давайте рассмотрим, как они повлияли на российскую экономику. Более 

подробная статистика будет приведена далее при рассмотрении изменения ВЭД 

в 2023-24 гг.: 

К началу февраля 2024 года на Россию было наложено 12 санкционных 

пакетов, суммарно это составляет 5523 – что является самым большим 

количеством в мире среди всех стран.  

Не будем акцентировать внимание на всех санкциях, рассмотрим лишь те, 

которые непосредственно оказывают влияние на внешне-экономическую 

деятельность России, а именно: санкции в финансовой сфере и санкции, 

связанные с ограничением импорта и экспорта.  
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Многие крупные российские финансовые организации оказались в зоне 

санкций разной степени тяжести. Санкции были введены как со стороны США, 

Европейского союза, Великобритании, так и со стороны Канады, Японии, а 

также других стран. 

Среди санкций, которые являются наиболее жесткими и угрожающими для 

России, можно отметить блокирующие санкции США (SDN), в который попали 

более 50 российских банков. Эти меры включают полный запрет на 

взаимодействие с кредитными организациями, которые находятся под 

санкциями SDN, и заморозку их активов. Кроме того, они запрещают расчеты в 

долларах с американскими контрагентами. 

Деятельность платежных систем Visa и MasterCard была приостановлена 

на территории РФ, а многие крупные российские кредитные организации также 

были отключены от системы межбанковских платежей SWIFT [5]. Тут следует 

отметить, что у многих банков все еще остается доступ к SWIFT и они могут 

проводить определенные операции через данную систему обмена финансовыми 

сообщениями. Все эти ограничения накладывают определенные трудности с 

оплатой товаров за экспортно-импортные операции. И создают риски для 

предприятий, задействованных в этой отрасли российской экономики.  

Отсюда мы плавно переходим к санкциям, которые касаются ограничений 

со стороны ввоза в Россию определенных видов товаров, включая запчасти, 

оборудование, сырье, комплектующие. По этим видам продукции у российских 

предприятий имеется наибольшая импортная зависимость [4].  

В связи с проблемами, связанными с поставками импортной продукции, 

многие предприятия отметили ухудшение условий транспортировки. По 

причине проведения противоэпидемических мероприятий, в 2020 году 

произошло серьезное нарушение логистических цепочек поставок. После 

февраля 2022 года ситуация только ухудшилась. Поставки стали затруднены из-

за того, что международные санкции привели к увеличению сроков доставки, 

росту тарифов и отказа в страховке грузов. С целью замещения выбывшего 

импорта, предприятиям пришлось в срочном порядке искать альтернативных 
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поставщиков, которые зачастую не соответствуют необходимым 

характеристикам (например, они имеют более высокую стоимость или низкое 

качество).  

Можно сделать вывод о том, что наиболее сильно ограничения импорта 

отразились на отраслях промежуточного потребления, где довольно высока доля 

предприятий, которые столкнулись с трудностями при их преодолении (в 

деревообработке, химической промышленности, производстве резиновых и 

пластмассовых изделий). На протяжении более длительного периода времени 

негативные последствия могут быть перенесены на другие смежные отрасли, 

которые также являются потребителями данной промежуточной продукции 

(например, в машиностроении). Существенные проблемы для предприятий 

фармакологии возникли в связи с ухудшением условий перевозки импортных 

товаров и отказом некоторых зарубежных компаний от закупок российского 

сырья. По статистике, около двух третьих предприятий в области 

деревообработки, металлургии и производства строительных материалов 

столкнулись с отказом иностранных компаний от поставок на российский рынок 

оборудования и технологий. Это может привести к технологическому 

отставанию данных сфер деятельности и может сказаться на снижении 

производительности оборудования, сокращении его срока эксплуатации [4].   

В связи с введенными санкциями некоторые компании сократили объемы 

экспорта или вовсе прекратили его. К тому же, экспорт сокращается по 

отношению к поставкам как в недружественные страны, так и на другие рынки 

сбыта из-за вторичных санкций. Так, в 2022 г. по сравнению с досанкционным 

периодом число экспортеров среди компаний сократилось с 58 до 52%, в том 

числе в недружественные государства − с 21 до 15%. 

После перерыва Федеральная таможенная служба (ФТС) опубликовала 

данные о внешнеторговом обороте России. Из них следует, что общий объем 

экспорта и импорта за период с января по сентябрь 2023 года составил 530,2 

миллиарда долларов. По сравнению с прошлым годом это на 16% меньше (629,2 

миллиарда долларов) [10].  
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С 448,9 млрд долларов до 316,9 млрд долларов сократился экспорт, то есть 

на 29%, в то время как импорт вырос на 18% до 213,3 млрд долларов со 180,3 

млрд долларов. В результате положительное сальдо торгового баланса по 

товарам составило 103,6 миллиарда долларов, что почти в 2,6 раза меньше, чем 

268,7 миллиарда долларов, которые были зафиксированы в период с января по 

сентябрь 2022 года. 

При этом стоит отметить, что объем торговли России со странами Азии и 

Африки резко увеличился. В результате экспорт в Африку вырос в 1,5 раза, с 10,1 

до 15,6 млрд долларов, в то время как в Азию он увеличился с 205,4 млрд 

долларов до 226,6 млрд долларов (плюс 10%). Импорт из этих регионов также 

увеличился. Таким образом, по сравнению с годом ранее российский импорт из 

азиатских стран увеличился на 40% (до 139,7 млрд долларов) в стоимостном 

выражении, в то время как импорт из африканских стран увеличился на 10% (2,5 

млрд долларов). По данным ФТС, торговля с Азией в настоящее время 

составляет более 70% от общего товарооборота России.  

Больше всего за первые девять месяцев 2023 года сократился экспорт из 

России в Европу – с 216,7 млрд долларов до 65,3 млрд долларов, то есть на 70%. 

Импорт товаров из Европы сократился менее чем на 10% и составил 59,2 

миллиарда долларов. Таким образом, экспорт в европейские страны практически 

равен объему импорта оттуда в Россию. 

Приобретение машин, оборудования и автомобилей составляет большую 

часть импорта из других стран. В период с января по сентябрь прошлого года 

Россия импортировала товаров этой категории на сумму 107,9 миллиарда 

долларов, что на треть больше, чем 81,3 миллиарда долларов, импортированных 

годом ранее. 

На мой взгляд такому позитивному сценарию способствовали несколько 

факторов. Во-первых, 29 марта 2022 года премьер-министр России Михаил 

Мишустин подписал постановление, отменяющее ответственность за так 

называемый параллельный импорт [6]. Правительство разрешило ввоз в страну 

востребованных оригинальных товаров иностранного производства без согласия 
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правообладателей. Позднее был опубликован перечень товаров для 

параллельного импорта, в который вошли автокомплектующие, одежда и 

косметика, техника и смартфоны и др. Одним из принципов формирования 

перечня стала защита интересов отечественных потребителей продукции тех 

иностранных компаний, которые покинули российский рынок в условиях 

санкций.  

Во-вторых, 31 марта 2022 года Путин подписал указ о новом порядке 

расчетов за поставки природного газа в недружественные страны за российские 

рубли [12]. Кроме того, был введен порядок исполнения в рублях обязательств 

перед компаниями из недружественных стран, выплат по внешнему валютному 

госдолгу.  

В-третьих, Россия переориентировалась на Восток. Основной валютой во 

внешне-торговых операциях стали российские рубли и китайские юани, 

заменивший доллар. В экспорте их совокупная доля в июле 2023 года достигла 

72% (в начале 2022 года не превышала 15%), а в импорте увеличилась за тот же 

период до 69% (с 33% в начале 2022-го) [7].  

Наиболее значимой из дружественных валют является китайский юань. 

Как сообщило Минэкономразвития, в первом полугодии 2023 года 75% 

российско-китайского товарооборота обслуживалось в юанях. Однако юань 

активно используется и в торговых расчетах России с третьими странами: 25% 

оборота с остальным миром в первом полугодии приходилось на юань. 

Планы по дальнейшему развитию. Российская экономика остается 

открытой и готовой к дальнейшей интеграции в мировую экономику, при этом 

правительство выделяет пять приоритетов во внешнеэкономической 

деятельности, заявил министр экономического развития Максим Решетников, 

выступая на форуме «Россия 2030 и новый мировой экономический порядок: 

ключевые факторы и роль государства» [8]. 

В качестве приоритетов выделяются следующие направления. Первое - это 

формирование общего рынка для торговли и инвестиций. Размер рынка, который 

сейчас открыт для нас в режиме свободной торговли товарами, составляет 350 
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миллионов человек. Министр сообщил, что ведутся переговоры о заключении 

соглашений о ССТ с ОАЭ, Египтом и Индонезией, с предложением о начале 

переговоров о ЗСТ с Алжиром. Расширяя сеть зон свободной торговли с этими 

странами, Россия должна выйти на рынок сбыта с населением в 700 миллионов 

человек.  

Вторым приоритетом является создание благоприятных и предсказуемых 

условий для инвестиций. Эта задача решается с помощью международных 

соглашений о поощрении и взаимной защите инвестиций, а также соглашений о 

свободной торговле услугами и инвестициях. Они дают инвесторам права на 

получение компенсации в случае дискриминационных действий стран, доступ к 

международному арбитражу. Соглашения с 65 странами уже вступили в силу. 

Сейчас ведется работа над документами с Индией, Саудовской Аравией, Ираком, 

Оманом, Конго, и обновляется соглашение с Китаем.  

С мая 2022 года действует тарифная льгота на реализацию 

инвестиционных проектов. Компании, занимающиеся реализацией 

инвестиционных проектов в 73 приоритетных отраслях экономики 

(транспортное, сельское хозяйство, обрабатывающие производства), могут 

получить беспошлинный доступ к высокотехнологичному оборудованию и его 

частям, а также к материалам и технологиям, которые не производятся в ЕАЭС. 

Благодаря этим мерам экономия на оплате импортных пошлин составляет от 2 

до 17,5 % от стоимости комплектующих и запчастей к нему, технологического 

оборудования, материалов и сырья при их ввозе в Россию для целей реализации 

инвестиционных проектов [9]. Сумма поддержки на 2024 год уже составила  85 

миллиардов долларов. 

Третьим приоритетом является развитие транспортно-логистических 

коридоров. Подписано соглашение о строительстве железной дороги Решт-

Астара, которая поможет увеличить транзит по коридору Север-Юг в страны 

Южной и Юго-Восточной Азии и Африки [14]. Уникальная транспортная 

артерия «Север – Юг», которая будет включать в себя железную дорогу Решт - 

Астара, позволит значительно увеличить эффективность использования 
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транспортных потоков в регионах с различным уровнем развития. Новый 

коридор имеет ряд конкурентных преимуществ, которые будут иметь большое 

влияние на рынок перевозок. К примеру, доставка грузов из Санкт Петербурга 

до Мумбаи займет около 10 дней. Если сравнивать, то можно сказать, что время 

в пути по обычным торговым маршрутам составляет от 30 до 45 суток. Иран и 

Россия будут наращивать объемы грузоперевозок, а также укреплять транзитный 

потенциал. Это позволит обеспечить более удобный и разнообразный по 

географическим признакам доступ к внешним рынкам для российских и 

иранских товаров. 

Обращу внимание на то, что новая магистраль будет использоваться для 

осуществления перевозок продуктов питания и других товаров 

агропромышленного комплекса, которые будут предназначены как для 

потребителей в Иране, так и в странах Персидского залива и Африки. Исходя из 

этого, можно сделать вывод, что данный транспортный коридор будет иметь 

ощутимый практический вклад в обеспечение глобальной продовольственной 

безопасности.  

Многостороннее сотрудничество, в частности в рамках ЕАЭС, СНГ и 

БРИКС, выделяется качестве пятого приоритета. Чтобы двигаться вперед в 

рамках БРИКС, были выделены приоритеты на этот год: реагирование на 

односторонние ограничения в торговле, синхронизация совместных цифровых 

сервисов, необходимых экономикам стран-участницам объединения, снижение 

издержек для бизнеса, климат. В этом году также планируется включение 5 

новых стран-членов БРИКС в работу платформы [11].  

Выводы. Без сомнений, ограничения в сфере экономики, которые были 

введены против России, оказали влияние на внешнеэкономическую 

деятельность.  Ограничения в сфере экономики для предпринимателей были 

представлены в виде разрыва логистических цепочек и способов расчетов с 

контрагентами, разрушения инфраструктуры, трудностей с внутристрановым и 

международным авиаперелетами, а также сужения клиентской базы компаний.  
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 Многие фирмы, которые занимаются экспорто-импортными операциями, 

столкнулись с трудностями в своей деятельности. В списке пострадавших 

находятся как предприятия, работающие на импортном оборудовании, так и 

организации, которые занимаются перевозкой грузов и их доставкой.  

 Одновременно с этим ограничения со стороны Запада побуждают 

российские компании искать новые подходы к экономическому развитию, что 

способствует снижению зависимости российской экономики от импорта.  

 Однако, несмотря на беспрецедентное санкционное давление со стороны 

Запада, российская внешнеэкономическая деятельность сумела адаптироваться 

к новым геополитическим условиям. Мы увидели, что объемы торговли лишь 

незначительно снизились: удалось переориентировать рынки сбыта, найти 

новых поставщиков товаров, а также обойти ограничения по оплате. Однако 

именно 2024 год будет показательным в плане внешне-экономической 

деятельности, российскому правительству будет необходимо принять 

дальнейшие шаги для укрепления нашего положения на международной арене и 

недопущения изоляции, как в экономическом, так и в политическом плане. 

Именно поэтому в конце основной части данной статьи были перечислены 

основные направления и дальнейшие шаги, которые принимаются руководством 

России. Россия продолжит переориентироваться на Восток в поисках новых 

союзников и новых рынков сбыта, все больше отдаляясь от стран Запада, 

показавших себя как не самых надежных партнеров.  

 Вместе с тем, западные ограничительные меры, хоть и в достаточно резкой 

форме, побуждают российских предпринимателей к поиску новых путей 

развития экономики, способствующих снижению зависимости от импорта. 

Также необходимо поддерживать устойчивые отношения с имеющимися бизнес-

партнерами, а также создавать благоприятную среду для налаживания 

отношений с новыми странами и новыми контрагентами.  
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