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модели управления промышленным развитием в особой экономической зоне 

(ОЭЗ) Западной Африки. Посредством этого исследования мы надеемся 

определить и обосновать системный подход, который обеспечивает 
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Концептуальная модель (англ. conceptual model) — это модель, 

представленная множеством понятий и связей между ними, определяющих 

смысловую структуру рассматриваемой предметной области или её конкретного 

объекта. [2]. 

Концептуальная модель управления развитием промышленности основана 

на системном подходе, рассматривающем промышленные предприятия как 

элементы сложной социально-экономической системы [7]. 

Основными теоретическими положениями, положенными в основу 

разработки модели развития промышленности особой экономической зоны в 

Западной Африке, являются: 

• теории экономического роста 

• теории кластерного развития 

• теории пространственного развития 

• институциональная теория 

• устойчивое развитие [2]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1 – Цель, задачи исследования разработки концептуальной модели 

управления развитием промышленности в особой экономической зоне (ОЭЗ) 

Разработать управленческий инструментарий развития промышленности в 

условиях особой экономической зоне (ОЭЗ) Западной Африки (ЗА) 

ЦЕЛЬ ИССЛЕДОВАНИЯ: Обеспечение повышения инвестиционной привлекательности и 

рост экономического потенциала промышленных предприятий на основе разработки модели 

управления развитием промышленности в особой экономической зоне (ОЭЗ) Западной Африки  

ЗАДАЧИ ИССЛЕДОВАНИЯ 

Разработать стратегии и методические подходы к развитию промышленности, 

учитывающие специфику Западной Африки ЗА, ее ресурсы и потенциал. 

Провести апробацию разработанных стратегий, моделей и инструментария 

развития промышленности в ЗА и оценить их эффективность 
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Цель разработки концептуальной модели управления развитием 

промышленности в особой экономической зоне (ОЭЗ) - обеспечение повышения 

инвестиционной привлекательности и рост экономического потенциала 

промышленных предприятий в особой экономической зоне (ОЭЗ) Западной 

Африки (ЗА). 

При этом разработка концептуальной модели управления развитием 

промышленности в особой экономической зоне (ОЭЗ) решает следующие задачи: 

- разработать стратегии и методические подходы к развитию 

промышленности, учитывающие специфику Западной Африки ЗА, ее ресурсы и 

потенциал; 

- разработать управленческий инструментарий развития 

промышленности в условиях особой экономической зоне (ОЭЗ) Западной 

Африки (ЗА); 

- провести апробацию разработанных стратегий, моделей и 

инструментария развития промышленности в ЗА и оценить их эффективность. 

На рис. 2 и 3 представлена концептуальная модель управления развитием 

промышленности в особом экономическом регионе Западной Африки. Она 

основана на 9 системно взаимосвязанных элементах. 

Первым элементом концептуальной модели является целевой блок [2]. 

В рамках этого блока было проведено трехэлементное исследование 

нормативно-правовой и программной документации с целью выявления текущей 

ситуации и доминирующих тенденций в отрасли в Западной Африке. 

Вторая часть концептуальной модели посвящена выбору объекта 

управления в особой экономической зоне. Под объектом управления в особой 

экономической зоне понимается совокупность элементов, которые 

непосредственно влияют как на ее функционирование, так и на ее развитие. 

В этой части изложены критерии, которые необходимо учитывать при 

выборе объекта управления в особой экономической зоне, чтобы промышленное 

развитие было эффективным и устойчивым. Упомянутые критерии включают, в 
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частности, производственный потенциал, инфраструктуру, человеческий 

капитал и институциональную среду [1]. 

Третьим элементом концептуальной модели является выбор субъекта 

управления особой экономической зоны. По определению, субъект управления 

означает орган или организацию, которые управляют ОЭЗ. 

В Западной Африке предварительно создана многоуровневая система 

управления. 

Четвёртый элемент концептуальной модели направлен на реализацию 

процесса управления. В этой части были разработаны различные этапы 

реализации процесса управления ОЭЗ для достижения стратегических целей. 

Оценка потенциала Особой Экономической Зоны (POEZ) является пятым 

элементом концептуальной модели [7]. 

Эффективное управление ОЭЗ и их развитие требуют всесторонней оценки 

их потенциала. Для этого предлагается модель многофакторного анализа в шести 

ключевых областях: «Производственный потенциал (P)», «Инфраструктурный 

потенциал (I)», «Природно-ресурсный потенциал (R)», «Потенциал социальной 

и экологической ответственности (PSE)», «Потенциал региональной интеграции 

(IR)», «Человеческий потенциал (H)».  

Шестом элементом концептуальной модели является определение 

стратегии промышленного развития в Западной Африке. Определение стратегии 

очень важно для промышленного развития в особой экономической зоне.  

В контексте промышленного развития в Западной Африке основное 

внимание уделяется четырем стратегиям, а именно стратегии 

концентрированного роста, стратегии диверсифицированного роста, стратегии 

сокращения и стратегии поддержания роста. Эти стратегии направлены на 

повышение устойчивости привлекательного потенциала в особой 

экономической зоне. 
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Рис.2 – Концептуальной модели управления развитием промышленности в 

особой экономической зоне Западной Африки (1-6) Источник: составлено автором 
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Рис. 3 – Концептуальной модели управления развитием промышленности в 

особой экономической зоне Западной Африки (окончание) Источник: составлено автором 

 

Планирование, организация, мотивация, контроль и оценка являются 

этапами реализации процесса управления особой экономической зоной [3]. 

Седьмой элемент выделяет инструменты управления. Инструмент 

управления развитием предоставляет необходимые мероприятия для реализации 

процесса управления развитием промышленности в особой экономической зоне 

Западной Африки.  

РЕЗУЛЬТАТЫ УПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЕМ ПРОМЫШЛЕННОСТИ В 
ОСОБОЙ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЗОНЕ ЗАПАДНОЙ АФРИКИ 
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Разработка инструментов управления развитием промышленности в 

особой экономической зоне Западной Африки включают: 

- нормативно-правовые инструменты; 

-экономические инструменты; 

-информационные технологии; 

-международное сотрудничество. 

Предпоследний элемент концептуальной модели посвящен 

моделированию и прогнозированию результатов внедрения методологических 

средств промышленного развития. Это позволяет визуализировать 

потенциальные последствия выбора базовой стратегии промышленного 

развития для повышения устойчивого привлекательного потенциала особой 

экономической зоны Западной Африки. 

Последним элементом концептуальной модели управления развитием 

промышленности в особой экономической зоне Западной Африки являются 

результаты управления развитием промышленности в особой экономической 

зоне Западной Африки. 

В этой части описан результат, которого следует ожидать от эффективного 

выполнения концептуальной модели. Результаты управления развитием 

промышленности в особой экономической зоне Западной Африки предполагает: 

- повышение конкурентоспособность предприятия в особой 

экономической зоне; 

- повышение инвестиционной привлекательности; 

- развитие промышленности в регионе. 

Разработка концептуальной модели управления промышленным 

развитием в западноафриканской особой экономической зоне позволяет 

разрабатывать адаптивные и интегрированные инструменты управления, 

которые могут обеспечить устойчивый рост, конкурентоспособность и 

социальную и экологическую ответственность региона. 

 Эта модель включает в себя стратегические, тактические и оперативные 

инструменты, обладающие потенциалом высокой эффективности при условии 
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тщательного выбора объектов и управленческих структур, а также мониторинга 

и контроля; постоянная корректировка процессов. 

 Внедрение этой модели способствует созданию благоприятной деловой 

среды, инвестициям и развитию инновационной инфраструктуры, что имеет 

решающее значение для успешного промышленного развития перед лицом 

глобальных экономических вызовов. 

Эта концептуальная модель может служить теоретическим и практическим 

руководством для органов власти, инвесторов и специалистов, работающих в 

особых экономических зонах, и способствовать дальнейшим исследованиям в 

области управления промышленным развитием на международном уровне 
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