
 

Российский экономический интернет-журнал №1/2023 
Научная статья 
Original article 

УДК 338.24 

Вклад ESG факторов стратегий российских компаний в инновационном 

развитии субъектов РФ 

Хуторова Н.А., к.э.н., доцент кафедры экономической безопасности  

ФГБОУ ВО Российской академии народного хозяйства и государственной 

службы при Президенте РФ, Москва, Россия 

Газизова А.В., аспирант РАНХиГС при Президенте РФ, ведущий инженер по 

разработке Сбербанк России, Москва, Россия 

Газизов Д.Н., архитектор данных, Аналитический центр при Правительстве 

Российской Федерации, Москва, Россия 
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Важность данного исследования обусловливается современным вектором 

развития экономики РФ в условиях снижения внутренних экологических, 

социальных и геополитических границ устойчивости, а также усилением 

внешней нестабильности. Сложность вопроса возникает не только из-за 

нарастания экологических рисков, неуклонного износа социальной 

инфраструктуры, истощения потенциальных ресурсов существующих отраслей 

в экономическом пространстве, но и из-за увеличения системной 

эксклюзивности. Возможные меры по приостановлению отрицательной 

динамики лежат на уровне регионального развития. Так, например, рост темпа 

разработки новых месторождений полезных ископаемых тесно связан с 

усилением нагрузки на окружающую среду, отсутствием финансирования, 
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технологической отсталостью компаний, нестабильностью рынка и 

геополитическим противостоянием. Экологический фактор стал набирать 

влияние. В то же самое время поддержка развития регионов и 

предпринимательства требует осуществления крупных инфраструктурных 

проектов, а также диверсификации экономической структуры и формирования 

квалифицированного человеческого капитала в рамках региональных 

макропроизводственных процессов. Воплощение в жизнь подобных задач 

крайне необходимо, но не осуществимо в долгосрочном горизонте развития 

событий при текущей модели экономического развития субъектов и 

предприятий. 

 Материалы и методы. В методологической основе работы заложены 

базовые тезисы и принципы концепций устойчивого, зеленого и 

биоэкономического развития применительно к новым методам ESG-управления. 

Теоретико-методологические основы статьи заключаются в российских и 

иностранных научных исследованиях в сфере экономики природопользования. 

Принципы исследования факторов, которые влияют на материализацию 

принципов устойчивого развития, нашли отражение в работах российский и 

зарубежных ученых и практиков. Так среди них стоит отметить исследования 

Тагарова Б.Ж.[1], а также работу Гагариной Г. Ю. и др., акцентированную на 

устойчивое развитие регионов[2]. Изучению критериев устойчивости, 

используемых при разработке современных показателей корпоративной 

ответственности посвящена исследование Дробот Е.В. и Макарова И.Н. [3]. 

Вопрос инновационного развития субъекта в своей работе прорабатывали 

Смирнов В.В. и Мулендеева А.В., предложив принципиально новый набор 

методологических инструментов, дающих возможность комплексной оценки 

регионального развития в контексте устойчивого развития [4]. В ряде работ 

исследуется влияние степени цифровизации ключевых секторов экономики на 

общий уровень регионального развития и  уровень его устойчивости, отмечается 

тесная связь устойчивого развития и экономической безопасности 

региона[6,7,8,]. 
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В основу данной работы легли материалы официальных отчетов, в т.ч. 

нефинансовые публичные отчеты российских компаний (ПАО «Северсталь» и 

ПАО «СИБУР Холдинг»), оценка рейтингов ESG, отчетные данные 

субъектов РФ [9,10].  

Основной гипотезой данного исследования стало предположение, что для  

выхода на траекторию устойчивого развития российским регионам надлежит  

интегрировать подходы ESG, активно используемые в практике крупных 

компаний, интегрировать их в стратегию социально-экономического развития. 

Данные предположения не теряют своей актуальности в текущей 

геополитической обстановке, в отсутствии иностранного инвестиционного 

капитала, оборудования и технологий, а также закрытия доступа к европейским 

рынкам сбыта. Принимая во внимание сохраняющиеся диспропорции в развитии 

регионов и сложность реализации проектов с длительными сроками окупаемости 

новые подходы ESG могут быть реализованы субъектами РФ через 

национальные проекты. 

Целью работы является разработка новой теоретико-методологической 

базы и механизма оценки и управления инновационным развитием субъектов и 

предприятий на основе ESG-факторов. В этом контексте значимыми научными 

задачами станут концептуальное, методологическое и аналитическое 

обеспечение трансформации управления ESG из вызовов в возможности. Это 

также станет отправной точкой для последующих изменений инновационных 

моделей развития предприятий и регионов. 

На основе исследования ESG практик ведущих российских компаний 

можно утверждать, что внедрение подходов ESG может оказывать позитивное 

влияние на инновационное развитие субъектов РФ через следующие механизмы: 

- Экологические факторы могут стимулировать развитие экологически 

чистых технологий и продуктов, что в свою очередь может способствовать 

повышению конкурентоспособности компаний и регионов. 
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- Социальные факторы, такие как обеспечение безопасности труда и прав 

работников, могут повысить уровень доверия и лояльности со стороны общества 

и инвесторов, а также привлечь талантливых работников и специалистов. 

- Управленческие факторы, включая эффективное управление ресурсами, 

прозрачность бизнес-практик, могут улучшить репутацию компаний и 

способствовать привлечению инвестиций. 

Также возможно, что компании, учитывающие ESG-факторы в своей 

стратегии, могут получать преимущества при государственных закупках и 

получении государственных субсидий. Однако необходимо отметить, что в 

России пока мало компаний, активно учитывающих ESG-факторы в своей 

деятельности, и многие из них сталкиваются с проблемами, связанными с 

отсутствием механизмов контроля и соблюдения стандартов. 

Российские компании активно используют постоянно 

совершенствующиеся инструменты ответственного финансирования с 

использованием ESG-факторов, расширяя охват финансовых институтов.  

В зарубежных странах, достигших устойчивого экономического развития, 

изменения в институциональных условиях побудили компании продвигать 

устойчивое развитие с учетом факторов ESG, и этот качественный подход нашел 

отражение в стратегиях корпоративного развития [11, 12, 13]. В Российской 

Федерации подобная политика типична, прежде всего, для крупных компаний, 

работающих не только на внутренний, но и на зарубежный рынок. Изначально 

российские корпорации были больше заинтересованы в иностранных 

инвестициях, что заставляло их внедрять в свою практику ESG-факторы. Сейчас, 

в состоянии геополитической напряжённости, это отошло на второй план, но 

внедрённые практики ESG продолжают влиять на деловую репутацию компаний 

и, как следствие, государственное финансирование. 

При анализе статистики по инвестиционной активности в субъектах РФ 

рассматривались данные рейтинговых агентств AK&M и RAEX, позволяющие 

оценить ситуацию по ESG-факторам в разрезе компаний. Рейтинговый анализ 

охватывает 7 показателей в области устойчивого развития организации (табл. 1). 
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Таблица 1 

Рейтинговая шкала показателей в области устойчивого развития 

 

Источник: данные рейтингового агентства RAEX-Europe за 2021 год. URL: (https://raex-

rr.com/pro/ESG/ESG_regions/ESG_rating_regions/2021/) (дата обращения: 28.02.2023). 

 

В России на протяжении уже нескольких лет проводится независимая 

оценка и формируется ESG рейтинг, как компаний, так и регионов. Агентство 

RAEX-Europe формирует ESG-рейтинг регионов РФ, позволяющий дать оценку 

качеству государственного управления, экологическим и социальным рискам по 

единой шкале. Исследование показало, что лидирующие позиции рейтинга 2021 

года занимают Ленинградская область, Санкт-Петербург и Москва. Вторую 

тройку составляют Республика Татарстан, ХМАО-Югра и Липецкая область. В 

третью тройку регионов входят такие регионы, как Курская, Тюменская и 

Свердловская области. Десятку завершает Московская область (табл. 2)1.  

Данное исследование используется не только для ранжирования субъектов 

РФ по ESG-риску, но также и для оценки готовности регионов к экономическим 

кризисам и падению цен на нефть, обусловленным COVID-19 и геополитической 

напряженностью. 

Большинство крупнейших представителей российских предприятий 

придерживаются принципов устойчивого развития и осознают социальную 

 
1 Данные рейтингового агентства RAEX-Europe за 2022 год. URL: (https://raex-

rr.com/pro/ESG/ESG_regions/ESG_rating_regions/2021/) (дата обращения: 28.02.2023). 
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ответственность за влияние своих решений на качество жизни общества. Они 

также признают, что сокращение технологического влияния на окружающую 

среду может не только улучшить качество жизни людей, но и способствовать 

конкурентоспособности бизнеса. Крупные организации стремятся достигнуть 

баланса между экономическим ростом и сохранением экосистем, а также 

придерживаются приоритета баланса между экономической, экологической и 

социальной деятельностью при определении целей корпоративного развития. 

Таблица 2 

ТОП-10 российских регионов России по ESG-факторам 

 

Источник: данные рейтингового агентства RAEX-Europe за 2021год. URL: (https://raex-

rr.com/pro/ESG/ESG_regions/ESG_rating_regions/2021/) (дата обращения: 28.02.2023). 

Крупнейшие предприятия существенно влияют на состояние регионов 

своего присутствия, поэтому необходимо составить общее видение с 

управляющими органами субъекта по вопросам регионального развития. Связь с 

местной властью и местным населением становится важным фактором в 

деятельности организации. [14, 15,16]. 

Разберём этот факт на опыте крупнейших предприятий России. Одним из 

успешных примеров является работа ПАО «Северсталь» в сфере устойчивого и 

инновационного развития. Так, в 2020 году Северсталью были подписаны 

соглашения о взаимодействии с восемью субъектами РФ, в которых ведётся 
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деятельность компании. В том же году рейтинговым агентством AK&M было 

впервые присвоена «Северстали» оценка RESG 1, что является наивысшей 

степенью раскрытия информации об устойчивом развитии в публичных 

нефинансовых отчетах. 

Отчет фокусируется на ESG-политике и долгосрочных планах компании в 

области устойчивого развития. Представленная динамическая статистика 

показывает снижение негативного влияния деятельности корпорации на 

использование природных ресурсов, сокращение энергопотребления и развитие 

инновационной деятельности (табл. 3)2. 

Таблица 3 

Динамика выбросов парниковых газов в области охвата 1 и 2 по Группе 

компаний «Северсталь» 

 

Источник: Отчет об устойчивом развитии ПАО «Северсталь» за 2021 год. URL: 

https://severstal.com/upload/iblock/114/SR_Severstal_2021_RU.pdf (дата обращения: 28.02.2023). 

 
2 Отчет об устойчивом развитии ПАО «Северсталь» за 2022 год. URL: 

https://severstal.com/upload/iblock/114/SR_Severstal_2021_RU.pdf (дата обращения: 28.02.2023). 
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Благодаря тому, что Северсталь активно спонсирует проведение НИОКР, 

в фундаменте стратегии компании лежат инновации. Динамику финансирования 

данного направления можно увидеть на рис. 1. 

 

Рис. 1 – Объёмы финансирования НИОКР ПАО «Северсталь», млн руб. 

Источник: Отчет об устойчивом развитии ПАО «Северсталь» за 2022 год. URL: 

https://severstal.com/upload/iblock/114/SR_Severstal_2021_RU.pdf (дата обращения: 28.02.2023). 
 

В ПАО «Северсталь» создали экосистему, которая направлена на 

внутреннее развитие компании и управление инновациями. Она 

предусматривает исследование новейших инновационных тенденций, 

координацию с профильными вузами и научным сообществом. Также компанией 

был создан корпоративный венчурный фонд Severstal Ventures, инвестирующий 

в проекты, использующие новейшие технологии металлургической 

промышленности, такие как водородные технологии, декарбонизация и др. 

Ещё одним успешным примером устойчивого развития и инноваций 

является компания ПАО «СИБУР Холдинг». Она, присутствуя в 22 российских 

регионах, подписала соглашения о социально-экономическом сотрудничестве с 

Ханты-Мансийским и Ямало-Ненецким АО, Тюменской, Амурской областью. 

В 2019 году компанией разработана и принята Стратегия устойчивого 

развития до 2025 года, охватывающая следующие сферы: 

- ответственное предпринимательство; 

- защита окружающей среды; 

- общество и партнёрство; 
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- «устойчивый» продуктовый портфель; 

- снижение негативного воздействия на климат. 

Анализ данного отчёта демонстрирует, активную реализацию СИБУРом 

ESG- политики. Наиболее существенные ESG-факторы представлены в табл. 4. 

Таблица 4 

Динамика основных ESG-факторов ПАО «СИБУР-Холдинг» 

 

Источник: Отчет об устойчивом развитии ПАО «СИБУР-Холдинг» за 2021 год. URL: https:// 

https://www.sibur.ru/ru/search/?search=ESG Банк Данных (дата обращения: 28.02.2023). 

Анализ динамики факторов ESG, в целом, демонстрирует результативную 

управленческую систему СИБУРа.  



11 
 

Научная работа компании ведётся в инновационных кластерах Томска, 

Воронежа, Перми, и Красноярска. Ключевой вектор инноваций — технологий 

замкнутого цикла в целях решения вопроса переработки пластиковых отходов и 

поиска альтернативных источников сырья. 

Руководством холдинга установлены стержневые направления НИОКР до 

2030 года: 

• исследование и применение технологий поглощения и обезвреживания 

углекислого газа; 

• перераспределение рудных ресурсов СИБУРа и их вторичная 

переработка; 

• разработка, внедрение и продажа новых полимерных материалов, 

повышающие эффективность производственного процесса; 

• утилизация отходов производства, особенно отходов полимеров, во 

вторичных химических процессах. 

Выводы. Стратегии устойчивого развития крупных компаний могут 

оказать значительное влияние на развитие регионов России.  

Во-первых, компании, следующие стратегиям устойчивого развития, чаще 

всего уделяют внимание экологическим и социальным аспектам своей 

деятельности, что может способствовать повышению качества жизни населения 

и защите окружающей среды в регионах. 

Во-вторых, развитие крупных компаний может привлечь инвестиции и 

способствовать развитию местной экономики. Например, компании могут 

развивать производство в регионах, обеспечивать рабочие места и налоговые 

поступления. Это в свою очередь может стимулировать рост других отраслей 

экономики региона. 

Наконец, компании, следующие стратегии устойчивого развития, могут 

быть более заинтересованы во взаимодействии с государственными и 

общественными организациями, что может способствовать развитию 

партнерских отношений между бизнесом, властью и обществом в целом. 
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Таким образом, можно сказать, что стратегии устойчивого развития 

крупных компаний могут оказать положительное влияние на развитие регионов 

России, способствуя улучшению экологической ситуации, повышению качества 

жизни населения и развитию экономики. 

Учитывая современные реалии и меняющуюся климатическую повестку, 

крупные компании должны обеспечить свое развитие с учетом ESG-факторов, 

следовать лучшим отечественным и зарубежным практикам, соблюдать 

требования инвесторов и партнеров. 

Однако основной проблемой является продвижение факторов ESG в 

деятельности средних и малых компаний, которые зачастую невосприимчивы к 

нововведениям в данной сфере. 

Согласно исследованиям «Эксперт РА», более 80% российских 

предприятий имеют свои собственные стратегии устойчивого развития, 

прошедшие оценку агентства. При этом только 4% из них используют в своей 

деятельности эти стратегии [3]. 

Именно поэтому для приумножения количества российских компаний, 

реализующих стратегии устойчивого развития с учетом ESG-факторов, 

предлагается сделать следующее: 

1. Проводить информационную работу среди бизнес-сообщества о 

преимуществах и возможностях внедрения практик устойчивого развития, а 

также о последствиях не внедрения таких практик. 

2. Поддерживать компании, которые внедряют практики устойчивого 

развития, предоставляя им финансовые и кадровые ресурсы, помогая в их 

продвижении на рынке. 

3. Вводить законодательные и нормативные механизмы, которые будут 

стимулировать компании к внедрению практик устойчивого развития, например, 

налоговые льготы или субсидии на экологичные производства. 

4. Организовывать взаимодействие между компаниями, экспертами и 

государственными структурами для обмена опытом и разработки общих 

стратегий устойчивого развития. 
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5. Включать темы устойчивого развития в учебные планы вузов и школ, 

чтобы обеспечить будущее поколение специалистов, которые будут готовы 

работать в компаниях, осуществляющих устойчивый развитие.  

6. Реструктуризировать финансовую систему в направлении перехода к 

ответственной инвестиционной политики на корпоративном и региональном 

уровнях; 

7. Поощрять заемщиков российских банков к развитию устойчивых 

российских финансовых рынков, а также к реализации стратегий устойчивого 

развития и проектов финансирования, учитывающих факторы ESG, на 

территориях своего присутствия. 

Все эти меры помогут увеличить количество компаний, использующих 

стратегии устойчивого развития, что будет способствовать сохранению 

окружающей среды, развитию экономики и улучшению качества жизни людей.  
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