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Аннотация. В статье рассмотрены основные преимущества применения 

инновационного проектирования в управлении экономической системой регио-

нальных структур Российской Федерации. Представлены пояснения относи-

тельно существа инновационного проектирования в механизме управления эко-

номикой региона, роли данного инструмента эффективного менеджмента ре-

сурсным потенциалом региона. Выделены ключевые факторы, влияющие на эф-

фективность реализации инновационных процессов, на интеграцию новаций в 

различные направления функционирования экономической системы регионов. 

Предложена последовательность реализации инновационного проектирования с 

учетом возможных рисковых ситуаций. Обоснована целесообразность и актуаль-

ность осуществления управленческих процессов в экономической системе реги-

она посредством активного внедрения инструментария инновационного проек-

тирования. 
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Annotation. The article considers the main advantages of the application of in-

novative design in the management of the economic system of regional structures of 

the Russian Federation. Explanations are provided regarding the essence of innovative 

design in the mechanism of managing the economy of the region, the role of this tool 

for effective management of resource potential. The key factors influencing the effec-

tiveness of the implementation of innovation processes, the integration of innovations 

in various areas of the functioning of the economic system of the regions are high-

lighted. The sequence of implementation of innovative design taking into account pos-

sible risk situations is proposed. The expediency and relevance of the implementation 

of management processes in the economic system of the region through the active in-

troduction of innovative design tools is substantiated. 
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В настоящей экономической ситуации актуализируется интеграция про-

цессов инновационного проектирования функционирования экономической си-

стемы региона, что обусловлено высокой ролью внедрения инновационных под-

ходов в региональную структуру управления. Методология инновационного 

проектирования в новых условиях развития рынка и сфер деятельности требует 

особого подхода, основанного на понятиях «инновация» и «проект». Инновация 

всегда определялась в общем поле конкуренции и глобализации, технологично-

сти и инноватики. Однако инновация как продукт творческой деятельности, свя-

зана с изобретением, воздействующим на производительность и конкурентоспо-

собность субъекта. Сегодня инновации используются со ссылкой на европейские 
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технологии. Эти технологии мало изучены отечественными исследователями, 

что так же выделяет новое поле деятельности для специалистов всех уровней. В 

правовом поле инновация касается содержания улучшения товара или, услугу, 

самого процесса, или метода продаж, а также организационного метода, рабочих 

мест и внешних связей». В изменившихся условиях деловой практики инновация 

относится к звеньям экономической деятельности, интеллектуальной собствен-

ности, капитализации и обращения. Типологически инновации определяют про-

дукт и процесс, и стратегию, подразделяя их на базисные (как основа), систем-

ные (как система) и улучшающие (как развитие). Подход советского периода 

обозначил методику создания инновационных разработок в оборонной промыш-

ленности, где оборонное ведомство было заказчиком академии наук. Инноваци-

онный менеджмент того периода выделял этапы стратегического планирования 

и основы методики управления портфелем инноваций [1]. Современное иннова-

ционное проектирование деятельности хозяйственных субъектов и систем пред-

полагает реализацию направлений, развивающих и усиливающих позиции их 

конкурентоспособности на рынке. Здесь требуются регулярные мероприятия по 

мониторингу способов продвижения роста производительности субъекта. При 

этом, рассматриваются как внутренние ресурсы экономики региона (потенциаль-

ная обеспеченность региона), так и внешние возможности и угрозы. 

Интеграционные инновационные процессы в регионе и создание иннова-

ционных проектов основаны на создании их идеи, видении цели, действий и те-

кущих операций для выделения главных задач, поиска решений для определения 

конечного образца продукта и результата. Реализация проектирования иннова-

ций предполагает соблюдение определенной последовательности, выстраива-

ется поэтапно согласно стандартной документации и разрабатываемых мер, эта-

пов и стадий для решения вопроса поиска иных концептов. Поиск путей внедре-

ния конкретной авторской идеи служит базой «инновационного проекта», 

направленного на достижение синергического эффекта продвижения инноваций 

и технических результатов с учётом процессов вовлечения результатов в дей-

ствующие процессы. Инновации направлены на достижение эффекта, 
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позволяющего выделить основы продвижения исследовательских и коммерче-

ских направлений, увеличения конкурентоспособности, объёмов стоимости 

всего инструментария проекта. Благодаря выработанным заранее цели и кон-

кретных этапов, выделения ресурсов и исполнителей, определения сроков реа-

лизации, обеспечивается оптимальное решение научных, опытных, производ-

ственных задач в экономике региона. При этом, объективные противоречия в 

экономической структуре региона детерминируют создание новых возможно-

стей, способов и путей эффективного взаимодействия хозяйствующих субъек-

тов.[2]  

Подчеркнем, что в России инновационная деятельность регионов опреде-

ляется активностью инновационного функционирования субъектов хозяйствова-

ния в соответствии с отраслевой принадлежностью предприятий (рис. 1, 2).[3] 

 

Рис. 1 – Инновационная активность организаций в Российских регионах, 2010-

2021 гг, в динамике 
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Рис 2 – Инновационная активность организаций в Российских регионах, 2017-

2021 гг, в динамике, в соответствии с отраслевой принадлежностью предприятий 
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Рис. 3 – Факторное влияние на эффективное управление экономической региональной системой 
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Укрупненно, представим факторы, оказывающие влияние на результативность 

интеграции инновационных проектов, обеспечивающие конкурентоспособную 

позицию экономики региона (рис 4)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис 4 – Факторное влияние на эффективное управление экономической регио-

нальной системой посредством внедрения инновационного проектирования 
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Рис 5 – Новационное проектирование в экономике региона 
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Этапы реализации инновационной политики 

Этап 1 Стабилизационный – удержание позиций и создание стартовых условий 

Действия: 

1. Реализация новационных решений в перспективные сферы деятель-

ности региона. 
2. Расширение возможностей аббревиатуры ОКР, НИР, НИОКР в 

сфере высокотехнологичных разработок.  

3. Активное содействие высокоокупаемым новационным решениям. 
4. Выработка юридических решений в части продвижения новаций в 

регионе. 

5. Формирование адаптационных моделей реализации новаций в ре-
гионе. 

Результат: 
1. Структурные трансформации перспек-

тивных отраслей увеличения конкурентных 

преимуществ. 
2. Катализирующий эффект в рамках воз-

никновения новаций.  
3. Функционирование региональной си-

стемы, подчиненной нормативно-правовому 

регламенту. 

Этап 2 Форсирование инновационных решений в бизнес-секторе. 

1. Мобилизация промышленного сектора региона в инновационные процессы структурной трансформации экономической системы. 

2. Выстраивание инфраструктурных территорий в рамках эксплуатации всех потенциально успешных региональных направлений. 

3. Активизация деятельности в регионе по поддержке различных форматов осуществления инновационных бизнес-решений. 

4. Популяризация новационных решений региона. 

Ожидаемый результат интеграции инновационного проектирования в экономическую систему региона: 

• создание высокорезультативной региональной структуры; 

• применение конкурентных преимуществ регионального продукта в рамках роста общего регионального бюджета; 

• адаптация алгоритмов реализации научно-технологических новационных решений; 

• формирование эффективных новационных  направлений для инвестиций; 

• повышение качества жизни населения посредством формирования кадровой потребности, снижение экологической угрозы; 
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Рис. 6 – Порядок анализа актуальной конъюнктуры региональной системы  
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последующих действий, при необходимости. Этапный вход в следующую фазу 

проекта предполагает перед началом реализации стадий определить готовность 

• факторы влияния  на интеграцию новационных решений, уровень преимуще-

ственных эффектов инновационной деятельности; 

 

• корреляция с общей концепцией НТР страны; учитывается особенности реги-

она; целевая детализация, применение программно-целевых методов управления 

развитием региона; 

 

• развитие технологических инновационных решений  

• вопросы обеспечения правового, информационного, трудового, социально-
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перехода в следующую фазу, степень достижения определенной в целях резуль-

тативности (рис. 7). [10, 11] 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 7 – Жизненный цикл процесса инновационного проектирования 
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Рис. 8 – Ошибки НИОКР при инновационном проектировании 
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территориального расположения, различной состояния инфраструктуры хозяй-

ствующего сектора. Что является детерминантой развития и экономики страны 

в целом. 
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